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Distinguido Gerente General:

Tengo el honor de dirigirme a usted, para remitir el Informe de Evaluacion a la Rendicién de Cuentas
de la Ejecucion del Gasto RC-N°88-2025-DVGP-ENEE, que forma parte del Informe de Rendicién
de la Cucnra General del Estado cottespondiente, al petiodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal del afio 2024, el cual fue aprobado por el Pleno de Magistrados del
Tribunal Supetior de Cuentas (TSC), y notificado al Congreso Nacional (CN) el 31 de julio de 2025.

La evaluacion se realiz6 con base en las facultades conferidas en los articulos 205 numeral 38 y 222 de
la Constitucion de la Republica; 3, 4, y 5 reformado numeral 4), 32 reformado, 42 numeral 2), y 45
reformado numerales 1), 2), 5) y 11) de la Ley Orginica del Tribunal Superior de Cuentas (LOTSC); y,
Plan Operativo Anual 2025 del Departamento de Verificacion de la Gestion Presupuestaria,

dependiente de la Gerencia de Verificacion y Andlisis.

Este Informe contiene comentatios, conclusiones y dos (2) recomendaciones sobre la gestién a su
cargo. De conformidad al articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, las
recomendaciones formuladas en este informe contribuiran a mejorar la gestion institucional con el
propésito de que se tomen las acciones correctivas oportunamente y una vez notificadas son de
obligatotia implementacidn, bajo la vigilancia de este Ente Contralor del Estado, en aplicacion de lo
establecido en las Normas para la Gestién del Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de

Auditoria (SISERA).

Por lo anterior, le solicito, presentar en un plazo no mayor a 15 dias habiles contados a partir de la

fecha de recepcion del presente Oficio, un Plan de Accidn orientado a subsanar en los siguientes
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ejercicios fiscales el senalamiento emitido en las recomendaciones, este Plan debe contener las acciones
conctetas, la fecha para la realizacién, el nombre y firma del o los responsables, vy los medios de
verificacidn de dichas acciones.

Sin otro particular, me susctibo de usted.

Atentamente,

I Departamento de Verifieacion de la Gestion Presupucstaria/ GVA/EFMB.
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CAPITULO1T
INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DE LA EVALUACION

La evaluacion se realizé con base en las facultades conferidas en los Articulos 205 numeral 38, y
222 de la Constitucion de la Repiblica; 3, 4, y 5 reformado (numeral 4); 32 reformado; 42 numeral
2, y 45 reformado (numerales 1, 2, 5 y 11) de la Ley Orgénica del Tribunal Superior de Cuentas, y
en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2025 del Departamento de Verificacién de la Gestién
Presupuestaria, dependiente de la Gerencia de Verificacion y Anélisis.

B. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General:

1. Evaluat los resultados del Plan Operativo Anual y del Presupuesto de Egresos de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), en términos de eficacia y eficiencia de la gestion del
Sector Publico en el ejercicio fiscal 2024,

Objetivos Especificos:

1. Verificar el efectivo cumplimiento de los resultados fisicos reportados en el Plan Operativo
Anual 2024, a fin de determinar su grado de ejecucion.

2. Identificar la incorporacion de la Perspectiva de Género, como parte de la formulacion de
la planificacién y presupuesto 2024,

3. Revisar los resultados tendientes a promover la sostenibilidad ambiental y 1a adaptacién al
cambio climatico.

4. Establecer el grado de ejecucion del Presupuesto de Egresos 2024 repottado.

C. ALCANCE DE LA EVALUACION

El alcance de la Evaluacion a la Rendicidn de Cuentas de la Ejecucion del Gasto de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica, es sobre el periodo fiscal 2024, y persigue evidenciar el
cumplimiento de la Planificacion Operativa Anual, en términos de los productos finates entregados
a los beneficiatios/usuatios externos; asf como identificar la ejecucién total del presupuesto, con
basc en disponibilidad real de recursos con la que contd la institucién durante el periodo
revisado, asf como, el cumplimiento del gasto conforme al Plan Anual de Compras y
Contrataciones (PACC).

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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La Evaluacion a la Rendicion de Cuentas de la Ejecucion del Gasto 2024 de la Empresa Nacional
de Enecrgia Eléctrica, se practicé con la informacién proporcionada por esta Institucién, en
respuesta a oficios de solicitud realizados, requitiendo los reportes internos de formulacion y
cjecucion de la planificacidn institucional (con base a lineamientos vigentes establecidos por la
Secretatfa de Planificacion Estratégica) y los diversos reportes presupuestarios del Sistema de
Administracion Financiera Integrada (SIAFIT) que muestra los datos oficiales del gasto.
Asimismo, mediante oficios de informacidon complementaria, reuniones de trabajo y entrevistas
con el petsonal involucrado en las dreas de planificacion, presupuesto y contabilidad, se revisaron
(en forma total y/o muestral) los medios de verificacion que sustentan los resultados de
cumplimiento del Plan Operativo Anual y de la Ejecucién Presupuestatia reportados. Finalmente
se establecieron los grados de ¢jecucion del POA y del Presupuesto, con base a las evidencias

presentadas.

E. LIMITANTES

Este Tribunal en su calidad de Ente Fiscalizador, se abstiene de emitir una calificacion y opinion

sobre el Promedio General de Ejecucién del POA, por los siguientes aspectos:

1. La presentacion del Expediente de Rendicion de Cuentas fuc presentada de manera
extemporanea (13 de mayo de 2025), pese a la existencia de una solicitud, plazo de prorroga
otorgado, plazo para subsanacion de expediente y del incumplimiento al Articulo 32.
RENDICION GENERATL DE LA CUENTA DEL ESTADO, reformado, de la Ley

o

Orgénica del Tribunal Superior de Cuentas que literalmente establece que

Estado y las institnetones descentralizadas, desconcentradas y draanos constitncionales sin adseriperin especifica
 demds entes priblicos de similar condicion juridica, deben enviar al Tribunal dentro de los primeros enatro

(4) meses siguientes del cierve del Efercicio Fiscal, las liguidaciones presupuestarias correspondientes. .. "”

2. El contenido del Expediente de Rendicién de Cuentas no se presentd de conformidad a lo
establecido en ¢l Oficio Presidencia No.0314/TSC/2025, recibido por la ENEE en fecha
25 de febrero del afio en curso, particularmente en lo relacionado a la autenticacion de la
informacién de los resultados reportados en el POA y de sus respectivas evidencias, por
parte de la Secretaria General de la ENEE, lo que limit6 tener la confiabilidad sobre los
mismos, ya que el Informe de Evaluacion de la Rendicion de Cuentas, se sustenta en la

informacion que provee oficialmente y en forma validada cada sujeto pasivo convocado.
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CAPITULO II &
DESCRIPCION DE 1.OS HECHOS

1. MARCO LEGAL

La Empresa Nacional de Energfa Eléctrica (ENEE) fue creada, mediante Decreto Legislativo
N 48 (1957), un organismo auténomo de servicio publico, con personeria, capacidad juridica y
pattimonio ptopio, de duracién indefinida. Posteriormente, mediante Decreto Legislativo
N®404-2013 en el articulo 29, se instruye a la Junta Directiva modernizar la ENEE y separarse
en una empresa de generacion, una de transmisién y operacion del sistema, y al menos una de
distribucién; las cuales serin entidades propiedad del Estado por medio de la ENEE como
empresa matriz; segin la Ley Constitutiva, los objetivos de la empresa son:

* Elestudio, operacion y administracion de todo proyecto u obra de electrificacion que sea de
pertenencia del Estado, y que pase a formar patte del patrimonio de la Empresa;

¢ La realizacién, operacion y administracion de obras de clectrificacion emprendidas por la
propia iniciativa de la Empresa;

® La representacion del Gobierno en las empresas de clecrrificacion en las cuales ¢l Estado
tenga participacion;

® La cooperacion que a solicitud de los interesados pueda prestar a empresas privadas que se
dediquen a la generacion o distribucién de energia eléctrica.

2. EJECUCION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Parala presente evaluacion, el Expediente de Rendicion de Cuentas donde figuran lo relacionado
a la planificacion y ejecucion del POA 2024 de la ENEE, fue presentado de manera
extemporanea ¢l 13 de mayo de 2025, pese a la existencia de una solicitud, plazo de prérroga
otorgado, plazo para subsanacion de expediente y del incumplimiento al articulo 32 de la Ley
Orginica del Tribunal Superior de Cuentas (LOTSC).

Lo anterior deriva en incumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 32. RENDICION
GENERAL DE LA CUENTA DEL ESTADO, reformado, de la Ley Organica del Tribunal
Superior de Cuentas que literalmente establece que “.../Jas Secretarias de Estado y las instituciones
descentralizadas, desconcentradas y drganos constitucionales sin adseripcion especifica y demds entes piiblicos de
sipatlar condicidn jnridica, deben enviar al Tribunal dentro de tos primeros citatro (4) meses signientes del cierre
del Ejercicio Fiscal, las liguidaciones presupuestarias correspondientes. ..”.

De acuerdo con lo establecido en el Oficio Presidencia No.0314/TSC/2025 recibido por la
ENEE en fecha 25 de febrero del afio en curso mediante el cual se solicita el Expediente de
Rendicion de Cuentas, sc instruyd a las autoridades de la Empresa que para efectos de validez y
aceptacion de la informacion solicitada, la misma debe ser autenticada por la Secretarfa General,
sin embargo, la remision en fecha 13 de mayo de 2025 del expediente se presentd con multiples
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auténticas claboradas por la Secretaria General sin sello y nimero de folio, y habiéndose remitido
por segunda ocasion sin la firma de la Gerencia General sin haberse corregido en la subsanacion
solicitada y remitida por scgunda ocasion; la situacién limita la confiabilidad de los
resultados reportados por lo que ne se determina una calificacién sobre la gestion
operativa correspondiente al periodo fiscal 2024,

En el Informe de Rendicién de la Cuenta General del Estado correspondiente, al periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio fiscal del afio 2024, el cual fue
aprobado por ¢l Pleno de Magisttados del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) y notificado al
Congreso Nacional (CN) el 31 de julio de 2025, formaron parte del mismo los resultados de
Informe de Evaluacion a la Rendicién de Cuentas de la Ejecucion del Gasto RC-N°88-2025-
DVGP-ENEE, sin perjuicio de la aplicacion de la normativa que cotresponde, pot patte de este
Tribunal.

Para efectos de transparencia, se presenta la programacion y resultados fisico-presupuestarios de
la gestion 2024 de la ENEE, haciendo hincapié en la no confiabilidad del expediente presentado
a este Tribunal por los aspectos anteriormente expuestos.

El Plan Operativo Anual (POA) de la ENEE correspondiente al periodo fiscal 2024, se formuld
con base a la metodologia de la Cadena de Valor Publico Institucional, la cual fue aprobada por
la Secretarfa de Planificacion Estratégica (SPE), donde se evidencid lo siguiente:

® Se definié como “mision” institucional, operar para mejorar la calidad de los servicios de
electricidad y llevar dicho servicio a todos los tincones del pais, siendo una plataforma que
contribuya a reducir la pobreza energética y a impulsar el desarrollo de la economia social de
la nacion.

» Se definieron dos (2) objetivos estratégicos otientados a:

o  Garantizar ¢l servicio energia eléctrica.
© Reducir las pérdidas de energia cléctrica, para incrementar el flujo de caja para el
fortalecimiento de la ENEE.
e La planificacién institucional se ptesentd alineada con los principales instrumentos de
nacién, de la forma siguiente:

o Con la Vision de Pais, en el Objetivo N®3: Una Honduras productiva, generadora de
oportunidades y eniples, que aprovecha de mancra sosienible sus recursos, y reduee la vulnerabilidad
ambiental; particularmente a la Meta N°3.3: Elevar al 80% la tasa de participacion de

energia renovable en la matriz de generacion eléctrica del pais.

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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o Con el Plan para la Construccién del Estado Socialista Democratico y el
Desarrollo Integral del Pueblo Hondureiio 2022-2026, forma parte del Gabinete
Econémico enfocado en el Objetivo Especifico N°1.4: “Unersalizar el servicio de enersia
eléctrica de forura segura, constanie y con farifas accesibles.” En los siguientes resultados:

Resultado N91.4.2: Tmplementada la reforma del sector de energia contenida en la
Ley Especial para Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica como un Bien de
Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza Econ6mica y Social.

* Resultado N°1.4.6: Construidas nuevas lineas de transmisién y ampliada la capacidad
de transformacion.

® Resultado N®1.4.8: Disminuidas las pérdidas técnicas y no técnicas.

o Conla Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el ODS N°7:
Garantizar el acceso a nna energla asequible, segura, sostentble y moderna para todos; particularmente
en la Meta N°7.2: Aumentar considerablemente la proporcién de encrgia renovable.

¢ La cstructura del POA se establecié mediante cuatro (4) programas institucionales de donde
se desprenden cincuenta y tres (53) productos finales orientados a la generacion,
transmision, distribucién y reduccion de pérdidas de energia eléctrica; estos se
entregan a la ciudadania en la forma de servicios mostrando una articulacion légica entre sus

elementos y coherencia con las funciones establecidas en su marco legal.
A continuacion, el detalle de los cuatro Programas Institucionales:

EL PROGRAMA DE GENERACION, con un presupuesto aprobado de 1.3,167.54 millones,
se orienta a la produccion de energfa eléctrica las centrales generadoras propiedad de ENEE,
con sus plantas renovables y no renovables en las diversas tecnologias. Asimismo, proteger las
cuencas hidroeléctricas mediante el uso sostenible de los recursos naturales, repotenciar las
centrales generadoras por medio de proyectos financiados con fondos nacionales y externos. El

resultado de sus 29 productos finales fue:

1. Generados 2,487,276 mega watts-hora (MWh) de energia eléctrica con plantas
renovables estatales (de una proyeccion de 2,328,030 MWh), suministrada al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) de acuerdo con los tequetimientos del Centro Nacional de
Despacho, La produccion se deriva de las siguientes plantas hidroeléctricas:

o  Generados 1,478,753 MWh por la Central Francisco Morazin. (113% de la
programacion).

e Generados 67,866 MWh por la Central El Nispero. (141% de la programacion).

e Generados 597,670 MWh por la Central Cafaveral Rio Lindo. (94% de la

programacion).

INFORME DE EVALUACIGN A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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®  Generados 340,812 MWh por la Central Patuca ITL. (101% de la programacion).
*  Generados 542 MWh por la Central Santa Matia del Real. (84% de la programacion).
¢ Generados 1,634 MWh por la Mini Central Quilio IL. (82% de la programacién).

La Empresa registra sicte (7) productos finales en este tipo de generacién, derivada de un
producto final, que consdtuye la sumatoria de la produccién total de las seis plantas
renovables, y a la vez, presenta seis (6) productos finales representados por los resultados de
cada planta generadora, Para efectos del presente informe, solo se ptesenta el producto con
la produccion total de la energfa generada.

Generados 19,945 MWh de energia eléctrica con plantas térmicas estatales (de una
proyeccion de 5,330 MWh), suministrada 2l Sistema Interconectado Nacional (SIN) de
acuerdo con los requerimientos del Centro Nacional de Despacho. La produccion se deriva
de las siguientes plantas hidroeléctricas:

*  Generados 749 MWh por la planta Santa Fe. (175% de la programacién)
e Generados 4,235 MWh por la planta La Puerta. (97% de la programacion)
e  Generados 14,511 MWh por la planta Ceiba Fuji. (2769% de la programacion)

La Empresa registra cuatro (4) productos finales en este tipo de generacion, derivada de un
producto final, que constituye la sumatoria de la produccion total de las tres plantas térmicas,
y a la vez, presenta tres (3) productos finales representados por los resultados de cada planta
generadora. Para efectos del presente informe, solo se presenta el producto con la
produccién total de la energia generada.

Elaborados 12 informes de energia eléctrica generada en el sistema de gestion
cometcial. Estos informes contienen los resultados de medicion de la energia y potencia
generada por las plantas de generacion térmica e hidroeléctrica propiedad de la ENEE,
mismos que son utilizados como la evidencia de generacién de energia para uso operativo
en la forma de cobro o facturacion a la Unidad de Negocios de Distribucion o Gerencia de

Distribucion. Dichos informes son de consumo interno de la Empresa.

Se elaboraron cuatro (4) Informes de Resultados sobre la proteccion de las cuencas
de las centrales hidroeléctricas estatales. El producto se enfoca en procesos, estrategias
y metodologias participativas orientadas al manejo integral de los recursos naturales de las
areas de influencia en las centrales hidroeléctricas El Cajon, Cafiaveral, Nispero y Patuca; lo
anterior mediante la implementacion de la Estrategia Integral de Manejo de Cuencas con
mecanismos de coordinacion y conciencia ambiental a nivel de los actores locales. La ENEE
reporta el cumplimiento mediante informes trimestrales en los cuales se reporta el desarrollo

de actividades tales como:
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* Produccién de plantas en vivero y campaiia de reforestacién bajo la estrategia de Trueque

Ambiental ¢ Incentivos ambientales impulsada por la Unidad Manejo de Cuencas.
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* Dotacion de plantas a productores para el establecimiento de sistemas agroforestales.

¢ Recuniones y giras de intercambio de experiencias con lideres comunitatios y técnicos de
otras instituciones.

¢ Scguimiento a sistemas agroforestales y silvopastoriles.

s Cumplimientos de compromisos con los comités sectoriales.

¢ Implementacién de buenas pricticas agricolas; por los productores asistidos, para una
produceion sostenible,

5. Se atendieron a 42,016 turistas con servicios de turismo en las instalaciones de la
Central Hidroeléctrica Francisco Morazan. La central, como destino turistico, dispone
de: drea de aguas termales, paseos en lancha en el embalse y por el rio con todas las medidas
de seguridad correspondiente, durante el 2024 generd un total de L2.77 millones en ingresos
para la Empresa. El producto es medido mediante informes mensuales.

6. Modernizada y rehabilitada la Central Hidroeléctrica de Cafaveral - Rio Lindo. Este
producto corresponde a los entregables determinados mediante la planificacion a ejecutarse
con fondos externos a través de la unidad ejecutora de proyectos ENEE-BID/JICA
mediante Acuerdo de Préstamo No. HO-PG6 de fuente JICA que no debe exceder los
JPY16,000 millones como parte del proyecto de rebabilitacion y repotenciacion del comsplejo
bidroeféctrico,

El proyecto espera: 1) incrementar la capacidad en 3.2 MW en la central Cafiaveral y 17.6
MW en Rio Lindo y 2) reducir las horas de interrupcion planificadas de planta en la Central
Cafaveral de 88.09 horas por unidad en el afo a 40.09 horas; asimismo, en la Central Rio
Lindo de 143.75 horas por unidad en el afio a 95.75 hotras. La Empresa indica que la
reduccion de horas de interrupcion depende de multiples factores ademds de la edad de
deterioro del equipo principal a set rehabilitado.

Reconociendo que las Centrales no han sido sometidas a un mantenimiento mayor desde
1993, se planificé la rehabilitacion de seis (6) unidades de generacion por medio de:
rehabilitacion de equipo principal; remplazo de equipo auxiliar; instalaciones civiles; obras
de instalacidn; trabajos de instalacion para equipos auxiliares y rehabilitacion de subestacion
y transmision para ambas centrales. Asimismo, contempla servicios de consultoria para
generacion subestacion y transmision, La ENEE reporta lo siguiente al cierre del 2024:

* Adquisicion e instalacion de los cquipos principales (generador) y auxiliates de la
central hidroeléctrica Cafaveral, Lote I, mediante contrato No.122/2021 al cierre del
petfodo fiscal en proceso de ejecucion con inicio de trabajos de campo previstos para
julio de 2024,

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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*  Adquisicion ¢ instalacién de los equipos principales (generador) y auxiliares de la
central hidroeléctrica Rio Lindo, Lote 11, mediante contrato No.77/2022, al cierre
del periodo fiscal en proceso de ejecucién con inicio de trabajos de campo previstos
para septiembre de 2025.

e Construccién de Instalaciones civiles' en las centrales Cafiaveral y Rio Lindo, Lote
IIL, para lo cual se publicé el proceso de licitacion No. HOP6-ENEE-02-LPI-O en
tebrero de 2024, sin embargo fueron declarados fracasados para 3 obras y desierto
para 1 obra.

La documentacion remitida indica que las obras de mantenimiento tienen una programacion
de inicio en septiembte de 2025 y fin en enero de 2027,

7. Modemizada la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan. Estc producto
cotresponde a los entregables determinados mediante la planificaciéon a ejecutarse con
fondos externos mediante la unidad ejecutora de proyectos ENEE-BID/JICA. Comprende
la mejora y recuperacion de la central como un activo para proporcionar flexibilidad e
integracion de la energia renovable variables al sistema eléctrico de Honduras y desarrolla
financiado mediante los contratos de préstamo No.5132/BL-HO por USD $1,600,000 y
No0.5133/TC-HO por USD $16,400,000 mediante Decreto No.122-2022 y su ejecucion se
extiende hasta el afio 2027, La ENEE reporta lo siguiente al cierre del 2024

e  Sistemas de Proteccion de las Unidades Principales en curso el proceso de adquisicion,

e  Adquisicion de Reguladores de Velocidad y Vilvula de Admisién para 4 turbinas Francis
de 75 MW y 2 turbinas Francis de 1.7 MW, instaladas y puestas en funcionamiento en
proceso de cierre la fase de evaluacion y elaboracion del informe de recomendacién para
la adjudicacion.

e Diagnostico y Especificaciones Técnicas para la Modernizacion de las Gruias de Portico

de la Casa de Maquinas, desarrollado mediante consultoria contratada en Contrato 080-
2024 y recibido el 7 de octubre de 2024,

Es importante mencionar que, dentro de los avances reportados, se identifican miltiples
entregables que no se materializaron en 2024 por procesos declarados fracasados.

' 1) Rehabiliracién de compuertas v polipastos con sus auxiliares ¢ instalacién de sistemas limpia rejillas; 2) remplazo de vilvulas
de venteo, remplazo de los empagues de las juntas de expansion de las tuberias de conduccion y penstacks, 3) rehabilitacion de
Ias vilvulas de penstocks de las tubetfas presurizadas de Rio Lindo, v andlisis de deterioro de tuberfas de conduccion,
pn:surizachs, pcnsmd(s v torres de oscilacion; 4) rehabilicacion de disl)osilivos de monitoreo de stguril:l:ad de presa,

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODQ FISCAL 2024

4 JEFATURR
B, -
OURAS G-




\ ! LT il ] PR

o,

4 ;;‘F;\TUR.&G }}; ;
q {.; o 1 aQ URAS

8. Repotenciada contraparte en la Central Hidroeléctrica Caﬁavetal——gig inda. T
producto corresponde al desatrollo de obras necesarias para fortalecer el programa de
generacion mediante la implementacion de proyectos a ¢jecutarse con fondos nacionales
mediante la Secretaria de Energia (SEN) y apoyo del Banco Central de Honduras (BCH).
Dentro de las obras reportadas en el producto se encuentra el desarrollo de los siguientes
pl.'C})"CC[OS:

® Inspecciones y pruebas a equipos suministrados por HITACHI.

* Inspecciones y pruebas a equipos suministrados por TOSHIBA.

e  Revision de documentos téenicos del coatrato 077-2022 ¢n un 90%,

*  Preparacion de documentos técnicos para adquisicion de vehiculos, pria-camion
plataforma, compuertas con sus auxiliares, entre otros.

*  Diseno elaboracion de planos y presupuesto para construccion de obras.

*  Elaboracion de especificaciones técnicas y preparacion de documento para el retiro de

equipos obsoletos y en mal estado en los predios de la central Rio Lindo.

Es importante mencionar que la Empresa teporta el desatrollo de actividades sin ningin
cronograma y o claridad de obras entregadas; aspecto que limita la clara delimitacion del

producto final.

9. Finalizado el sistema de informacion hidroclimatolégico de las cuencas
hidrograficas en centrales de la ENEE. Este busca optimizar la gestion de embalses,
generacidn, planificacion energética y operacion de centrales hidroeléctricas de la Empresa;
favoreciendo asi en la gestién del riesgo ante inundaciones de las zonas bajas de las represas
y reducir su vulnerabilidad frente el cambio climdtico. El sistema contribuye en la estimacion
de los caudales de crecida en tiempo real que apoye la operacion y planificacion de
generacion de energia de todas las Centrales Hidroeléctricas estatales y apoye las decisiones
operativas segin los criterios establecidos en las normas de explotacion de cada embalse. Al
cierre del petiodo fiscal, la ENEE reporta el avance del proceso de licitacién LPT N°100-
025/2024 con fecha de presentacién y apertura de ofertas el 18 de diciembre de 2024, En
este sentido, dicho proyecto no se materializd segiin lo establece la nomenclatura del
producto final.

10. Modernizada contraparte de la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan. [l

producto corresponde al desarrollo de obras necesarias para fortalecer el programa de
generacion mediante la implementacion de proyectos a ejecutarse con fondos nacionales
mediante la Secretaria de Energia (SEN) y apoyo del Banco Central de Honduras (BCH).
Dentro de las obras de reportadas en el producto se encuentra la programacion de las
siguientes actividades:

¢  Suministro de repuestos pata el rebobinado del estator de dos unidades principales de
la central.

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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e Compra de repuestos de scllos de turbina.

e Reparacion de grias y portico de turbina,

®  Reconstruccién de transformadores de potencia 100 MVA, 230/13.8 KV.
*  Reparacion de tubos de desfogue de unidades principales N°1 y N3,

e Construccion de planta de tratamiento de aguas del campamento.

¢  Construccién de barreras dindmicas de proteccion contra derrumbes.

Sobre las actividades enumeradas, la ENEE reporta que ninguna se desarrollé en 2024 a
excepcion de la reparacion del tubo de desfogue de la unidad principal N°1. Los demis
procesos no se llevaron a cabo por la no emision de la licitacion publica internacional y
nacional correspondiente, procesos fracasados y falta de gestion operativa por parte de la
Secretaria de la Junta Directiva; la Empresa reporta el desatrollo de actividades sin ningtin
cronograma ¥ o claridad de obras entregadas; aspecto que limita la clara delimitacion del
producto final.

Actualizacion de estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la
construccion de la central hidroeléctrica El Tablon.

El producto corresponde a la contratacion de servicios de consultoria para “Actualizacion
del Estudio de Factibilidad y Disefio Bdsico de la Presa de Usos Multiples El Tabldn,
Honduras”. Este se desarrolla mediante convenio de cooperacion técnica de recuperacion
contingente para el sector publico entre el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE) y la Republica de Honduras sobre el cual se formalizé la orden de inicio
en enero de 2024 hacia el Consultor Lombardi. La empresa espera que la obra incremente la
capacidad instalada y oferta de enetgia renovable; asimismo, contribuir al control de
imundaciones provocadas por ¢l Rio Chamelecon,

La Emptesa reporta que el mismo ha sido entregado y se encuentra en revision por parte del
personal técnico de la Unidad Especial de Proyectos de Energfa Renovable y el mismo se
encuentra protegido por confidencialidad de datos. El estudio es dirigido al desarrollador del
proyecto elegible mediante un proceso de licitacion sujeto a la Ley de Contratacién del
Estado; si bien, los estudios previos a construccion son una parte integral para una efectiva
asignacion de fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a terceros.

Actualizacion de estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la
construccién de la central hidroeléctrica Llanitos. Este incluye el levantamiento
topografico LIDAR del embalse de presa Los Llanitos, estudio hidroldgico, geolégico y
geotéenico adjudicado al Consorcio CONCREMAT—TECNISA—PINI S. de R.L.
mediante contrato N°057/2024 con orden de inicio el 12 de abril de 2024. La ENEE repotta
que al cierre del periodo fiscal dicho producto presenta incumplimiento por parte del
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contratista. Si bien los estudios previos a consttuccién son una parte integral para u
efectiva asignacion de fondos, este es un producto entregado a la Emptesa y no a terceros.

13. Construccion de granja solar fotovoltaica de 50 MW para la Central Hidroeléctrica
Patuca III. El producto corresponde al proyecto puesto a competicion mediante Licitacién
Publica Internacional No.08-ENEE-UEPER-2023 “Instalacién, montaje y puecsta cn
servicio de un proyecto solar fotovoltaico de 47 MW conectado en la linea de 34.5 KV
Chichicaste-Nueva Palestina y Sistema Solar fotovoltaico de 510 KWP con banco de baterias
de 1,365 KWH/dia para alimentacidn del servicio propio de la Central Hidroeléctrica Patuca
[T en junio de 2023 y adjudicado mediante resolucion de junta directiva No.02-]D-EX-10-
2023 a la empresa Consorcio Representaciones Mecanico Eléctricas 8.A, de C.V./ Energia
PD por un monto de USD $43,806,538.44 en diciembre de 2023. La empresa reporta que el
proyecto se encuentra en un avance del 40% al cierre del pericdo fiscal; sin embargo, la
Empresa no presenta evidencia de estos mediante fichas de proyecto y/o supervision
desarrollada.

La Empresa reporta 0% de ejecucion los signientes productos finales programados para el
periodo fiscal 2024

14, Ampliacion de Central Térmica La Puerta. El proceso no inicio en 2024 y este se
encuentra sujeto a la definicion de firma de contrato de la empresa adjudicada (garantia
gjecutada) en el proceso de Licitacion Publica Internacional LPI No.100-017/2023.

15. Ampliacién de Central Térmica Ceiba. El proceso no inicio en 2024 y este se encuentra
sujeto a la definicion de firma de contrato de la empresa adjudicada (garantia ejecutada) en
cl proceso de Licitacion Piiblica Internacional LPI No.100-017/2023.

16. Adquisicion y operatividad de Central de generacion mévil para Juticalpa. Proceso de
Licitacion Publica Internacional LPI No.100-005/2023 declarado fracasado.

17. Elaboracion de estudio de factibilidad y disefio b4dsico para el desarrollo de 1a Central
Hidroeléctrica Jicatuyo. Producto a desarrollarse mediante proceso de licitacion que fue
anulado por falta de disponibilidad presupuestaria para cubrir obligaciones financieras
correspondientes a concurso publico internacional CPI N°002-ENEE-UEPER-2024. Si
bien los estudios previos a construccién son una parte integral para una efectiva asignacion

de fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a terceros.

18. Realizacion de estudio de factibilidad y disefio badsico para la construccion de la
Central Hidroeléctrica Patuca II (Valencia). Al cierre del perfodo fiscal, la ENEE
reporta la ejecucion del producto pendiente a formar parte dentro de las prioridades de la
planificacion de SEFIN; sin embargo, este cuenta con nota de prioridad otorgada en 2023

con vigencia de 2 afios. El proceso de licitacion correspondiente no dio inicio al cierre del
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periodo fiscal 2024. Si bien los estudios previos a construccién son una parte integral para
una efectiva asignacién de fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a
TErCCros.

19. Realizaciéon de estudio de factibilidad y disefio bdsico para la construccién de la
Central Hidroeléctrica Patuca ITA (La Tarrosa). Al cierre del periodo fiscal, la ENEE
reporta la ejecucion del producto sujeta a proceso de negociacién de memorindum de
entendimiento por parte de la Gerencia General. El proyecto contd con nota de prioridad
otorgada por la Secretaria de Finanzas (SEFIN) en 2023 con vigencia de 2 afios. Si bien los
estudios previos a construccion son una patte integral para una efectiva asignacién de
fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a terceros.

20. Instalacion de turbina hidroeléctrica de 1.5 MW para el aprovechamiento del caudal
ecologico de la Central Hidrocléctrica Patuca IIl. La UEPER reporta que con la
construccion del Proyecto Patuca IIA, se prescindid de la turbina para el aprovechamiento
del caudal ccologico.

EL PROGRAMA DE TRANSMISION, con un presupuesto aprobado de 13,132.19
millones, esta dirigido 2 mantener la disponibilidad de transmision de energia, garantizando la
confiabilidad y eficiencia del sistema electrico del pals, en las regiones Centro-Sur y Nor-
Atlantico mediante control de fallas y mantenimiento de las 88 subestaciones en el pais. El
resultado de sus productos finales fue el signiente:

1. Garantizada la disponibilidad de red de transmisién eléctrica nacional. La
disponibilidad es un indicador que se refiere a la capacidad de la red para estar operativa v
suministrar cnergia cuando sc necesita. Se mide el tiempo en que el sistema esta funcionando
correctamente en relacion con el tHempo total y se expresa come un porcentaje, siendo este
¢l promedioc de las disponibilidades de cada linea. La Empresa establecié una meta de
disponibilidad del 99.5% y reporta una de 99.8% a pesar de contar con el registro de 707
fallas en la red durante el 2024. La Getencia de Transmision teporta un valor minimo de

disponibilidad de 99.11% durante ¢l mes de enero y un miximo de 99.89% en cl mes de
septembre de 2024.

En la programacion operativa, la Empresa registra tres (3) productos finales adicionales que
permiten la disponibilidad de red. Reconociendo que la disponibilidad de la red se encuentra
sujeta al plan anual de mantenimiento de transmision; se reconoce el valor y control
operativo que respalda las gestiones desarrolladas para garantizar el servicio y se consideran
como un solo producto final en el presente informe, La Direccion del Control Operativo de
Transmision, planifica, dirige, supervisa y controla la ejecucion de los programas de
mantenimiento; comunicaciones y control electronico con las unidades Centro Sur y Nor-
Occidente Litoral Atlantico. El programa de mantenimiento de la Direccidn es el conjunto
de actividades correctivas, preventivas y predictivas a realizar en una instalacion para
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garantizar la disponibilidad, fiabilidad y vida util de esta con una frecuencia anual, semanal o
diaria segin el nivel. El control operativo del afio 2024 se desarrollé mediante la
programacion de 449 actividades. Asimismo, ¢l mantenimiento desatrollado en las regiones
fue el siguiente:

¢ Sistema de transmisién Centro-Sur mantenido. Ejecucion del 83% (1,698 actividades
ejecutadas de 2,036 programadas). Asimismo, se teporta el desarrollo de 591 adicionales
que no forman parte de la programacion y se desarrollaron en atencién a anomalias
detectadas, imprevistos, retrasos y fallas.

e Sistema de transmision Not-Atlintico mantenide. Ejecucién del 55% (926 actividades
cjecutadas de 1690 programadas). Asimismo, se¢ teporta el desartollo de 1,036
adicionales que no forman parte de la programacion y se desarrollaron en atencidn a
anomalias detectadas, imprevistos y fallas.

Fortalecimiento de red de transmisién, desarrollado por la Direccion de Ingenieria de
Transmision de Energia mediante la gestion de proyectos. La Empresa presenta mediante la
Gerencia de Generacion un Informe de Supervision de obras de fortalecimiento que
corresponde al ano 2024; sin embargo, este se presenta incompleto con la falta de 170 de
287 paginas que permita determinar con claridad el fortalecimiento de red teportado.
Asimismo, dentro de las paginas remitidas, se identifican segmentos con pie de pigina que
indican corresponder al afio 2025, La Gerencia reporta que el informe corresponde a lo
presentado por el consultor contratado para fortalecer a la Direccion de Ingenierfa de
Transmision. En los segmentos presentados se indica haberse desarrollado seguimiento a
avances de construccion de lineas y subestaciones. Los aspectos identificados exponen la
persistencia de debilidades que han sido objeto de recomendacion en periodos fiscales

anteriores.

Ampliacion de red de transmision, corresponde a proyectos a desarrollarse conforme al
Plan de Expansion de la Red de Transmision 2024-2033 (PERT). Dentro de las evidencias
presentadas por la Empresa, se incluyen dos productos finales que figuran en la planificacion
operativa anual correspondientes a dos proyectos de construccion para la ampliacion de red;
para efectos del presente informe se presenta solo este producto y los proyectos fueron los
siguientes:

e Construccion de Subestacion Zamorano II-Danli IT y Lineas de Transmision. Se
reporta la apertura de la Licitacién Publica Internacional LPI N®100-047/2024
“Construccién de Linea de Transmision Seccionamiento de Linea 1612/1.613—
Zamorano Dos—Danli Dos—Terrero Blanco en 230 KV”. La Gerencia de
Transmisién reporta estar en fase de identificacion de los bienes inmuebles a ser
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afectados por el alineamiento de las lineas y sujeta a la comunicacion de firma de
contrato con la empresa adjudicada.

e Construccién de Subestacion Negrito-Yoro II-Coyoles Central 1T y Lineas de
Transmision. Al cierre del periodo fiscal 2024, el proyecto recibié aprobacion de
adjudicacion de la Licitacién Pablica Internacional LPIN®100-001/2024 “Construccién
de Linea 230 KV EI Negrito—Yoro—Coyoles—Reguleto e Intetconexion al sistema
interconectado nacional de ENEE” al Consorcio Yoto y Colon mediante Resolucion
N°3-]D-EX11-2024 de la Junta Directiva de la ENEE. La Gerencia de Transmisién
reporta estar en fase de identificacion de los bienes inmuebles a ser afectados por el

alineamiento de las lineas y sujeta a la comunicacién de firma de contrato con la empresa

adjudicada.

4. Programa de transmision fortalecido con obras en lineas y subestaciones del drea
centro norte contratadas. El producto corresponde al proyecto “Apoyo al programa
nacional de transmision de enerpfa cléctrica” financiado mediante contrato de préstamo
4598/BL-HO y 4599/SX-HO del Banco Interameticano de Desarrollo (BID). Dentro de

las obras desarrolladas se identifica lo siguiente:

¢ Componente de Expansion de infraestructura de transmision:

*  Ampliacion de subestaciones (Miraflores, Bellavista, Choloma, Lainez, Siguatepeque,
Toncontin).

¢ Construccion de subestaciones (El Centro).

e Construccion de lineas de transmision a 230 kV (San Buenaventura—San Pedtro
Sula).

¢ Construccion de lineas de transmision a 138 kV (Bellavista—Centro y Miraflores—
Lainez).

® Bancos de compensacion capacitiva en la red de transmision en servicio.

e Sistema de Medicion Comercial (SIMEC)

e ente de Fortalecimiento institucional de la ENEE:

* Plan estratégico para la sostenibilidad financiera y operativa de la empresa de
Transmision de la ENEE.
» Estrategia de comunicacion e imagen corporativa.

& Reporte de informacion contable y financiera para la transparencia y rendicion de

cuentas.
e Plan de fortalecimiento de la direccion ambiental.

e Politica corporativa de género en ENEE Holding.
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Capacitaciones en gerencia y administracion, operacién y logistica, comunicacion
efectiva y materia de energfa dirigidas a equipos técnicos, directivos y logisticos de la
ENEE.

® Planes de monitoreo, administracion y adquisicion de contratos.

* Componente de ingenierfa, supervision, administracién vy auditorfa mediante
administracidn v evaluacidn.

La Empresa reporta no haber desarrollado los siguientes productos finales programados para el

periodo fiscal 2024:

5. Construccion de linea de transmision en 230 kV Talanga—Juticalpa y obras conexas
en Francisco Morazan y Olancho. La UEPER reporta que el proyecto cuenta con su petfil
completo, términos de referencia y nota de prioridad, pero fue reprogramado para ejecutarse
hasta que el Proyecto Patuca IIA entre en funcionamiento.

6. Construccion de linea de transmision en 69/34.5 KV Telica—San Francisco de la
Paz. La UEPER reporta que el proyecto se encuentra en proceso pendiente de aprobacién

de licitacion en términos de referencia por parte de la Comision Reguladora de Energfa
Eléctrica (CREE).

EL PROGRAMA DE DISTRIBUCION, con un presupuesto aprobado de L32,112.88
millones, esta dirigido a garantizar un continuo y eficiente suministro de energia desde las

subestaciones a los medidores de los usuarios. El resultado de sus productos finales fue el
signiente:

1. Compra de energia eléctrica a generadores privados. Corresponde a la facturacion en
kilovatio por hora que los generadores entregan al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

CONTRATOS DE COMPRA DE ENERGIA A OPERADORES PRIVADOS

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE)
G:E:)a':i;n Energia (kWh) Contratos ];Zr;c;;?;::
Térmica 2,463,879,689.33 8 43%
Hidroeléctrica 1,152,532 541,95 37 20%
Biomasa 214898132 59 10 4%
Edlica 684,857,317.59 3 12%
Solar 981,526,746.70 18 17%
Geotérmica 241,4806,439.33 1 4%

Totales 5,739,180,867.49 100%

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Ia Gerencia de Distribucion de la ENEE.
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Estos resultados son plasmados en informes preliminares mensuales de compras de energia

a,
Younas o

eléctrica. A continuacion, el resumen de las compras durante el perfodo fiscal evaluado:

La ENEE programé la compra de 6,939,739 KWh para el perfodo fiscal evaluado. Es
importante reconocer que en la programacién operativa se identifica la existencia de Ia
administracion de 77 contratos como un producto final independiente; reconociendo que
estos son solamente los correspondientes a la compra de energia a operadores privados y el
acumulado que genera el total de energia comprada. Se reconoce el valor del control interno
sobre estos en favor de la operatividad institucional, sin embatgo, para los fines del presente
informe solo se presenta el producto final de energia eléctrica comprada.

2. Capacidad incorporada en la red de distribucién a nivel nacional. El producto consiste
en la elaboracién de informes trimestrales desarrollados por la Gerencia de Distribucion en
la cual reportan la capacidad incorporada por region; estudios desarrollados para las
instancias de cargas mayores a 1 MVA a la red y estudios de capacidad de distribucion
ampliada a nivel de subestaciones y circuitos. La Gerencia de Distribucion reporta una
incorporacion de 45,650 Kva en la region Nor-Occidente; 9,565 Kva en la region Litoral
Atldntico; y 44,925 en la region Centro Sur.

3. Servicio de alumbrado pablico a nivel nacional mantenido. El producto se otienta a
sintetizar las actividades cjecutadas por las regionales de la Empresa para la provision de
alumbrado publico. Segin reportes de Gerencia de Distribucion, se alcanzaron las metas
establecidas sobre la instalacion de nuevas luminarias (programacion de 20,500 unidades);
reparacion (programacion de 7,500 unidades) y rehabilitacién (4,100 unidades). Asimismo,
se reporta un ahorro promedio por remplazo de luminarias a tecnologia LED de 212.94
kilowatts en potencia mensual y 77,722.11 kilowatts cn encrgia.

La Empresa registra cuatro (4) productos finales en el programa referentes al mantenimiento
del alumbrado publico de los cuales tres (3) derivan de un producto final, que constituye la

sumatoria de los resultados de los Servicio de alumbrado (reparacion, instalacion y
rehabilitacién de luminarias) de tres regiones (Centro Sur; Nor Occidente; Litoral Addntico).
Para efectos del presente informe solo se presenta el producto final acumulado. El detalle
sobre la operatividad de cada regional corresponde a lo siguiente:

e Servicio de alumbrado publico Centro-Sur:

® Reparacion y rehabilitacion de 3,518 luminatias (de 9,000 unidades programadas);
® TInstalacion de 7,460 nuevas luminarias (10,200 unidades programadas)
* Ahorro de 42 MWH (de 2 MWH programados).

e  Servicio de alumbrado publico Not Occidente:
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® Reparacidn y rehabilitacion de 5,187 luminarias (de 10,200 unidades programadas);
* Instalacion de 6,995 nuevas luminarias (5,700 unidades programadas)
* Ahorro de 103 MWH (de 120 MWH programados).

®  Setvicio de alumbrado publico Litoral Adantico:

* Reparacion y rchabilitacion de 4,396 luminarias (de 4,100 unidades programadas);
" Instalacion de 889 nuevas luminarias (12,178 unidades programadas)
* Ahorro de 33 MWH (de 208 MWH programados).

Reducida y validadas las pérdidas de energia eléctrica total. Las ciftas reportadas por
la Gerencia de Distribucion presentan un promedio de pérdidas acumuladas en KWh de
35.77% de la energfa inyectada a nivel nacional durante el perfodo fiscal 2024. La ENEE
proyectd para el afio fiscal 2024 una reduccion de 2% sobre las pérdidas y reporté un
aumento de 0.17%. En la regién Centro Sur, el mes con mis perdidas fue marzo (34.48%)
y el de menor pérdidas fue junio (18.82%). En la regién Nor Occidente, el mes con més
perdidas fue marzo (47.93%) v el de menor pérdidas fue febrero (30.44%). En la region
Litoral Atlantico, el mes con mas pérdidas fue marzo (48.17%) v el de menor pérdidas fue
tebrero (29.85%).

Las cifras reportadas no consideran los valotes de enero de 2024 reconociendo que la
Gerencia de Distribucién presentd cifras interanuales a febrero de 2025. Dicho aspecto
expone la persistencia de debilidades que han sido objeto de recomendacion en periodos
fiscal previos mediante la presentacion de evidencias incompletas y no correspondientes al
periodo fiscal 2024, A la vez, se reconoce en la estructura programdtica la existencia del
Programa Nacional de Reduccion de Pérdidas cuyo producto final es “Pérdidas de enersia
eléctrica a nivel nacional reducidas”, por lo tanto, para cfectos del presente informe, estos no
scran considerados en la calificacion reconociendo que la Empresa formulé dos productos
finales con el mismo objetivo en dos programas diferentes.

Recuperados 1.2,998.03 millones de la mora por servicios de electricidad a nivel
nacional. Las cifras presentadas por la Gerencia de Distribucion exponen que el mayor
porcentaje de mora recuperada cotresponde a la region centro Sur (47%). Es importante
reconocer que la Gerencia de Distribucién reportd un saldo acumulado en mora a nivel
nacional de 1.16,938.32 millones a diciembre de 2024 (programacion de 14,117 millones),
concentrandose en saldos mayores a 120 dias en el sector residencial y comercial. La
recuperacion tuvo la siguniente desagregacion por region y mes durante el afio:

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024

JEF,
'5-9 ATl

ks
%Uﬁmsy/



MORA POR SERVICIOS DE ELECTRICIDAD A NIVEL NACIONAL RECUPERADA

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE
Mes Centro Sur Nor Oceidente Litoral Atlantico Naeional
Encro 236,035951.52 112,630,813.83 23,173,842.82 371,840,608.17
Febrera 126,016,379.70 116,601,324 .64 57,223 981,50 209 541,685.93
Marzo 93,732,052,87 108,823,469.34 32,000,662.78 234.556,184.99
Abnl 116,533 469,56 102,042,057 .95 25,528,310.05 244 103 837.56
Mayo 134,431 495,22 118,691,505.23 29.400,567,00 282,523,3068.15
| i 102.376,374.50 91,147 59538 27984, 344,87 221508.314.75
Julio 117,134.946.10 100,384,765.24 28.254.729.53 246,774 440.87
Agosto 12708777282 121,644,689 11 40,097,185.38 288,829,647.31
Septicmbre 91,583.450.73 96,993,621.53 22.495 450,70 210,672 522,96
Octubre 75,159,869.93 81,213,790.04 2287861415 179,252 274,12
Noviembre 77873 89641 801343 665.75 23918,700.41 182,138,262,57
Dicembie 102,939,797.55 99.101,174.38 33,946,599.80 235987,571.73

Totales 1,400,907,456.91 1,220,218,473.12 367,902,789.08 2,998,028,719.11

Fuente: Elaboraciin Propia con datas de Ia Gerencin de Distribuciin de In ENEE,

Energia eléctrica vendida a usuarios a nivel nacional. Las ventas reportadas ascendieron
a 7,103 MWh (6,844 programados) por la ENEE que significaron un ingreso total de
L42,201.56 millones durante el periodo fiscal 2024, de estos, la Empresa presenta un detalle
de sectores abonados en los cuales se identifica al residencial como el mayor cliente (46.53%)
seguido por el comercial (27.13%) ¢ industrial (20.46%). Los sectores de gobierno,
autonomos, municipalidades y servicio comunitario representan el 5.87% restante.

Ejecutada la cobertura de energia eléctrica a nivel nacional en un 89%. La Gerencia
de Distribucion mide la cobertura, por medio del nimero de clientes y viviendas reportados
por las empresas de distribucion entre la suma de estos con la cantidad de techos sin
electricidad en la plataforma informatica de la empresa; en este contexto, se reporta un total
de cobertura eléctrica de 89.43% al cietre del petiodo fiscal (90% programado), compuesto
por 2,389, 309 techos electrificados que equivalen a 9,745,150 ciudadanos con acceso a
electricidad en el pafs. un aumento de 39,071 viviendas electrificadas y 38,500 clientes con
acceso a electricidad.

En la progtamacion operativa se identifica la existencia de las viviendas electrificadas como
un producto final independiente; reconociendo que estas son el insumo estadistico para
medir la cobertura eléctrica a nivel nacional, para efectos del presente informe solo se
presenta el indice de cobertura como producto final. Las cifras de cobertura muestran un
total de 282,411 techos sin electricidad al cierre del periodo fiscal. Sin embargo, la Empresa
repotrta la electrificacion de 3,407 viviendas (4,400 programadas) distribuidas en 75
comunidades del pais y beneficiando a 16,735 ciudadancs. La empresa cuenta con
informacién georreferenciada de la red de distribucion y verifica que los techos que estén en
un radio de cobertura de 200 metros se encuentran con setvicio. Una vez contabilizado los
techos que estd dentro y fuera del radio de cobertura anterior, la informacién se cruza con

los puntos de clientes georreferenciados de la ENEE para una verificacion cruzada.
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EL PROGRAMA DE REDUCCION DE PERDIDAS, con un presupuesto aprobado de
L2,015.10 millones, se otienta a reducir las pérdidas técnicas (inherentes al proceso de

transmisién y distribucién) y no técnicas (hurto-alteracién de medidores) por medio de la
¢jecucién de operativos masivos de revision de los circuitos priorizados como criticos y la
adquisicién a gran escala de equipos, materiales y servicios conexos para el proceso de medicion
de energfa eléctrica, a fin de mejotar la eficiencia del sexvicio prestado.

El resultado de su dnico (1) producto final fuc la reduccién de pérdidas en un 2.01% (3%
programado) a nivel nacional. Es importante reconocer que en repottes oficiales la Empresa
indica que las pérdidas aurmnentaron en un 0.92%; y a la vez la Gerencia de Distribucién reporta
cifras diferentes; aspecto que limita la confiablidad de los resultados presentados. La Empresa
reporta que el avance reportado corresponde a la implementacion de normalizacién de
promedios e ilegales, batrido de circuitos de altas pérdidas, reubicacién de equipos de medida
entre Otros.

INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO.

En las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislative No. 62-2023
(Presupuesto 2024), particularmente en los articulos 261, 262 y 263, se resume que todas las
instituciones del Estado deben de presentar ante la Secretaria de Asuntos de la Mujer
(SEMUJER), un reporte trimestral a través de las Unidades de Planificacién y Evaluacion de la
Gestdn (UPEG), sobre su asignacion y cjecucion presupuestaria con perspectiva de género,
sitviendo como un mecanismo de monitoreo y evaluacién de la gestion piblica en materia de
equidad de género.

Con base a lo anterior la ENEE reporta no haber contado con las capacidades institucionales
pata presentar los informes trimestrales con perspectiva de género al no contar al cierre del 2024
con una unidad de género. Es importante mencionar que se solicitaron notas explicativas en dos
ocasiones a la Empresa y la misma presenté respuesta fuera de los plazos indicados.
RESULTADOS TENDIENTES A PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO.

En las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislative No. 62-2023
(Presupuesto 2024), especificamente en los articulos 188, 189 y 311, se resume que las
instituciones del Estado, segiin sus atribuciones, implementen programas y proyectos con
enfoque integral, como respuesta a los efectos provocados por la pandemia del COVID-19 y
cambios climdticos o fenémenos naturales etiquetando sus estructuras programiticas en el
clasificador presupuestario de cambio climatico; ademds para fines institucionales considerar
dentro de sus presupuestos iniciativas relacionadas a la mitigacion, adaptacion y resiliencia
climatica.
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Con base a lo anterior, la Empresa reporta lo siguiente: priorizacién de generacidn de encrgfa a
través de fuentes renovables e instalacion de luminarias LED en el alumbrado publico.

3. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

El presupuesto de egresos aprobado a la ENEE, para el ejercicio fiscal 2024, fue de 1.49,299.82
millones financiados en 1.37,256.76 millones por Recursos Propios derivados de la proyeccién
de venta de energia cléctrica; 14,773.38 millones del Tesoro Nacional; 1.4,534.53 millones
mediante Crédito Interno; 1.2,709.15 millones de Crédito Externo provenientes de la Agencia
de Cooperacién Internacional de Japén, Banco Centroamericano de Integracion Econdmica y
el Banco Interamericano de Desarrollo; y 126 millones de Donaciones Externas provenientes
de Taiwan.

Dicho presupuesto representa una disminucién en la asignacién presupuestaria a la ENEE con
una variacion interanual de 16% frente al presupuesto asignado al periodo fiscal 2023,
concentrado en los grupos de gasto de Servicios No Personales, y Materiales y Suministros.

Durante el ejercicio fiscal 2024, al presupuesto aprobado se le incorpotraron 1.3,158.37 millones
mediante las siguientes modificaciones presupuestatias:

v' L2,252.12 millones de Recursos Propios asignados en los objetos de gasto de energia
eléctrica para reventa, comisiones y gastos bancarios y compensaciones.

v" 1.906.25 millones del Tesoro Nacional orientados a cubrir gastos operativos del Programa
Nacional de Reduccion de Pérdidas.

A continuacion, se presenta la liquidacion presupuestaria por grupo del gasto de la gestion 2024:

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS, PERIODO FISCAL 2024

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE)

(Valor en Lempiras)

000024 sy

Porcentaje de Ejecucion del Gagsto

B87%0

Fuenie: Elabmacion Propia con datos de Sistema de Adminiseeacion Financiera Incegrada (STAFD.

Didsatiesa Do Bodbt Phesd odeto %o de PmidPadﬁn % de Ejecucion
Grupo de Gasto st Vipents B catads por G_rupo de por Grupo de

Gasto Gasto
Servicios Personales 3,079,669, 1535.00 3,444,457 988.00 2,686,300,282.63 5.81% TBY%:
Serviciog No Personales 3345409461500 | 3571734492200 | 35,142,150,980.10 7606 DRA%
Materiales v Suministios 904,904,687.00 65 1,334,804.00 403,032,633.41 1.00% T1h
Bicnes Capiralizables 6,166,546,142.00 6,948 450 368.00 2,936,501,871.96 6.36% 42%
Transferencias vy Dionaciones 240,600,000.00 240,600,000.00 224,641,766,10 0.49% 93%
Servido de la Deoda Priblica 545400735400 | 5456007 354.00 4.752,136,499 36 10.28% 87

Totales 49,29%,821,953.00 | 52,458,195,436.00 | 46,204,764,035.56 100.00%s -
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En los resultados presupuestarios el gasto corriente representd la mayoria ﬁb 1y étc ahn

institucional; los objetos con la carga presupuestaria mas significativa dentro de cada grupo de
gasto durante el petiodo evaluado son:

* En Setvicios Personales, los pagos de sueldos bisicos de personal permanente (38%) v no
permancente (26%), compensaciones (12%). Con base a lo anterior, se solicitaron notas
explicativas en dos ocasiones a la Empresa referentes a la variacion interanual de 2023 a 2024
en la cantidad de empleados por modalidad permanente y no permanente y la misma no

presento respuesta firmada por responsables ni notas que diesen contexto a la siguiente tabla
presentada:

VARIACION INTERANUAL DE PERSONAL INSTITUCIONAL
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE)

Empleados por Modalidad
Afio Pres : Pres ; ;
Permancnte Csupuesto Por Contrato FERIpUcHe ‘Toml -
Devengado Devengado Empleados
2023 2131 L. 1,425,612,384.43 374 L 434,976,278.76 2505
2024 2407 L 1,708,224.695.24 (9 L 22.381,929.99 2476

Fuenre: Elaboracion '[)Il'u].‘lll:l com datos p:‘:rpurclnnndns por ant ridades de 1n ENELE.

MNota: Presupuesto devengido no incluye colaterales,

e En Servicios No Personales, compra de energia eléctrica para reventa (8§9%); ottos
servicios financieros (6%) v gastos judiciales (2%).

* En Materiales y Suministros, utiles y matetiales eléctricos (32%), diésel (30%) y bunker
(18%).

¢ En Bienes Capitalizables, cquipos para electrificacion (30%0), construcciones y mejoras de
bienes en dominio publico (29%) y privado (27%).

e En Transferencias y Donaciones pago a organismos internacionales por cuotas ordinarias
(100%) y transferencias corrientes al Instiato Hondurefio pata la Prevencion del
Mlcoholismo, Drogadiccion vy Farmacodependencia (IHADFA) representaron menos del
1%,

* En Setvicio de la Deuda Publica, intereses por préstamos de la administracion central en
deuda publica interna de cofto plazo (39%), amortizacion de titulos y valores en deuda

publica interna de largo plazo (21%), y amortizacion de la denda publica externa a largo plazo
(15%).

La liquidacidon presupuestatia registra un saldo de 1.6,253.43 millones, que de acuerdo con la
revision de las notas explicativas se indica que no se ejecutd por los signientes motivos:
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o L755.15 millones en Setvicios Petsonales no ¢jecutados por no poder contratar todo el
personal dimensionado en el presupuesto del PNRP; y cambios salariales que no se
ejecutaron durante ¢l ejercicio fiscal por demandas no concluidas.

o L218.63 millones en Servicios no Personales correspondientes a licitaciones, compras y
contratos por servicios en tramites activos al cierre del periodo fiscal; contrataciones no
materializadas; y demoras en otorgamiento de no objecién del BID.

o L140.39 millones en Materiales y Suministros correspondientes a compras y licitaciones
que no concluyeron en el periodo fiscal.

o LB886.43 millones en Bienes Capitalizables no ejecutados por procesos de compra v
licitaciones que no se concluyeron en el periodo fiscal y retrasos en ejecucion de contratos
de obras,

o L703.87 millones en Servicio de la Deuda no ejecutados en funcién de la sujecion a la
tasa de interés variable v en dolares cuyas proyecciones varian frente al presupuesto

aprobado,

o L2,128.51 millones no ejecutados en proyectos financiados con fondos del Tesoro
Nacional en los programas de generacion, transmision, unidad ejecutora de proyectos de
energia renovable y unidad gestora de proycctos, sin embargo, la Empresa dio respuesta en
los plazos otorgados, sobre la solicitud (en dos ocasiones) de notas explicativas que diesen
respuesta a los saldos no ejecutados sobre todo el presupuesto y la disponibilidad. Este
aspecto expone la reincidencia de recomendaciones formuladas en perfodos fiscales
anteriores.

RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES (PACC).

En cumplimiento a lo establecido en las disposiciones de presupuesto del Decreto Legislativo
No. 62-2023 (presupuesto 2024), particularmente en los articulos 117, 118 y 119; referente a la
obligatoriedad dirigida a todas las instituciones del Estado de publicar en el Sistema de
Informacion de Contratacion y Adquisiciones del Estado de Honduras “Honducompras”, que
es administrado por la Oficina Normativa de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
(ONCAL), y en el Portal de Transpatencia de las Instituciones, todas las etapas y modalidades,
cl proceso de contratacidn y adquisicion, iniciando con el PACC y sus respectivas actualizaciones
o modificaciones acorde a las circulares emitidas por Ja ONCAE, indistintamente de la fuente
de financiamiento, fondos nacionales o externos y del monto de la contratacion; se identifict lo

siguiente:
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¢ Scelabord un PACC por un valor de 1.53,391.67 millones, mismo que fue publicado en el
portal digital (enlace) de la ONCAE, lo anterior valida el cumplimiento de las Disposiciones
Generales del Presupuesto.

* En el Boletin Estadistico de la Gestion de Contrataciones Publicas de Honduras del periodo
2024, publicado por la ONCAE, la institucion presenta un cumplimiento del PACC de
1.39%, que corresponde a un valor de L742.54 millones, este monto representa todas
aquellas compras y/o contrataciones en cstado de adjudicacién (asignacion de contrato). La
Empresa reporta que la no ejecucién corresponde a procesos licitatorios con ofertas no
conformes o fracasados; procesos declarados desiertos; tiempo de entrega de suministros y
equipo de materiales especializados. Es importante mencionar que se solicitaron notas
explicativas en dos ocasiones a la Empresa y la misma presentd respuesta fuera de los plazos
indicados.
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CAPITULO II1
CONCLUSIONES

1. El Expediente de Rendicion de Cuentas de la ENEE fue presentado de manera
extemporanea lo que derivé en el incumplimiento al Articulo 32 (reformado), de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas; ademas, ¢l contenido de la documentacién del
Expediente, no cumplié con los requerimientos solicitados por este Tribunal
particularmente en lo relacionado a la autenticacion de la informacién de los resultados

3

reportados en el POA y de sus respectivas evidencias, por parte de la Secretaria General de
la ENEE, lo que limito tener la confiabilidad sobre los mismos, ya que el Informe de
Evaluacion de Rendicién de Cuentas del Gasto elaborado al cierre de cada ejercicio fiscal
sustenta en la informacién que provee oficialmente y en forma validada cada sujeto pasivo
convocado.

2. Este Tribunal se abstiene de emitir una calificacion sobre los resultados operativos
reportados en ¢l Plan Operativo Anual 2024 con base al incumplimiento en tiempo y forma
en la presentacion del expediente, asi como en la informacidn complementaria solicitada.
Para efectos de transparencia, se presentan en el presente Informe de Ewaluacion de
Rendicion de Cuentas del Gasto los resultados repottados:

® La estructura del POA se establecié mediante cuatro (4) programas institucionales de
donde se desprenden cincuenta y tres (53) productos finales orientados a la generacion,
transmision, distribucion y reduccidn de pérdidas de energia cléctrica, de los cuales
cuarenta y dos (42) presentan ejecucion y once (11) no presentan ejecucién.

® Enlo relativo a la inclusion de la Perspectiva de Género se identifica el incumplimiento
a las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislativo No. 62-2023
(Presupuesto 2024), patticularmente en los articulos 261, 262 y 263, mediante la no
presentacion de los reportes trimestrales con perspectiva de género a SEMUJER.

* Enlo relativo a Sostenibilidad Ambiental se identifica el acatamiento a las Disposiciones
Generales del Presupuesto del Decreto Legislativo No. 62-2023 (Presupucsto 2024),
especificamente en los articulos 188, 189 y 311, mediante la priorizacion de proyectos de
generacion de energia renovable y eficiencia energética en el alumbrado publico.

* Ll presupuesto de egresos ejecutado fue por L.46,204.76 millones, con base a los registros
del Sistema de Administracién Financiera Integrada (SIAFI) y notas documentales
presentados en el expediente. Sin embargo, es importante sefialar, que no se dio respuesta
a consultas referentes a la disponibilidad presupuestatia no ejecutada y saldo
presupuestario de al menos 1.1,420.45 millones.
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En la revision del PACC, de acuerdo con cifras de la Oficina el PACC ejecutado fue de
1.39% (L742.54 millones). La Empresa reporta que la no ejecucion corresponde a
procesos licitatorios con ofertas no conformes o fracasados; procesos declarados
desiertos; iempo de entrega de suministros y equipo de materiales especializados,
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CAPITULO IV

RECOMENDACIONES
Al Gerente General de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica:

1. Atender el llamado que hace el Tribunal Superior de Cuentas en cada periodo fiscal para
rendir cuentas en tiempo y forma sobre los resultados de la gestion institucional, juato con
dar respuestas completas, veraces, adecuadas y pertinentes en los plazos solicitados a los
requerimientos de informacién, como un efectivo proceso de Rendicién de Cuentas y
Transparencia. Verificar el cumplimiento de esta recomendacién.

Instruir a el/la responsable de la Unidad de Planificacién para que garantice la
presentacion puntual y completa de los tepottes trimestrales ante la Secretaria de Asuntos de
la Mujer (SEMUJER), conforme a lo establecido en las Disposiciones Presupuestarias que
norman cada ejercicio fiscal, evitando retrasos y asegurando transparencia en la gestién de

recursos destinados 2 la equidad de género. Verificar el cumplimiento de esta
recomendacion.

/ Ecl
¥ . "N FRIFICACION |,
Ever Francisco Matamoros D% ‘gas iy

oy \“’
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Dulce Patri
Gerente de e

Tegucigalpa MDC., 26 dc scpticmbre de 2025
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