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Tengo el honor de dirigirme a usted, para remitir el Informe de Evaluación a la Rendición de Cuentas 

de Ja Ejecución deI Gasto RC-Nº88-2025-DVGP-ENEE, que fom,a parte del Informe de Rendición 

de la Cuenta General del Estado correspondiente, al período comprendido del 1 de enero al 31 de 

diciembre del ejercicio fiscal del año 2024, el cual fue aprobado por el Pleno de Magistrados del 

Tribunal Superior de Cuentas (TSC), y notificado al Congreso Nacional (CN) el 31 de julio de 2025. 

La evaluación se realizó con base en las facultades conferidas en los artículos 205 numeral 38 y 222 de 

la Constitución de la RepúbLica; 3, 4, y 5 reformado numeral 4), 32 reformado, 42 numeral 2), y 45 

reformado numerales 1), 2), 5) y 11) de la Ley Orgánica deI Tribunal Superior de Cuencas (LOTSC); y, 

Plan Operativo Anual 2025 del Departamento de Verificación ele la Gestión Presupuestaria, 

dependiente de la Gerencia de Verificación y J\nálisis. 

Este Informe contiene comentarios, conclusiones y dos (2) recomendaciones sobre la gestión a su 

cargo. De conformidad al artículo 79 de la Ley Orgánica del Tribunal Superior de Cuencas, las 

recomendaciones formuladas en este infom1c contribuirán a mejorar la gestión institucional con el 

propósito de que se tomen las acciones correctivas oportunamente y una vez notificadas son de 

obligatoria implementación, bajo la vigilancia de este Ente Contralor del Estado, en aplicación de lo 

establecido en las Normas para la Gestión del Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de 

Auditoría (SISERA). 

Por lo anterior, le solicito, presentar en un plazo no mayor a 15 días hábiles contados a partir de la 

fecha de recepción del presente Oficio, un Plan de Acción orientado a subsanar en los siguientes 
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ejercicios fiscales el señalamiento emi cid o en las recomendaciones, esce Plan debe contener las acciones 

concretas, la fecha para la realización, el nombre y firma del o los responsables, y los medios de 

verificación de dichas acciones. 

Sin otro particular, me suscribo de usted. 

Atentamente, 

e, Departamento de Verificación de la Gc~ú6n Prc~upuc~taria/GVA/EFMB. 
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INFORMACIÓN INTRODUCTORIA 

A. MOTIVOS DE LA EVALUACIÓN 

La evaluación se realizó con base en las facultades conferidas en los Artículos 205 nwneral 38, y 

222 de la Constitución de la República; 3, 4, y 5 reformado (numeral 4); 32 reformado; 42 numeral 
2, y 45 reformado (numerales 1, 2, 5 y 11) de la Ley Orgánica del Tribunal Superior de Cuencas, y 
en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2025 del Departamento de Verificación de la Gestión 
Presupuesta1·ü1., dependiente de la Gerencia de Verificación y Análisis. 

B. OBJETIVOS DE LA EVALUACIÓN 

Objetivo General: 

1. Evaluar los resul tados del Plan Operativo Anual y del Presupuesto de Egresos de la Empresa 
Nacional de Energía E léctrica (ENEE), en términos de eficacia y eficiencia de la gestión del 
Sector Público en el ejercicio fiscal 2024. 

Objetivos Específicos: 

1. Verificar el efectivo cumplimiento de los resultados físicos reportados en el Plan Operativo 
Anual 2024, a fin de determinar su grado de ejecución. 

2. Identificar la incorporación de la Perspectiva de Género, como parte de la formulación de 

la planificación y presupuesto 2024. 

3. Revisar los resultados tendientes a promover la sosteoibilidad ambiental y la adaptación al 
cambio climático. 

4. Establecer el grado de ejecución del Presupuesto de Egresos 2024 reportado. 

C. ALCANCE DE LA EVALUACIÓN 

El alcance de la Evaluación a la Rendición de Cuencas de la Ejecución del Gasto de la Empresa 
Nacional ele Energía E léctrica, es sobre el período fiscal 2024, y persigue evidenciar el 

cumplimiento de la Planificación Operativa Anual, en términos de los producto.r.finalcs entregados 
a los beneficiarios/usuarios externos; así como identificar la ejecución rotal del presupuesto, con 

base en disponibilidad real de recursos con la que contó la institución durante el período 
revisado, así como, el cumplimiento del gasto conforme al Plan Anual de Compras y 
Contrataciones (PACC). 
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D. METODOLOGÍA 

La Evaluación a la Rendición de Cuentas de la Ejecución del Gasto 2024 de la Empresa Nacional 

de Energía Eléctrica, se practicó con la información proporcionada por esta Institución, en 
respuesta a oficios de solicitud reaLizados, requiriendo los reportes internos de formulación y 
ejecución de la planificación institucional (con base a lineamientos vigentes establecidos por la 
Secretaría de Planificación Estratégica) y los diversos reportes presupuestarios del Sistema de 
Administración Financiera Integrada (SIAFI) que muestra los datos oficiales del gasto. 

Asimismo, mediante oficios de información complementada, retmiones de trabajo y entrevistas 
con el personal involucrado en las ;ír.eas de planificación, presupuesto y contabilidad, se revisaron 
(en fom,a total y/o muestra!) los medios de verificación que sustentan los resultados de 

cumplimiento del Plan Operativo Anual y de la Ejecución Presupuestaria reportados. Finalmente 

se establecieron los grados de ejecuc.ión del POf\ y del Presupuesto, con base a las evidencias 
presentadas. 

E. LIMIT ANTES 

Este Tribunal en su calidad de Ente Fiscalizador, se abstiene de emitir una calificación y opinión 
sobre el Promedio General de Ejecución del POJ\, por los siguientes aspectos: 

1. La presentación del Expediente de Rendición de Cuentas fue presentada de manera 
extemporánea (13 de mayo de 2025), pese a la existencia de una solicitud, plazo de prórroga 

otorgado, plazo para subsanación de expediente y del incumplimiento al Artículo 32. 
RENDICIÓN GENERAL DE LA CUENTA DEL ESTADO, reformado, de la Ley 
Orgánica del Tribunal Superior de Cuencas que li teralmente establece que " .. ,lt,s Secretaiias de 

Estado y las i11stit11cio11es descct1/ralizadas, desconcentradas y ó,;ganos co11stit11cio11ale.r .rin ad.rcripción especifica 

y de111á.r entes públicos de Jimilar condición jurídica, deben envia1· al Tribl!nal dentro de lo.r primeros c11atro 
(4) meses siguie.ntes del ciein del Ejercicio Fisca~ las liq11idt1cioues presupuestarias correspondientes . .. " 

2. El contenido del Expediente de Rendición de Cuentas no se presentó de conformidad a lo 

establecido en el Oficio Presidencia No.0314/TSC/2025, rec.ibido por la ENEE en fecha 
25 de febrero del año en curso, particularmente en lo relacionado a la autenticación de la 
información de los resultados reportados en el POA y de sus respectivas evidencias, por 
parte de la Secreta.ria General de la ENEE, lo que limitó tener la confiabilidad sobre los 

mismos, ya que el Informe de Evaluación de la Rendición de Cuencas, se sustenta en la 

información que provee oficialmente y en forma validada cada sujeto pasivo convocado. 
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CAPÍTULO II 

DE SCRIPCIÓN DE LOS HECHOS 

1. MARCO LEGAL 
La Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) fue creada, mediante Decreto Legislativo 
Nº 48 (1957), un organismo autónomo de servicio público, con personería, capacidad jurídica y 
patrimonio prnpio, de duración indefinida. Posteriormente, mediante Decreto Legislativo 
Nº404-2013 en el articulo 29, se instruye a !a junta Directiva modernizar la ENEE y separarse 
en una empresa de generación, una de cransmisión y operación del sistema, y al menos una de 
distribución; las cuales serán entidades propiedad del Estado por medio de la ENEE como 
empresa matriz; según la Ley Constitutiva, los objetivos de la empresa son: 

• El estudio, operación y administración de todo proyecto u obra de electrificación que sea de 
pertenencia del Estado, y que pase a formar parte del patrimonio de la Empresa; 

• La realización, operación y administración de obras de cleccrificación emprendidas por la 
propia iniciativa de la Empresa; 

• La representación del Gobierno en las empresas de electrificación en las cuales el Estado 
tenga participación; 

• La cooperación que a solicitud de los interesados pueda prestar a empresas privadas que se 
dediquen a la generación o distribución de energía eléctrica. 

2. EJECUCIÓN DE LA PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

Para la presente evaluación, el Expediente de Rendición de Cuentas donde figuran lo relacionado 
a la planificación y ejecución del POA 2024 de la ENEE, fue presentado de manera 
extemporánea el 13 de mayo de 2025, pese a la existencia de una solicitud, plazo de prórroga 
otorgado, plazo para subsanación de expediente y del incumplimiento al artículo 32 de la Ley 
Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas (LOTSC). 

Lo anterior deriva en incumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 32. RENDICIÓN 
GENERAL DE LA CUENTA DEL ESTADO, reformado, de la Ley Orgánica del Tribunal 
Superior de Cuentas gue literalmente establece gue " .. . las Secretarias de Estado y las instih1cio11es 
descentralizadas, de.sconcentradas )' órg,anos constitucionales sin adscripción específica y demás entes públicos de 
sil7lilar condición jurídica, deben muiar al Tribmtal dentro de los primeros malro (4) JJ1eses sig11ie11tes del cie,re 
del .Ejercicio Fiscal, las liquidaciones pr11mp11estcirir1s com:spondientes ... ". 

De acuerdo con lo establecido en el Oficio Presidencia No.0314/TSC/2025 recibido por la 
ENEE en fecha 25 de febrero del año en curso mediante el cual se solicita el Expediente de 
Rendición de Cuentas, se instruyó a las autoridades de la Emp.resa gue para efectos de validez y 
aceptación de la información solicitada, la misma debe ser autenticada por la Secretaría General, 
sin embargo, la remisión en fecha 13 de mayo de 2025 del expediente se presentó con múltiples 
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auténticas elaboradas por la Secretaría General sin sello y número de fol io, y habiéndose remitido 
por segunda ocasión sin la firma de la Gerencia General sin haberse corregido en la subsanación 
solicitada y remitida por segunda ocasión; la situación limita la confiabilidad de los 
resultados reportados por lo que no se determina una calificación sobre la gestión 
operativa correspondien te al período fiscal 2024. 

En el Informe de Rendición de la Cuenta General del Estado correspondiente, al periodo 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio fiscal del aiio 2024, el cual fue 
aprobado por el Pleno de Magistrados del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) y notificado al 
Congreso Nacional (CN) el 31 de julio de 2025, formaron parte del mismo los resultados de 
Jnforme de Evaluación a la Rendición de Cuentas de la Ejecución del Gasto RC-Nº88-2025-
DVGP-ENEE, sin perjuicio de la aplicación de la normativa que corresponde, por parte de este 
Tribunal. 

Para efectos de transparencia, se presenta la programación y resultados físico-presupuestarios de 
la gestión 2024 de la ENEE, haciendo hincapié en la no confiabilidad del expediente presentado 
a este Tribunal por los aspectos antetiormente expuestos. 

El Plan Operativo Anual (POA) de la ENEE correspondiente al período fiscal 2024, se formuló 
con base a la metodología de la Cadena de Vak>r Público Inscimcional, la cual fue aprobada por 
la Secretaría de Planificación Estratégica (SPE), donde se evidenció lo siguiente: 

• Se definió como "misión" institucional, operar para mejorar la calidad de los servicios de 
electricidad y llevar dicho servicio a todos los rincones del país, siendo una plataforma que 
contribuya a reducir la pobreza energética y a impulsar el desarrollo de la economía social de 
la nación. 

• Se definieron dos (2) objetivos estratégicos orientados a: 

o Garantizar el servicio energía eléctrica. 
o Reducir las pérdidas de energía eléctrica, para incrementar el flujo de caja para el 

fortalecimiento de la ENEE. 

• La planificación institucional se presentó alineada con los principales instrumentos de 
nación, de la forma siguiente: 

o Con la Visión de País, en el Objetivo N°3: Uno Ho11d11m.s prod11ctiJ1a, generadora de 
oport11t1idades y e111pleo, t¡lfe aprovecha de manera sostenible sus remrs()s, y red11ce la v11/nerabilidad 
r1111biental; particularmente a la Meta Nº3.3: Elevar al 80% la tasa de participación de 
energía renovable en la matriz de generación eléctrica del país. 

INFORME DE EVALUACIÓN A LA RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA EJECUCIÓN DEL GASTO, PERÍODO FISCAL 2024 



o 

- -
e I Pl l e . , d I E d s . li D o o ,U. u o 91 on e an para a onstrucc1on e sta o ocia sta emocratico y e 

Desarrollo Integral del Pueblo Hondureño 2022-2026, forma parte del Gabinete 

Económico enfocado en el Objetivo Específico Nºl.4: "UniverJaliZfir el Je11Jicio de energía 
elécttfra de.forma seg11m, constante y con tarifas accesiblcJ." En los sigui emes resultados: 

• Resultado N°1.4.2: Tmplementada la reforma del sector de energía contenida en la 
Ley Especial para Garantizar el Servicio de Energía Eléctrica como un Bien de 
Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza Económica y Social. 

• Resultado Nºl .4.6: Construidas nuevas lineas de transmisión y ampliada la capacidad 
de transfo1mación. 

• Resul tado Nºl .4.8: Disminuidas las pérdidas técnicas y no técnicas. 

o Con la Agenda N acional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el ODS Nº7: 

Garantizare! acceso a una energía raequihle, seg11ra, sostenible)' 111odcma para todo.r; particularmente 
en la Meta Nº7.2: Aumentar considerablemente la proporción de energía renovable. 

• La estructura del POA se estableció mediante cuatro (4) programas institucionales de donde 
se desprenden cincuenta y tres (53) productos finales orientados a la generación, 
transmisión, distribución y reducción de pérdidas de energia eléctrica; estos se 
entregan a la ciudadanfa en la forrna de setvicios mostrando una articulación lógica entre sus 
elementos y coherencia con las funciones establecidas en su marco legal. 

A continuación, el detalle de los cuatro Programas Institucionales: 

EL PROGRAMA DE GENERACIÓN, con un presupuesto aprobado de L3,167.54 millones, 
se orienta a la producción de energía eléctrica las centrales generadoras propiedad de ENEE, 

con sus plantas renovables y no renovables en las cliversas tecnologías. Asimismo, proteger las 
cuencas hidroeléctricas mediante el uso sostenible de los recursos naturales, repotenciar las 

centrales generadoras por medio de proyectos financiados con fondos nacionales y externos. El 
resultado de sus 29 productos finales fue: 

1. Generados 2,487,276 mega watts-hora (MWh) de energia eléctrica con p lantas 
renovables estatales (de una proyección de 2,328,030 lvfWh), suministrada al Sistema 

Interconectado Nacional (SIN) de acuerdo con los requerimientos del Centro Nacional de 

Despacho. La producción se deriva de las siguientes plantas hidroeléctricas: 

■ Generados 1,478,753 MWh por la Central Francisco Morazán. (113% de la 
programación). 

■ Generados 67,866 MWh por la Central E l Níspero. (141 % de la programación). 

■ Generados 597,670 M\X'h por la Central Cañaveral Río Lindo. (94% de la 

programación). 
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• Generados 340,812 lvlWh por la Central Patuca III. (101 % de la programación). 

• Generados 542 JvlWh por la Central Santa María del Real. (84% de la programación). 

• Generados 1,634 l'vIWh por la Mini Central Quilio II. (82% de la programación). 

La Empresa rq,,istra siete (7) productos finales en este tipo de gene.ración, derivada de un 
producto final, que constituye la sumatoria de la producción total de las seis planeas 
renovables, y a la vez, presenta seis (6) productos finales representados por los resultados de 

cada planta generado.ra. Para efectos del presente informe, solo se presenta el producto con 
la producción total de la energía generada. 

2. Generados 19,945 MWh de en ergía eléctrica con p lantas térmicas estatales (de una 

proyección de 5,330 MWh), suministrada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) de 

acuerdo con los requerimientos del Centro Nacional de Despacho. La producción se deriva 
de las siguientes plantas hidroeléctricas: 

• Generados 749 "fvl\.-Vh por la plan ta Santa Fe. (175% de la programación) 

• Generados 4,235 MWh por la planta La Puerta. (97% de la programación) 

• Generados 14,511 M\X'h por la planta Ceiba Fuji. (2769% de la programación) 

La Empresa registra cuatro (4) productos finales en este tipo de generación, derivada de un 
producto final, que constituye la sumatoria de la producción total de las tres plantas térmicas, 

y a la vez, presenta tres (3) productos finales representados por los resultados de cada planta 
generadora. Para efectos del presente informe, solo se presenta el producto con la 
producción total de la energía generada. 

3. Elaborados 12 informes de energía eléctrica generada en el sistema de gestión 
comercial. Estos infocmes contienen los resultados de medición de la energía y potencia 

generada por las plantas de generación térmica e hidroeléctrica propiedad de la ENEE, 
mismos que son utilizados como la evidencia de generación de energía para uso operativo 
en la forma de cobro o facturación a la Unidad de Negocios de Distribución o Gerencia de 
Distribución. Dichos informes son de consumo interno de la Empresa. 

4. Se elaboraron cuatro (4) Informes de Resultados sobre la protección de las cuencas 
de las centrales hidroeléctricas estatales. El producto se enfoca en procesos, estrategias 

y metodologías participativas orientadas al manejo integral de los recursos naturales de las 

áreas de influencia en las centrales hidroeléctricas El Cajón, Cañaveral, Níspero y Patuca; lo 
anterior mediante la implementación de la Estrategia Integrnl de Manejo de Cuencas con 
mecanismos de coordinación y conciencia ambiental a nivel de los accores locales. La ENEE 
reporta el cumplimiento mediante informes trimestrales en .los cuales se reporta el desarrnllo 
de actividades tales como: 
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• Producción de plantas en vivero y campaña de reforestación bajo la estrategia de Trucguc 

Ambiental e Incentivos ambientales impulsada por la Unidad Manejo de Cuencas. 

• Dotación de plantas a productores para el establecimiento de sistemas agroforescalcs. 

• Reuniones y giras de intercambio ele experiencias con líderes comunitarios y técnicos de 
otras instituciones. 

• Seguimiento a sistemas agroforestales y silvopastoriles. 

• Cumplimientos de compromisos con los comités sectoriales. 

• Implementación de buenas prácticas agrícolas; por los productores asis tidos, para una 

producción sostenible. 

5. Se atendieron a 42,016 turistas con servicios de turismo en las instalaciones de la 
Central Hidroeléctrica Francisco Morazán. La central, como destino turístico, dispone 
de: área de aguas termales, paseos en lancha en el embalse y por el río con todas las medidas 

de seguridad correspondiente, durante el 2024 generó un total de L2.77 millones en ingresos 
para la Empresa. El producto es medido mediante informes mensuales. 

6. Modernizada y rehabilitada la Central H idroeléctrica de Cañaveral - Río Lindo. Este 

producto corresponde a los emregables determinados mediante la planificación a ejecutarse 

con fondos externos a través de la unidad ejecutora de pwyectos ENEE-BID/JICA 
mediante Acuerdo de Préstamo No. HO-P6 de fuente JICA gue no debe exceder los 

JPYl 6,000 miJJones como parte del proyecto de rehabilitación y repotenciación de/, complijo 
hirlroeléctúco. 

El proyecto espera: 1) incrementar la capacidad en 3.2 MW en la central Cañaveral y 17.6 

IvI\X/ en Río Lindo y 2) reducir las horas de intermpción planificadas de planta en la Central 
Cañaveral de 88.09 horas por unidad en el año a 40.09 horas; asimismo, en la Central Río 
Lindo de 143.75 horas por unidad en el año a 95.75 horas. La Empresa indica que la 
reducción de horas de interrupción depende de múltiples factores además de la edad de 

deterioro del equipo principal a set rehabilitado. 

Reconociendo que las Centrales no han sido sometidas a w1 mantenimiento mayor desde 
1993, se planificó la rehabilitación de seis (6) unidades de generación por medio de: 
rehabilitación de eguipo principal; remplazo de equipo auxiliar; instalaciones civiles; obras 
de instalación; trabajos de instalación para equipos auxiliares y rehabilitación de subestación 
y transmisión para ambas centrales. Asimismo, contempla servicios de consultoría para 

generación subestación y transmisión. La ENEE reporta lo siguiente al cierre del 2024: 

• Adguisición e instalación de los equipos principales (generador) y auxiliares de la 

central hidroeléctrica Cañaveral, Lote I, mediante contrato No.122/2021 al cierre del 
período fiscal en proceso de ejecución con inicio de trabajos de campo previscos para 
julio de 2024. 
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• Ad9uisición e instalación de los eguipos principales (generador) y auxiliares de la 

central h idroeléctrica Río Lindo, Lote 11, mediante contrato No.77 /2022, al cierre 

del período fiscal en proceso de ejecución con inicio de trabajos de campo previstos 
para septiembre de 2025. 

• Construcción de Instalaciones civiles1 en las centrales Cañaveral y Río Lindo, Lote 
III, para lo cual se publicó el proceso de licitación No.HOP6-ENEE-02-LPI-O en 
febrero de 2024, sin embargo fueron declarados fracasados para 3 obras y desierto 
para 1 obra. 

La documentación remitida indica gue las obras de mantenimiento tienen una programación 

de inicio en septiembre de 2025 y fin en enero de 2027. 

7. Modernizada la Central Hidroeléctrica Francisco Morazán. Este producto 

corresponde a los entregables determinados mediante la planificación a ejecutarse con 
fondos externos mediante la unidad ejecutora de proyectos ENEE-BID/JICA. Comprende 

la mejora y recuperación de la central como un activo para proporcionar flexibilidad e 
integración de la energía renovable variables al sistema eléctrico de Honduras y desarrolla 

financiado mediante los contratos de préstamo No.5132/BL-HO por USD $1 ,600,000 y 
No.5133/TC-HO por USD $16,400,000 mediante Decreto No.122-2022 y su ejecución se 
extiende hasta el afio 2027. La ENEE reporta lo siguiente al cierre del 2024: 

• Sistemas de Protección de las Unidades Principales en curso el proceso de adquisición. 

• Adquisición de Reguladores de Velocidad y Válvula de Admisión para 4 turbinas Francis 
de 751\lfW y 2 turbinas Francis de 1.71VfW, instaladas y puestas en funcionamiento en 

proceso de cierre la fase de evaluación y elaboración del informe de recomendación para 
la adjudicación. 

• Diagnóstico y Especificaciones Técnicas para la lVIodernización de las Grúas de 'Pórtico 
de la Casa de Máquinas, desarroUado mediante consultoría contratada en Contrato 080-
2024 y recibido el 7 de octubre de 2024. 

Es importante mencionar que, dentro de los avances reportados, se identifican múltiples 

cotrcgables 9ue no se materializaron en 2024 por procesos declarados fracasados. 

1 1) Rchnbilicoción de compuertos y polipnstos con sus auxilinres e instalación de sistemas limpia rejillas; 2) remplnzo de vólvulns 
de \'Cntco, ,emplazo de los cmpagues de lns jumas de expansión ele las tuberías de conducción y pcnstocks, 3) rehabilitacion de 
las válvulas de penstocks de las cuberías presurizadas de Río Lindo, y a11..Uisis de deterioro de tuberías de conducción, 
presurizadas, pcnstocks y torres de oscilación; 4) rehabilitación de dispositivos de monitorco de seguridad de presa. 
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8. Repotencíada contraparte en la Central H idroeléctrica Cañaverat-iº tJldJ. ~l 

producto corresponde al desarrollo de obras necesarias para fortalecer el programa de 

generación mediante la implementación de proyectos a ejecutarse con fondos nacionales 

mecliante la Secretaría de Energía (SEN) y apoyo del Banco Central de Honduras (BCH). 

Dentro de las obras reportadas en el producto se encuentra el desarrollo de los siguientes 
proyectos: 

• Inspecciones y pruebas a equipos suministrados por HIT ACHI. 

• Inspecciones y pruebas a equipos suministrados por TOSHIBA. 

• Revisión de documentos técnicos del contraco 077-2022 en un 90%. 

• Preparación de documentos técnicos para adquisición de vehículos, grúa-camión 
plataforma, compuertas con sus auxiliares, entre otros. 

• Diseño elaboración de planos y presupuesto para construcción de obras. 

• Elaboración de especi ficaciones técnicas y preparación de documento para el retiro de 

equipos obsoletos y en mal estado en los predios de la central Río Lindo. 

Es importante mencionar que la Empresa reporta el desarrollo de actividades sin ningún 
cronograma y o claridad de obras entregadas; aspecto que limita la clara delimitación del 
producto final. 

9. Finalizado el sistema de información hidroclimatológico de las cuencas 

hidrográficas en centrales de la ENEE. Este busca optimizar la gestión de embalses, 

generación, planificación energética y operación de centrales hidroeléctricas de la Empresa; 
favoreciendo así en la gestión del riesgo ante inundaciones de las zonas bajas de las represas 

y reducir su vulnerabilidad frente el cambio climático. El sistema contribuye en la estimación 
de los caudales de crecida en tiempo real gue apoye la operación y planificación de 
generación de energía de todas las Centrales Hidroeléctricas esrntales y apoye las decisiones 
operativas según los criterios establecidos en las normas de explotación de cada embalse. Al 

cierre del periodo fiscal, la ENEE reporta el avance del proceso de licitación LPI Nºl00-
025/2024 con fecha de presentación y apertura de ofertas el 18 de diciembre de 2024. E n 

este sentido, dicho proyecto no se materializó según lo establece la nomenclatura del 
producto final. 

1 O. Modernizada contraparte de la Central Hidroeléctrica F rancisco Morazán. El 

producto corresponde al desarrollo de obras necesarias para fortalecer el programa de 
generación mediante la implementación de proyectos a ejecutarse con fondos nacionales 

mediante la Secretaría de Energía (SEN) )' apoyo del Banco Central de Honduras (BCH). 
Dentro de las obras de reportadas en el producto se encuentra la programación de las 
siguientes actividades: 

• Suministro de repuestos para el rebobinado del estator de dos unidades principales de 
la central. 
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• Compra de repuestos de sellos de turbina. 

• Reparación de grúas y pórtico de turbina. 

• Reconstrncción de transformadores de potencia 100 MVA, 230/13.8 K"V. 

• Reparación de cubos de desfogue de unidades principales Nº1 y Nº3. 

• Construcción de planta de tratamiento de aguas del campamento. 

• Construcción de barreras dinámicas de protección contra derrwnbes. 

Sobre las actividades enumeradas, la ENEE reporta gue ninguna se desarrolló en 2024 a 

excepción de la reparación del tubo de desfogue de la unidad principal Nº1. Los demás 
procesos no se llevaron a cabo por la no emisión de la licitación pública internacional y 
nacional correspondiente, procesos fracasados y falta de gestión operativa por parte de la 
Secretaría de la Junta Directiva; la Empresa reporta el desarrollo de actividades sin ningún 

cronograma y o claridad de obras entregadas; aspecto gue limita la clara delimitación del 
producto final. 

11. Actualización de estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la 

construcción de la central hidroeléctrica El Tablón. 

El producto corresponde a la contratación de servicios de consultoría para "Actualización 
del Estudio de Factibilidad y Diseño Básico de la Presa de Usos Múltiples El Tablón, 

Honduras". Este se desarrolla mediante convenio de cooperación técnica de recuperación 
contingente para el sector público entre el Banco Centroamericano de Integración 

Económica (BCIE) y la República de Honduras sobre el cual se formalizó la orden de inicio 
en enero de 2024 hacia eJ Consultor Lombardi. La empresa espera que la obra incremente la 
capacidad instalada y oferta de energía renovable; asimismo, contribuir al control de 
inundaciones provocadas por el Río Chamclccón. 

La Empresa reporta que el mismo ha sido entregado y se encuentra en revisión por parte del 

personal técnico de la Unidad Especial de Proyectos de Energía Renovable y el mismo se 
encuentra protegidn por confidencialidad de datos. El estudio es dirigido al desarrollador del 

proyecto elegible mediante un proceso de licitación sujeto a la Ley de Contratación del 
Estado; si bien, los esmdios previos a constrncción son una patee integral para una efectiva 

asignación de fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a terceros. 

12. Actualización de estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la 
construcción de Ja central hidroeléctrica Llanitos. Este incluye el levantamiento 

topográfico LIDAR del embalse de presa Los Llanitos, estudio hidrológico, geológico y 
gcotécnico adjudicado al Consorcio CONCREMAT-TECNISA- PTNl S. de R.L. 

mediante contrato N°057 /2024 con orden de inicio el 12 de abril de 2024. La ENEE reporta 
que al cierre del periodo fi scal dicho producto presenta incumplimiento por parce del 
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contratista. Si bien los estudios previos a construcción son una parte integral para una 
efectiva asignación de fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a terceros. 

13. Cons trucción de granja solar fotovo ltaica de 50 MW para la Central Hidroeléctrica 
Patuca 111. El producto corresponde al proyecto puesto a competición mediante Licitación 
Pública Internacional No.08-ENEE-UEPER-2023 "Instalación, montaje y puesta en 

servicio de un proyecto solar fotovoltaico de 4 7 11W conectado en la línea de 34.5 KV 
Chichicaste-Nueva Palestina y Sistema Solar fotovoltaico de 51 O K\'v'P con banco de baterías 

de 1,365 KWH/ día para alimentación del servicio propio de la Central Hidroeléctrica Patuca 
III" en junio de 2023 y adjudicado mediance resolución de j-unra directiva No.02-JD-EX-10-
2023 a la empresa Consorcio Representaciones Mecánico E léctricas S.A. de C.V./ Energía 
PD por un monto de USD $43,806,538.44 en diciembre de 2023. La empresa reporta que el 

proyecto se encuentra en un avance del 40% al cierre del período fiscal; sin embargo, la 

Empresa no presenta evidencia de estos mediante fichas de proyecto y/ o supervisión 
desarroUada. 

La Empresa reporta 0% de ejecución los siguienres productos finales programados para el 

período fiscal 2024: 

14. Ampliación de Central Térmica La Puerta. El proceso no inició en 2024 y este se 
encuentra sujeto a la definición de firma de contrato de la empresa adjudicada (garantía 

eject1tada) en el proceso de Licitación Pública Internacional LPI No.100-017 /2023. 

15. Ampliación de Central T érmica Ceiba. El proceso no inició en 2024 y este se encuentra 

sujeto a la definición de firma de contrato de la empresa adjudicada (garantía ejecutada) en 
el proceso de Licitación Pública Internacional LPI No.100-017 /2023. 

16. Adquisición y operatividad de Central de generación m óvil para Juticalpa. Proceso de 
Licitación Pública Internacional LPI No.100-005/2023 declarado fracasado. 

17. Elaboración de estudio de factibilidad y diseño básico para el desarrollo de la Central 
Hidroeléctrica Jicatuyo. Producto a desa1:r0Uatse mediante proceso de licitación que fue 
anulado por falta de disponibilidad presupuestaria para cubrir obligaciones financieras 

correspondientes a concurso público internacional CPI Nº002-ENEE-UEPER-2024. Si 
bien los estudios previos a constrncción son una parte integral para una efectiva asignación 
de fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a terceros. 

18. Realización de estudio ele factibilidad y diseño básico para la construcción d e la 

Central Hidroeléctrica Patuca 11 (Valencia). Al cierre del período fiscal, la ENEE 

reporta la ejecución del producto pendiente a formar parte dentro de las prioridades de La 
planificación de SEFIN; sin embargo, este cuenta con nota de prioridad otorgada en 2023 
con vigencia ele 2 años. El proceso de Li citación correspondiente no dio inicio al cierre del 
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una efectiva asignación de fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a 
terceros. 

19. Realización de estudio de factibilidad y diseño básico para la construcción de la 
Central Hidroeléctrica Patuca IIA (La T arrosa). t\l cierre del período fiscal, la ENEE 
reporta la ejecución del producto sujeta a proceso de negociación de memorándum de 
entendimiento por parte de la Gerencia General. El proyecto contó con noca de prioridad 

otorgada por la Secreta.da de Finanzas (SEFIN) en 2023 con vigencia de 2 años. Si bien los 
estudios previos a construcción son una parte integral para una efec1:iYa asignación de 

fondos, este es un producto entregado a la Empresa y no a terceros. 

20. Instalación de turbina hidroeléctrica de 1.5 MW para el aprovechamiento del caudal 

ecológico de la Central Hidroeléctrica Patuca III. La UEPER reporta que con la 

co nst1ucción del Proyecto Patuca IIA, se prescindió de la turbina para el aprovechamiento 
del caudal ecológico. 

EL PROGRAMA DE TRANSMISIÓN, con un presupuesto aprobado de Ll,132.19 
millones, está dirigido a mantener la disponibilidad de transmisión de energía, garantizando la 

confiabil idad y eficiencia del sistema eléctrico del país, en las regiones Cenero-Sur y Nor­
Atlántico mediante control de fallas y mantenimiento de las 88 subestaciones en el país. El 
resultado de sus productos finales fue el siguiente: 

1. Garantizada la disponibilidad de red de transmisión eléctrica nacional. La 

disponibilidad es un indicador que se refiere a la capacidad de la red para estar operativa y 
suministrar energía cuando se necesita. Se mide el tiempo en que el sistema está funcionando 
correctamente en relación con el tiempo total y se expresa como un porcentaje, siendo este 

el promedio de las disponibilidades de cada línea. La Empresa estableció una meta de 
disponibilidad del 99.5°/4, y reporta una de 99.8°/., a pesar de contar con el registro de 707 
falJas en la red durante el 2024. La Gerencia de Transmisión reporta un valor mínimo de 

disponibilidad de 99.11 % durante el mes de enero y un máximo de 99.89% en el mes de 
septiembre de 2024. 

En la programación operativa, la Empresa registra tres (3) productos finales adicionales que 

permiten la disponibilidad de red. Reconociendo que la disponibilidad de la red se encuentra 
sujeta al plan anual de mantenimiento de transmisión; se reconoce el valor y control 

operativo que respalda las gestiones desarrolladas para garantizar el servicio y se consideran 
como un solo producto final en el presente informe. La Dirección del Control Operativo de 

Transmisión, planifica, dirige, supervisa y controla la ejecución de los programas de 
mantenimiento; comunicaciones y control electrónico con las unidades Centro Sur y Nor­
Occidente Litoral Atlántico. El programa de mantenimiento de la Dirección es el conjunto 
de actividades correctivas, preventivas y predictivas a realizar en una instalación para 
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garantizar la disponibilidad, fiabilidad y vida útil de esta con una frecuencia anual, semanal o 
diaria según el nivel. E l control operativo del año 2024 se desarrolló mediante la 
programación de 449 actividades. Asimismo, el mantenimiento desarrol lado en las regiones 
foe el siguiente: 

• Sistema de transmisión Centro-Sur mantenido. Ejecución del 83% (1,698 actividades 

ejecutadas de 2,036 programadns). Asimismo, se repotta el desarrollo de 591 adicionales 

que no forman parte de la programación y se desarrollaron en atención a anomalías 
detectadas, imprevistos, retrasos y fallas. 

• Sistema de transmisión Nor-Atlántico manten.ido. Ejecución del 55% (926 actividades 
ejecutadns de 1690 programadas). Asimismo, se reporta el desarrollo de 1,036 
adicionales que no forman parte de la programación y se desanollaron en atención a 
anomalías detectndas, imprevistos y fallas. 

2. Fortalecimiento de red de transmisión, desarrollado por la Dirección de I ngeniería de 
Transmisión de Energía mediante la gestión de proyectos. La Empresa presenta mediante la 

Gerencia de Generación un Informe de Supervisión de obras de fortalecimiento que 
corresponde al ai'ío 2024; sin embargo, este se presenta incompleto con la falta de 170 de 
287 páginas que permita determinar con claridad el fortalecimiento de red reportado. 

Asimismo, dentro de las páginas remjcidas, se identifican segmentos con píe de página que 
indican corresponder al año 2025. La Gerencia reporta que el informe corresponde a lo 

presentado por el conSllltor contratado para fortalecer a la Dirección de Ingeniería de 
Transmisión. En los segmentos presentados se indica haberse desarrollado seguimiento a 

avances de consti:ucción de líneas y subestaciones. Los aspectos identificados exponen la 
persistencia de debilidades que han sido objeto de recomendación en períodos fiscales 
anteriores. 

3. Anlpliacíón de red de transmisión, corresponde a proyectos a desarrollarse conforme al 
Plan de Expansión de la Red de Transmisión 2024-2033 (PER'T). Dentro de las evidencias 

presentadas por Ja Empresa, se incluyen dos productos finales que figuran en la plani ficación 
operativa anual correspondientes a dos proyectos de construcción para la ampliación de red; 

para efectos del presente informe se presenta solo este producto y los proyectos fueron los 
siguientes: 

• Construcción de Subestación Zamorano II-Danli II y Líneas de Transmisión. Se 

reporta la apertura de la Licitación Pública Incernacional LPI Nºl00-047 /2024 
"Construcción de Línea de Transmisión Seccionamieoco de Línea L612/L613-
Zamorano Dos-Danlí Dos-Terrero Blanco en 230 KV". La Gerencia de 

Transmisión reporta estar en fase de identificación de los bienes inmuebles a ser 
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afectados por el alineamiento de las líneas y sujeta a la comunicación de firma de 
contrato con la empresa adjudicada. 

• Construcción de Subestación Negrito-Yoro II-Coyoles Cen tral II y Líneas de 
Transmisión. Al cierre del período fiscal 2024, el proyecto recibió aprobación de 
adjudicación de la Licitación Pública Internacional LPI Nº100-001 /2024 "Construcción 
de Línea 230 KV El Negrito- Yoro-Coyoles-Reguleto e Interconexión al sistema 
interconectado nacional de ENEE" al Consorcio Yoro y Colón mediante Resolución 
Nº3-JD-EX11 -2024 de la Junta Directiva de la ENEE. La Gerencia de Transmisión 
reporta estar en fase ele iden tificación de los bienes inmuebles a ser afectados por el 
alineamiento de las líneas y sujeta a la comunicación de fo·ma de contrato con la empresa 
adjudicada. 

4. P rograma de transmisión fortalecido con obras en lineas y subestaciones del área 
centro norte contratadas. El producto corresponde al proyecto "Apoyo al programa 
nacional de transmisión de energía eléctrica" financiado medfan te contrato de préstamo 
4598/BL-HO y 4599/SX-HO del Banco Interamericano de Desatrollo (BID). Dentro de 
las obras desarro!Jadas se identifica lo sigtúente: 

• Componente de Expansión de infraestructura de transmisión : 

• Ampliación de subestaciones (Mi.raAores, Bellavista, Choloma, Laínez, Siguatepeque, 
Toncontin). 

• Construcción de subestaciones (El Centro). 

• Construcción de líneas de transmisión a 230 kV (San Buenaventura-San Pedro 
Sula). 

• Construcción de líneas de transmisión a 138 kV (Bellavista-Centro y Miraflores­
Laínez). 

• Bancos de compensación capacitiva en la red de transmisión en servicio. 

• Sistema de :Medición Comercial (SilvlEC) 

• Componente de Fortalecimiento insticucional de la ENEE: 

• Plan estratégico para la sostenibilidacl fi nanciera y operativa de la empresa de 
Transmisión de la ENEE. 

• Estrategia de comunicación e imagen corporativa. 

• Reporte de información contable y fi nancie.ra para la transparencia y rendición de 
cuentas. 

• Plan de fortalccirrúento de la dirección ambiental. 

• Política corporativa de género en ENEE Holding. 
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• Capacitaciones en gerencia y administración, operación y 106>:ística, comunicación 

efectiva y materia de energía di rigidas a equipos técnicos, directivos y logísticos de la 
ENEE. 

• Planes de monitoreo, administración y adquisición de contratos. 

• Componente de ingeniería supervisión, administración v auditoría mediante 
administración y evaluación. 

La Empresa reporta no haber desarrollado los siguientes productos finales programados para el 

período fiscal 2024: 

5. Construcción de linea de transmisión en 230 kV Talanga- Juticalpa y obras conexas 

en Francisco Morazán y Olancho. La UEPER reporta que el proyecto cuenca con su perfil 
completo, términos de referencia y nota ele prioridad, pero fue reprogramado para ejecutarse 

hasta c¡ue el Proyecto Patuca IIA entre en funcionamiento. 

6. Construcción de linea de transmisión en 69/34.5 KV Telica-San Francisco de la 
Paz . La UEPER reporta que el proyecto se encuentra en proceso pendiente de aprobación 
ele licitación en rénninos de referencia por parte de la Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE). 

EL PROGRAMA DE D ISTRIBUCIÓN, con un presupuesto aprobado de L32,112.88 

millones, está dirigido a garantizar un continuo y eficiente suministro de energía desde las 
subestaciones a los medidores ele los usuarios. E l resultado ele sus productos finales fue el 
siguiente: 

1. Compra de energía eléctrica a generadores privados. Corresponde a la facturación en 

kilovatio por hora gue los generadores entregan al Sistema Interconectado Nacional (SIN). 

CONTRATOS DE COMPRA DE ENERGÍA A OPERADORES PRIVADOS 
EMPRESA NACIO N.AL DE ENERGÍA ELÉCTRICA (ENEE) 

Tipo de 
Energía (kWh) Contratos 

Porcentaje de 
Generación Participación 

Térmica 2,463,879,689.33 8 43% 
Hidroeléctrica 1,152,532,541.95 37 20% 
Biomasa 214,898,132.59 10 4% 
Eólica 684,857,317.59 3 12% 
Solar 981,526,746.70 18 17% 
Georérmica 241,486,439.33 1 4% 

Totales 5,739,180,867.49 77 100% 
Fuente: Elahornci<\n f>ropis con datos de la Gerencia de Distribución de la ENEE. 
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Estos resultados son plasmados en informes preliminares mensuales de compras de energía 
eléctrica. A continuación, el resumen de las compras clu.rante el período fiscal evaluado: 

La ENEE programó la compra de 6,939,739 K\Xlh para el período fiscal evaluado. Es 
importante reconocer que en la programación operativa se identifica la existencia de la 

administración de 77 contratos como un producto final independiente; reconociendo que 
estos son solamente los correspondientes a la compra de energía a operadores privados y el 

acumulado que genera el total de energía comprada. Se reconoce el valor del control interno 
sobre estos en favor de la operatividad institucional, sin embargo, para los fines del presente 

informe solo se presenta el producto final de energía eléctrica comprada. 

2. Capacidad incorporada en la red de distribución a nivel nacional. El producto consiste 
en la elaboración de informes trimestrales desarrollados por la Gerencia ele Distribución en 
la cual reportan la capacidad incorporada por región; estudios desarrollados para las 
instancias de cargas mayores a 1 MV A a la red y estudios de capacidad de dist1ibución 
ampliada a nivel de subestaciones y circuitos. La Gerencia de Distribución reporta una 

incorporación de 45,650 Kva en la región Nor-Occidente; 9,565 Kva en la región Litoral 
Atlántico; y 44,925 en la región Centro Sur. 

3. Servicio de alumbrado público a nivel nacional m antenido. El producto se orienta a 

sintetizar las actividades ejecutadas por las regionales ele la Empresa para la provisión de 
alumbrado púb Li co. Según reportes de Gerencia de Distribución, se alcanzaron las metas 

establecidas sobre la instalación ele nuevas luminarias (programación de 20,500 unidades); 
reparación (programación de 7,500 unidades) y rehabilitación (4,100 unidades). Asimismo, 
se reporta un ahorro promedio por remplazo de luminarias a tecnología LED de 212.94 
kilowatts en potencia mensual y 77,722.11 k.ilowatts en energía. 

La Empresa registl'a cuatro (4) productos fina les en el programa referentes al mantenimiento 
del alumbrado público de los cuales tres (3) derivan de un producto final, que constituye la 

sumatoria de los resultados de los Servicio de alumbrado (reparación, instalación y 
rehabilitación de luminarias) de tres regiones (Centro Sur; Nor Occidente; Litoral Atlántico). 

Para efectos del presente informe solo se presenta el producto final acumulado. El detalle 
sobre la operatividad de cada regional corresponde a lo siguiente: 

• Servicio de alumbrado púbLico Cenero-Sur: 

• 
• 
• 

Reparación y rehabilitación de 3,518 luminarias (de 9,000 unidades programadas); 
Instalaci<'>n ele 7,460 nuevas luminarias (10,200 unidades programadas) 

Ahorro ele 42 MWH (de 2 .MWH programados) . 

• Servicio de alumbrado público Nor Occidente: 
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Reparación y rehabilitación de 5,187 luminarias (de 10,200 unidades programadas); 

Instalación de 6,995 nuevas luminarias (5,700 unidades p rogramadas) 

Ahorro de 103 M\VH (ele 120 1'f\VH programados). 

• Servicio de alumbrado público Litoral Atlántico: 

■ 

■ 

■ 

Reparación y rehabilitación de 4,396 luminarias (de 4,100 unidades probrramadas); 

Instalación de 889 nuevas luminarias (12,178 unidades programadas) 

Ahorro de 33 i\if\VH (de 208 ]yf\'{!H programados). 

4. Reducida y validadas las pérdidas de energía eléctrica total. Las cifras reportadas por 

la Gerencia de Distribución presentan un promedio de pérdidas acumuladas en K.Wh de 
35.77% de la energía inyectada a nivel nacional durante el período fiscal 2024. La ENEE 

proyectó para el año fiscal 2024 una reducción de 2% sobre las pérdidas y reportó un 

aumento de 0.17°/c,. En la región Centro Sur, el mes con más perdidas fue marzo (34.48%) 
y el de menor pérdidas fue junio (18.82º1!,). En la región Nor Occidente, el mes con más 

perdidas fue marzo (47.93%) y el de menor pérdidas fue febrero (30.44%). En la región 
Litoral Atlántico, el mes con más pérdidas fue marzo (48.17%) y el de menor pérdidas fue 
febrero (29.85%). 

Las cifras reportadas no consideran los valores de enero de 2024 reconociendo que la 
Gerencia de Distribución presentó cifras interanuales a febrero de 2025. Dicho aspecto 

expone la persistencia de debilidades que han sido objeto de recomendación en períodos 
fiscal previos mediante la presentación de evidencias incompletas y no correspondientes al 
período fiscal 2024. A la vez, se reconoce en la estructura programática la existencia del 

Programa Nacional de Reducción de Pérdidas cuyo producto final es "Pérdidas de energía 
eléctrica cr nivel nacional reducidas", por lo tanto, para efectos del presente informe, estos no 

serán considerados en la calificación reconociendo que la Empresa formuló dos productos 
finales con el mismo objetivo en dos programas diferentes. 

5. Recuperados L2,998.03 millones de la mora por servicios de electricidad a nivel 

nacional. Las cifras presentadas por la Gerencia de Distribución exponen que el mayor 
porcentaje de mora recuperada corresponde a la región centro Sur (47%). Es importante 
reconocer que la Gerencia de Distribución reportó un saldo acumulado en mora a nivel 

nacional de L16,938.32 millones a diciembre de 2024 (programación de L4, 117 millones), 

concentrándose en saldos mayores a 120 días en el sector residencial y comercial. La 
recuperación tuvo la siguiente desa¡,rregación por región y mes durante el año: 
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MORA POR SERVICIOS DE ELECTRICIDAD A NIVEL NACIONAL RECUPERADA 

EMPRESA NACIONAL DE ENERGÍA ELÉCTRICA /ENEE 
Mes Centro Sur Nor Occidente Litoral Atlántico Nacional 

Enero 236,035.951.52 112,630,813.83 23,173,842.82 37 l ,840,608.17 
Febrero 126,016,'\79.70 116,601,324.64 57,223,981.59 299,841,685.93 
Marzo 93,732,052.87 108,823,<169.34 32,000,662.78 234,556,184.99 
Abril 116,533,469.56 102,042,057.95 25,528,31 o.os 244,103,837.56 
Mayo 134,431.495.22 118,691,505.93 29,400,367.00 282,523,368.15 
lwiio 102,376,374.50 91,147,595.38 27,984,344.87 221,508,314.75 
Julio 117,134.946.10 100,384,765.24 29.254,729.53 246.774,440.87 
Agosto 127,087,772.82 121 ,644,689.11 40,097,185.38 288,829,647.31 
Sepcicmbrc 91,583,450.73 96,593,621.53 22,495,450.70 210,(,72,522.96 

Octubre 75,159,869.93 81 ,213,790.04 22,878,614.'l 5 179,252,274.12 
N,wicmbrc 77,875,896.41 80,343,665.75 23,918,700.41 l 82, l 38,?62.57 
Diciembre 102,939,797.55 99,101,174.38 33,946,599.80 235,987,571.73 

Totales 1,400,907,456.91 1,229,218,473.12 367,902,789.08 2,998,028,719.tl 
Fuente: E.l:ibúr:1ción Propia con d.1t<).c; de ).1 Gcrcnci:-i de Discribucián de Ja E.'t\lE.E. 

6. Energía eléctrica vendida a usuarios a nivel nacional. Las ventas reportadas ascendieron 
a 7,103 i\lIWb (6,844 programados) por la ENEE que significaron un ingreso total de 
L42,201 .56 millones durante el período fiscal 2024, de estos, la Empresa presenta un detalle 
de sectores abonados en los cuales se identifica al residencial como el mayor cliente (46.53%) 

seguido por el comercial (27.13%) e industlial (20.46%). Los sectores de gobierno, 
autónomos, municipalidades y servicio comunitario representan el 5.87% restante. 

7. Ejecutada la cobertura de energía eléctrica a nivel nacional en un 89%. La Gerencia 

de Distribución mide la cobertura, por medio del número de d ientes y viviendas reportados 
por las empresas de distribución entre la suma de estos con la cantidad de techos sin 

electricidad en la plataforma informática de la empresa; en este contexto, se reporta un total 
de cobertura eléctrica de 89.43º/c> al cierre del período fiscal (90% programado), compuesto 
por 2,389, 309 techos electrificados gue equivalen a 9,745,150 ciudadanos con acceso a 
electcicidad en el país. un aumento de 39,071 viviendas electrificadas y 38,500 clientes con 

acceso a electricidad. 
En la programación operativa se identifica la existencia de las viviendas electrificadas como 
un producto final independiente; reconociendo que estas son el insumo estadístico para 

medir la cobertura eléctrica a nivel nacional, para efectos del presente informe solo se 
presenta el índice de cobertura como producto final. Las cifras de cobertura muestran un 

total de 282,411 techos sin cleccricidad al cierre del período fiscal . Sin embargo, la Empresa 

reporta la electrificación de 3,407 viviendas (4,400 programadas) distribuidas en 75 
comunjdades del país y beneficiando a 16,735 ciudadanos. La empresa cuenta con 

información georrefcrenciada de la red de distribución y verifica que los techos gue estén en 
un radio de cobertura de 200 metros se encuentran con servicio. Una vez contabilizado los 
techos que está dentro y fuera del radio de cobertura anterior, la información se cmza con 
los puntos de clientes gcorrcferenciados de la ENEE para w1a verificación cruzada. 
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EL PROGRAMA DE REDUCCIÓN DE PÉRDIDAS, con un presupuesto aprobado de 
L2,015.10 millones, se orienta a reducir las pérdidas técnicas (inherentes al proceso de 

transmisión y distribución) y no técnicas (hurto-alteración de medidores) por medio de la 
ejecución de operativos masivos de revisión de los circuitos priorizados como críticos y la 
adquisición a gran escala de equipos, materiales y servicios conexos para el proceso de medición 
de energía eléctrica, a fin de mejorar la eficiencia del servicio prestado. 

El resultado de su único (1) producto final fue la reducción de pérdidas en un 2.01% (3% 

programado) a nivel nacional. Es importante reconocer gue en reportes oficiales la E mpresa 

indica que las pérdidas aumentaron en un 0.92%; y a la vez la Gerencia de Distribución reporta 

cifras diferentes; aspecto que limita la confiablidad de los resultados presentados. La Empresa 
reporta que el avance reportado corresponde a la implementación de normalización de 
promedios e ilegales, barrido de circuitos de altas pérclidas, reubicación de equipos de medida 
entre otros. 

INCORPORACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LA 
PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO. 

En las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislativo No. 62-2023 

(Presupuesto 2024), particularmente en los aráculos 261, 262 y 263, se resume que todas las 
instituciones del Estado deben de presentar ante la Secretaría de Asuntos de la Mujer 

(SEMUJER), un reporte trimestral a través de las Unidades de Planificación y Evaluación de la 
Gestión (UPEG), sobre su asignación y ejecución presupuestaria con perspectiva de género, 
sirviendo como un mecanismo de monitoreo y evaluación de la gestión pública en materia de 
equidad de género. 

Con base a lo anterior la ENEE reporta no haber contado con las capacidades institucionales 
pata presentar los informes trimestrales con perspectiva de género al no contar al cierre del 2024 

con una unidad de género. Es importante mencionar que se solicitaron notas explicativas en dos 
ocasiones a la Empresa y la misma presentó respuesta fuera de los plazos indicados. 

RESULTADOS TENDIENTES A PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL Y LA ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO. 

En las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislativo No. 62-2023 
(Presupuesto 2024), específicamente en los artículos 188, 189 y 311, se resume que las 

instituciones del Estado, según sus atribuciones, implementen programas y proyectos con 
enfoque integral, como respuesta a los efectos provocados por la pandemia del COVID-19 y 
cambios climáticos o fenómenos naturales etiquetando sus estructuras programáticas en el 

clasificador presupuestario de cambio climático; además para fines institucionales considerar 
dentro de sus presupuestos iniciativas relac.ionadas a la mitigación, adaptación y resiliencia 
cfünática. 
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Con base a lo anterior, la Empresa reporta lo siguiente: priorización de generación de energía a 
través de fuentes renovables e instalación de luminarias LED en el alumbrado público. 

3. LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

El presupuesto de egresos aprobado a la ENEE, para el ejercicio fiscal 2024, fue de L49,299.82 
millones financiados en L37,256.76 millones por Recursos Propios derivados de la proyección 

de venta de energía eléctrica; L4,773.38 millones del Tesoro Nacional; L4,534.53 millones 
mediante Crédito Interno; L2,709.'15 millones de Crédito Externo provenientes de l'<l Agencia 
de Cooperación Internacional de Japón, Banco Centroamericano de Integración Económica y 
el Banco Interamericano de Desarrollo; y L26 millones de Donaciones Externas provenientes 
deTaiwán. 

Dicho presupuesto representa una disminución en la asignación presupuestaria a la ENEE con 

una variación interanual de 16% frente al presupuesto asignado al periodo fiscal 2023, 
concentrado en los grupos de gasto de Servicios No Personales, y Materiales y Suministrns. 

Durante el ejercicio fiscal 2024, al presupuesto aprobado se le incorporaron L3, 158.37 millones 

mediante las siguientes modificaciones presupuesta.rías: 

✓ L2,252.12 millones de Recursos Propios asignados en los objetos de gasto de energía 
eléctrica para reventa, comisiones y gastos bancarios y compensaciones. 

✓ L906.25 millones del Tesoro Nacional orientados a cubrir gastos operativos del Programa 
Nacional de Reducción de Pérdidas. 

i\ contim1ación, se presenta la liquidación presupuestaria por grupo del gaseo de la gestión 2024: 

Gmpo de Gasto 

S1.:n:icios Personales 

Se,,:idos No Personales 

i\fatcrialcs v Sumioisttos 

Transf crt-ncias Donaciones. 

Str\'ido de la Deuda Pública 

Totales 

'Presupuesto 

Aprobado 

3,079,669,155.00 

33,454,094,615.00 
904,904,687.00 

6,166,546,142.00 

240,600,000.00 

5,454,007,354.00 

Presupuesto 

VJgent<" 

3,444.457.988.00 

35,717,344,922.00 

651 34,804.00 

6,948,450.368.00 
240,600,000.00 

5,456,007,354.00 

P1c!iupucsco 

Ejecutndq 

2,686.300,282.63 

35 142,150,980.10 

463,032,635.41 

2,936.50 1.871.96 

224.641.766.1 O 
4,752,136,499.36 

49 299 821 953 00 52 458 195 436 00 46 204 764 035 56 

Porccnrnjc de Ejecuciém del G;\~to 88'% 
Fuente: El:ibo1'1ch'.in Pmpia Cut'! d:itus ck Si~c:,m. tk 1\dmlnism1c16n Fin:andc:1:1. lnte~r:td:i (SL-\f'l). 

¼ de Participación 11/4 de Ejecución 
por Grupo de por Gmpo de 

Gasto G~sto 
5.81% 78'1/., 
76.061

1/.l 9&% 

1.00% 71% 

6.36% 42% 
0.49% 93'1/o 
10.28'¼J 87% 

100 00% 
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En los resultados presupuestarios el gasto corriente representó la mayoría tlt' 1Y cj'eén.tiin ~ 
institucional; los objetos con la carga presupuestaria más significativa dentro de cada grupo de 
gasto durante el período evaluado son: 

• En Servicios Personales, los pagos de sueldos básicos de personal permanente (38%) y no 

permanente (26%), compensaciones (12%). Con base a lo anterior, se solicitaron notas 
explicativas en dos ocasiones a la Empresa referentes a la variación interanua] de 2023 a 2024 
en la cantidad de empleados por modalidad permanente y no permanente y la misma no 

presentó respuesta firmada por responsables ni notas que diesen contexto a la siguiente tabla 
presentada: 

VARIACfÓN IN TERANUAL DE PERSON AL INSTITIJCIONAL 

EMPRESA NACIONAL DE ENERGÍA ELÉCTRICA (ENEE) 
Ernplc:\dos por ModuJidad 

Año Presupuesto Presupuesto 
Permanente Por Contrato 

Devengado Dcvcn11ado 

2023 2131 L 1,425,612,384.43 374 L 434,976,278.76 
2024 2407 L 1 .708,224,695.24 69 L 22,381.929.99 

Fucn[c: Cl:lbor:tción Propb cc11\ date~ propc1rcum:ulns por :tutnri,1:1.dc~ , le b E.Nf.E. 

Nota: Pl'C'W¡'>UCstO dc,·cn~do no jnclup:' col:.ltcrnlcs. 

Total de 

Emoleaclos 

2505 
2476 

• En Servicios No Personales, compra de energía eléctrica para reventa (89%); otros 
servicios financieros (6%) y gastos judiciales (2%). 

• En Materiales y Sumfoistros, útiJes y matetiales eléctricos (32%), diésel (30%) y bunker 

(18%). 

• En Bienes Capitalizables, equipos para electrificación (30%), construcciones y mejoras de 
bienes en dominio público (29%) y privado (27%). 

• En Transferencias y Donaciones pago a organismos internacionales por cuotas ordinarias 

(100%) y transferencias corrientes al lnscicmo Hondureño para la Prevención del 
Alcoholismo, Drogadicción y Farmacodependencia (IHADFA) represcmarnn menos del 
1%. 

• En Servicio de la Deuda Pública, intereses por préstamos de la administración central en 

deuda pública interna de corto plazo (39%), amortización de títulos y valores en deuda 

pública interna de largo plazo (21 %), y amortización de la deuda pública externa a largo plazo 
(15%). 

La liguidación presupuestaria registra un saldo de L6,253.43 miJJones, que de acuerdo con la 
revisión de las notas explicativas se indica que no se ejecutó por los siguientes motivos: 
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o L755.15 millones en Servicios Personales no ejecutados por no poder contratar todo el 

personal dimensionado en el presupuesto del PNRP; y cambios salariales gue no se 
ejecutaron durante el ejercicio fiscal por demandas no concluidas. 

o L218.63 millones en Servicios no Personales correspondientes a licitaciones, compras y 

contratos por servicios en trámites activos al cierre del período fiscal; contrataciones no 
materializadas; y demoras en otorgamiento de no objeción del BID. 

o L140.39 millones en Materiales y Suministros correspondientes a compras y licitaciones 
que no concluyeron en el período fiscal. 

o L886.43 millones en Bienes Capitalizables no ejecutados por procesos de compra y 
licitaciones que no se concluyeron en el período fiscal y retrasos en ejecución de contratos 
de obras. 

o L703.87 millones en Servicio de la Deuda no ejecucados en función de la sujeción a la 
casa de interés variable y en dólares cuyas proyecciones varían frente al presupuesto 

aprobado. 

o L2,128.51 millones no ejecutados en proyectos financiados con fondos del Tesoro 

Nacional en los programas de generación, transmisión, unidad ejecutora de proyectos de 
energía renovable y unidad gestora de proyectos, sin embargo, la Empresa dio respuesta en 

los plazos otorgados, sobre la solicitud (en dos ocasiones) de notas explicativas gue diesen 
respuesta a los saldos no ejecutados sobre todo el presupuesto y la disponibilidad. Este 
aspecto expone la reincidencia de recomendaciones formuladas en períodos fiscales 
anteriores. 

RESULTADOS DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS Y 
CONTRATACIONES (PACC). 

En cumplimiento a lo establecido en las disposiciones de presupuesto del D ecreto Legislativo 
No. 62-2023 (presupuesto 2024), particularmente en los artículos 117, 118 y 119; referente a la 

obligatoriedad dirigida a todas las instituciones del Estado de publicar en el Sistema de 
Información de Contratación y ,-\d9uisiciones del Estado de Honduras "Honducompras", gue 
es administrado por la Oficina Normativa de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 
(ONCAE), y en el Portal de Transpatencia de las Instituciones, todas las etapas y modalidades, 

el proceso de contratación y adquisición, iniciando con el PACC y sus respectivas actualizaciones 
o modificaciones acorde a las circulares emitidas por la ONCAE, indistintamente de la fuente 
de fi nanciamiento, fondos nacionales o externos y del monto de la contratación; se identificó lo 

siguiente: 
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• Se elaboró un PACC por un valor de L53,391.67 millones, mismo que fue publicado en el 

portal digital (enlace) de la ONCAE, lo anterior valida el cumplimiento de las D isposiciones 
Generales del Presupuesto. 

• En el Boletín Estadístico de la Gestión de Contrataciones Públicas de Hondmas del período 
2024, publicado por la ONCAE, la institución presenta un cumplimiento del PACC de 
1.39%, que corresponde a un valor de L742.54 millones, este monto representa codas 
aquellas compras y/o contrataciones en estado de adjudicación (asignación de contrato). La 
Empresa reporta que la no ejecución corresponde a procesos licitatorios con ofertas no 
conformes o fracasados; procesos declarados desiertos; tiempo de entrega de suministros y 
equipo de materiales especializados. Es importante mencionar que se solicitaron notas 
explicativas en dos ocasiones a la Empresa y la misma presentó respuesta fuera de los plazos 
indicados. 
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CAPÍTULO III 

CONCLUSIONES 

-
1. El Expediente de Rendición de Cue11tas de la ENEE fue presentado de manera 

extemporánea lo que derivó en el inwmplimiento al ArtícuJo 32 (reformado), de la Ley 
Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas; además, el contenido de la documentación del 
Expediente, no cumplió con los requerimientos solicitados por este Tribw1al, 
particuJarmente en lo relacionado a la autenticación de la información de los resuJtaclos 
reportados en el 'POA )' de sus respecci'vas evidencias, por parre de la Secretaría General de 

la ENEE, Jo que limitó tener Ja confiabilidad sobre los mismos, ya que el In forme de 
Evaluación de Rendición de Cuentas del Gasto elaborado al cierre de cada ejercicio fiscal 

sustenta en la información que provee oficialmente y en forma validada cada sujeto pasivo 
convocado. 

2. Este Tribunal se abstiene de emitir una calificación sobre los resultados operativos 

reportados en el Plan Operativo Anual 2024 con base al incumplimiento en tiempo y forma 
en la presentación del expediente, así como en la información complementaria so]jcitada. 
Para efectos de transparencia, se presentan en el presente Informe de Evaluación de 
Rendición de Cuentas del Gasto los resultados reportados: 

• La estructura del POA se estableció mediante cuatro (4) programas institucionales de 

donde se desprenden cincuenta y tres (53) productos finales orientados a la generación, 
transmisión, distribucióo y reducción de pérdidas de energía eléctrica, de Jos cuales 

cuarenta y dos (42) presentan ejecución y once (11) no presentan ejecución. 

• En lo relativo a la inclusión de la Perspectiva de Género se identific'<l el incumplimiento 
a las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislativo No. 62-2023 
(Presupuesto 2024), particularmente en los aráculos 261, 262 y 263, mediante la no 

presentación de los reportes trimestrales con perspectiva de género a SEMUJER. 

• En lo relativo a Sostenibilidad Ambiental se identifica el acatarniento a las Disposiciones 
Generales del Presupuesto del Decreto Legislativo No. 62-2023 (Presupuesto 2024), 

específicamente en los artículos 188, 189 y 311, mediante la priorización de proyectos de 

generación de energía renovable y eficiencia energética en el alumbrado público. 

• E l presupuesto de egresos ejecutado fue por L46,204.76 miUones, con base a los registros 

del Sistema de Administración Financiern Integrada (SIAFI) y notas documentales 
presentados en el expediente. Sin embargo, es importante señalar, que no se dió respuesta 
a consultas referentes a la disponibilidad presupuestaria no ejecutada y saldo 
presupuestario de al menos Ll,420.45 millones. 
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• En la revisión del PACC, de acuerdo con cifras de la Oficina el PACC ejecutado fue de 
1.39% (l.742.54 millones). La Empresa reporta que la no ejecución corresponde a 

procesos licitatorios con ofertas no conformes o fracasados; procesos declarados 
desiertos; tiempo de entrega de suministros y e9uipo de materiales especiaJjzados. 
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CAPÍTULO IV 

RECOMEN DACIONES 

Al Gerente General de la Empresa Nacional de Energía Eléctrica: 

-
UO UU30 

l. Atender el llamado gue hace el Tribunal Superior de Cuentas en cada periodo fiscal para 

rendir cuentas en tiempo y forma sobre los resultados de la gestión institucional, junto con 
dar respuestas completas, veraces, adecuadas y pertinentes en los plazos solicitados a los 

reguerimientos de info rmación, como un efectivo proceso de Rendición de Cuentas y 
Transparencia. Verificar el cumplimiento de esta recomendación. 

2. Instruir a el/la responsable de la Unidad de Planificación para que garantice la 

presen tación puntual y completa de los reportes trimestrales ante la Secretaría de Asuntos de 
la Mujer (SE1fUJER), conforme a lo establecido en las Disposiciones Presupuestarias que 
norman cada ejercicio fiscal, evitando retrasos y asegurando transparencia en la gestión de 
recursos destinados a la equidad de género. Verificar el cumplimiento de esta 
recomendación. 

- -

~;:!:z:,~ ~~~~- ~ 
Técnico en 

Alba Geor • 

Jefe Departam 

Tegucigalpa i:vIDC., 26 de septiembre de 2025 
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