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Oficio Presidencia No. 1964/TSC/2025

Ingeniero

Marcio Giovanny Sierra Discua

Ministro

Direccion de Gestion por Resultados (DIGER)
Su Oficina

Distinguido Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a usted, para remitirle el Informe de Evaluacion a la Rendicion de
Cuentas de la Ejecucion del Gasto RC-N®69-2025-DVGP-DIGER, que forma parte del Informe
de Rendicion de la Cuenta General del Estado, cotrespondiente al periodo del 1 de enero al 31
de diciembre del ejercicio fiscal 2024, el cual fue aprobado por el Pleno de Magistrados del

Tribunal Superior de Cuentas, y notificado al Congreso Nacional el 31 de julio de 2025.

La evaluacion se realizé con base en las facultades conferidas en los articulos 205 numeral 38, y
222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, y 5 reformado (numeral 3); 32 reformado; 42
numetral 2, y 45 reformado (numerales 1, 2, 5y 11) de la Ley Organica del Tribunal Superior de
Cuentas (LOTSC), y en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2025 del Departamento de

Verificacion de la Gestion Presupuestaria, dependiente de la Gerencia de Verificacion y Analisis.

Este informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una (1) recomendacion, de
conformidad al articulo 79 (Reformado) de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, la
recomendacion formulada en este informe contribuira a mejorat la gestion institucional con el
proposito de que se tomen las acclones correctivas oportunamente y una vez notificada es de
obligatoria implementacion, bajo la vigilancia del Tribunal, en aplicaciéon de lo establecido en las

Normas para la Gestion del Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria

(SISERA).

En atencion a lo anterior, le solicito respetuosamente, presentar en un plazo de 15 dias habiles a

pattir de la fecha de recepcion de este Oficio, un Plan de Accion ottentado a subsanar, en los
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Oficio Presidencia No. 1964/TSC/2025

siguientes ejercicios fiscales el sefialamiento emitido en la recomendacion, este Plan debe
contener las acciones concretas, la fecha para la realizacién, el nombre y firma del o los
responsables, y los medios de verificacion de dichas acciones.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

rge G. M

Magis\trado Presidedte

7 Departamento de Verificacion de la Gestidn Presupuestaria/ GVA/LCSS,
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CAPITULO I
INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DE LA EVALUACION

La evaluacidn se realizo con base en las facultades conferidas en los Articulos 205 numeral 38 y
222 de la Constitucién de la Repiblica; 3, 4, y 5 reformado (numeral 3); 32 reformado; 42
numetal 2, y 45 reformado (numerales 1, 2, 5y 11) de la Ley Organica del Tribunal Superior de
Cuentas (LOTSC), y en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2025 del Departamento de
Verificacion de la Gestion Presupuestaria, dependiente de la Gerencia de Verificacion y Andlisis.

B. OBJETIVOS DE LA EVALUACION
Objetivo General:

1. Evaluar los resultados del Plan Operativo Anual y del Presupuesto de Egresos de la
Direccién de Gestion por Resultados (DIGER), en términos de la eficacia y eficiencia de la
gestién del Sector Publico en el ejercicio fiscal 2024.

Obijetivos Especificos:

1. Verificar ¢l efectivo cumplimiento de los resultados fisicos reportados en el Plan Operativo
Anual 2024, a fin de determinar su grado de ejecucion.

2. Identificar la incorporacion de la Perspectiva de Género, como parte de la formulacion de la
planificacién y presupuesto 2024.

3. Revisar los resultados tendientes a promover la sostenibilidad ambiental y la adaptacion al
cambio climdtico.

4, Establecer el grado de ejecucion del Presupuesto de Egresos 2024 reportado.

C. ALCANCE DE LA EVALUACION

Fl alcance de la Evaluacién a la Rendicién de Cuentas de la Ejecucion del Gasto de la Direccion
de Gestion por Resultados; es sobre el periodo fiscal 2024, y persigue evidenciar el cumplimiento
de la Planificacién Operativa Anual, en términos de los productos finales entregados a los usuarios
externos; asi como identificar la ejecucion total del presupuesto, con base en la disponibilidad
real de recursos con la que conté la institucién durante el perfodo revisado, asi como, el
cumplimiento del gasto conforme al Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC).

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICIGN DE CUENTAS DE LA EJECUCIGN DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024



D. METODOLOGIA

La Evaluacién de la Rendicion de Cuentas de la Ejecucion del Gasto 2024 de la Direccién de
Gestion por Resultados, se practicé con la informacion proporcionada por esta Institucion, en
respuesta a oficios de solicitud realizados, requiriendo los reportes internos de formulacion y
ejecucion de la planificacion institucional (con base a lineamentos vigentes establecidos por la
Secretarfa de Planificacion Estratégica) y los diversos reportes presupuestarios del Sistema de
Administracién Financiera Integrada (SIAFI) que muestra los datos oficiales del gasto.
Asimismo, mediante oficios de informacién complementaria, reuniones de trabajo y entrevistas
con el personal involucrado en las dreas de planificacién, presupuesto y contabilidad, se
utilizaron procesos de forma total y parcial en la revision de los medios de verificacién que
sustentan los resultados reportados sobre el cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) y
de la Bjecucion Presupuestatia. Finalmente se establecieron los grados de ejecucion del POA y
del Presupuesto, con base a las evidencias presentadas.

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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CAPITULOQ II
DESCRIPCION DE LOS HECHOS

MARCO LEGAL

Mediante Decreto Bjecutivo PCM-05-2022 Articulo 13, se cred la Direccion de Gestidén por
Resultados, como ente desconcentrado de la Presidencia de la Republica, la cual es la institucion

rectora en materia de transformacion digital en el sector publico nacional, que le corresponde:

Disefiar ¢ implementar un Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia
(SIGPRET), fundamentado en una Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
Rectorar, coordinar y administrar el marco de planes y politicas en materia digital, en las
dreas de conectividad, tramites digitales, economia digital, entre otros.

Implementar las Mesas Sectoriales de la Gerencia Ptblica por Resultados y Transparencia
(MESGEPRET), para apoyar los gabinetes sectoriales y ejes estratégicos.

Implementar el ciclo de gestién por resultados para la generacién de la cadena de valor
publico de resultados, aplicando los instrumentos de polidca publica, planeamiento,
presupuesto, ejecucion de programas e inversiones, y de evaluaciones.

Elaborar informes institucionales, sectoriales y nacionales.

Las demds funciones que le sean delegadas por la Presidencia de la Republica.

EJECUCIC)N DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

El Plan Operativo Anual de la DIGER, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se formulo con
base a la metodologfa de la Cadena de Valor Publico Institucional, la cual fue aprobada por la
Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE), donde se evidencid lo siguiente:

L]

Definié su “Misidén”, en funcién de asistir téenicamente a la Presidencia en la
implementacion del Modelo de Gestién por Resultados, mediante el monitoreo y evaluacion
de la gerencia publica y del establecimiento de la Republica Digital, garantizando una gestion
gubernamental efectiva, inclusiva y sostenible, a través de la optimizacién del valor piblico
generado por las instituciones del Estado para transformar la sociedad hondurena.

Se definieron tres (3) objetivos estratégicos orientados a:

» Disefar nuevas herramientas de forma continua del Sistema de Gerencia Publica por
Resultados y Transparencia (SIGPRET), para generar informacién pertinente para la
toma de decisiones.

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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» Implementar el ciclo de gestidn por resultados mediante informacion oportuna y de

3
P

calidad para la toma de decisiones, con relacidon a las metas presidenciales, sectordales ¢
institucionales, para la asignacién y uso de los recursos.

» Incrementar la competitividad en Honduras a través de la transformacion digital a nivel
nacional.

e La planificacién institucional se presentd alineada con los principales instrumentos de
nacion, de la forma siguiente:

© Con ¢l Plan de Vision de Pais al 2038, en el Objetivo N°4 “Ur estado moderno,
transparente, responsable, eficiente y competitive”, en la Meta 1 “Mcjorar la posicion de
Honduras bajo el indice de competitividad global”.

o Con el Plan Estratégico de Gobierno 2022-2026, en el Objetivo N°19 “Reconstruir la
institucionalidad para prowover la transparencia y la lucha contra la corrupeion piiblico y privada”.

o Con la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sus
resultados contribuyen a los objetivos siguientes:

> Enel ODS 16: "Promover sociedades pacificas ¢ inclusivas para el desarrollo sostenible, facillar
el acceso a la jusiicia para todos y construir a todos los niveles institucionales eficaces ¢ inclusivas
gue rindan cienias”, En la Meta 16.4: ‘Crear instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas’.

¥» Encl ODS 9: “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostentble y fomentar la innovacion”. En la Meta 9: “Aumentar ¢l acceso a la telefonia
movil "

¢ La estructura del POA se establecié mediante tres (3) programas, en donde se definié
catorce (14) productos finales que representan servicios de asistencia técnica en la
medicién y evaluacion de indicadores, asi como asesorar en la toma de decisiones
al mas alto nivel de la Presidencia de la Republica; por lo anterior y para efectos e
interés del alcance del presente informe, se evidencid que esta formulacion muestra
coherencia con la totalidad de las atribuciones de su Marco Legal.

A continuacién, se presenta el grado de ejecucion del Plan Operativo Anual de la gestion 2024

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024



EVALUACION DEL PLAN QPERATIVO ANUAL, PERIODO FISCAL 2024

DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS (DIGER)
AL % Ejecucion de L
= Caritigadde Productos oI g5, e
4ty e T Cantidad de Productos| ir ; Productos Finales
Brogramas Institucionales LY ] Finales Considerados S
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Promedio General de Ejecucién del POA
Fuente: Elabormeidn propa con datos de los reportes de Produceitin de Productos por Caegoria Progrumanea de la DIGER,
'"Des Productos Finales, no fueron considerados para I determinacién del grudo de cumplimiento de by planificacion epertna anual, en visia ques 1) la

Informacidn es de carieter confidencrl v 2) aprobacidn de las Leyes asocindas con la Estravega Macional de Transformaodn Digral esid sujern o decmongs de
enios cxternos.
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La ealificacion de promedio general de POA notificada al Congreso Nacional en ¢ Informe de Rendiciin de la Cucnta Generml del Estado 2024 de 72% difierc
 la reportada en cste informe coma resultado de la venficacion adicional a la evidenca doremental presentada postenor a s notificacion,

Los resultados programados por la DIGER, alcanzaron una ejecucion de 77%, sobre el
cumplimiento de este porcentaje se¢ detalla lo siguiente:

EL PROGRAMA SISTEMA DE GERENCIA PUBLICA POR RESULTADOS Y
TRANSPARENCIA (SIGPRET), es una herramienta de gestién que apoya la toma de
decisiones al mas alto nivel de la Presidencia de la Republica, contribuye al fortalecimiento de la
cultura de la gestién publica orientada a resultados en Honduras. El SIGPRET realiza, tanto el
monitoreo como la evaluacion de los resultados y logros alcanzados por las instituciones del
Poder Ejecutivo, mediante la identificacién temprana de las fortalezas o debilidades
institucionales, sectoriales y de impacto. Los resultados a nivel de productos finales fueron:

e Se realizaton 5 actualizaciones al SIGPRET, como parte de las responsabilidades
establecidas por Ley; orientadas al disefio e implementacion de metodologias que permitan
a las instituciones registrar datos de manera estructurada, estas acciones responden a la
necesidad de contar con herramientas funcionales que generen informacion Gtil, que; una
vez procesada por DIGER, se convierte en soporte clave para la toma de decisiones. El
proceso de actualizacion se centrd en el disefio continuo de funcionalidades que optimizan
la trazabilidad, gestién y monitoreo de proyectos, emergencias y presupuestos publicos. A
continuacion, se detallan las acciones implementadas:

Sistema de Administracién de Emergencias (SISADLE), este petmite registrar y
monitorear afectaciones, dafos y pérdidas causadas por fendémenos naturales,
implementada de forma conjunta entre la Secretarfa de Gestiébn de Riesgos y
Contngencias Nacionales (COPECO) y la DIGER.

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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¢ modificacion uestarias, permite ver en tiempo real el presupuesto
aprobado, modificado, vigente, ¢jecutado y no ejecutado, a nivel de objeto de gasto, asi
como el porcentaje de ejecucion y el nimero de modificaciones registradas.

» Mobdulo de proyectos de infraestructura, permite registrar, filtrar y monitorear proyectos
de infraestructura por sector, institucién y unidad ejecutora. Visualiza ¢l costo total en
Lempiras y Délares, la poblacién beneficiaria desagregada por sexo, la duracion estimada
y el estado del proyecto.

» Monitoreo de conectividad en hospitales y escuelas, permite monitorear el estado de
conectividad a nivel nacional, filtrando por departamento, municipio, tipo de centro y
ancho de banda.

» Seguimiento a proyectos de la red hospitalaria y salud, permite el monitoreo de
indicadores clave y la gestién orientada a resultados en salud publica, donde se presentan
detalles de proyectos y acciones especificas ejecutadas por la Secretaria de Salud (SESAL)
y el Instituto Hondureflo de Seguridad Social (IHSS).

E/ resultado anterior reportado se sustenta en la revision de dos (2) Informes de Fjecrwion Fisica, elaborados
por la Untdad de Infraestrucinra Tecnoldgica, asi como Print de pantalla que contiene las diversas
actualizaciones que se realizaron al SIGPRET.

Se realizaron tres (3) Talleres de Capacitacion, para fortalecer las capacidades técnicas
del personal de las UPEGs de las 99 instituciones del Poder Ejecutivo. Estos talleres son
impartidos en modalidad presencial y virtual, de manera trimestral, con el fin de obtener
informacion pertinente de los indicadores para la toma de decisiones, en tres dreas claves:

v Manejo del SIGPRET; Uso efectivo de la plataforma para registrar, monitorear y
evaluar resultados.

¥ Registro de datos: Aprendizaje de metodologias para ingresar informacién precisa y
atl.

v' Uso estratégico de la informacién: Interpretacion de datos para la toma de decisiones
y mejora continua.

Este resultado reportd un porcentaje de ejecucion de 75%, de acuerdo a notas explicativas,
la baja ejecucidn se atribuye a que el taller programado para el mes de junio no se llevo a
cabo debido a que las UPEGs de las instituciones usuarias, manifestaron que no requerian
la capacitacién en ese momento. Por lo que; se reprogramo el taller para una fecha posterior,
con el objetivo de garantizar una participacion efectiva y alineada con las necesidades
expresadas por cada entidad.

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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Eif resuttade anterior reportade se sustenta en la revision de dos (2) Informres de Fijecncidn Fisica, elaborados

por la Unidad de Infraestriuctura Tecnoldgica, que contiene las acciones realizadas.

Se realizo soporte técnico a la red de datos y a la infraestructura tecnoldgica a cinco
(5) Instituciones (consolida dos (2) productos finales).

Ambos productos son solicitudes a requerimientos de soporte tecnolégico que se realizan a
la unidad e infraestructura tecnologica de la DIGER, la diferencia es esencialmente en el
enfoque de la naturaleza del wrabajo o soporte a realizar:

» Servicio de soporte técnico a la red de datos, se basa esencialmente en brindar soporte
al usuario final y su equipo de computo, redes LAN (Local Area Network), telefonia,
impresoras, correo clectronico, documentacion, respaldos, reuniones, equipo
multimedia, etc,

> Infraestructura tecnoldgica funcionando a su méaxima disponibilidad, su enfoque es
brindar asistencia a la infraestructura de setvidores tanto fisica como lbgica,
administracion del equipo de seguridad perimetral (Firewalls), redes WAN (switching &
routing), mantenimicnto del centro de datos (climatizacién, soporte energético,
seguridad fisica).

Los productos anteriores son servicios que se prestan a las siguientes instituciones:

¥ Secretaria de Estado para el Desarrollo y Seguimiento de Proyectos y Acuerdos
(SEDESPA);

v' Secretaria de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion (STLCC);

V' Secretaria de Desarrollo Econdmico (SDE);

v" Cuerpo de Bomberos de Honduras (CBH);

v

Programa Red Solidaria (PRS).

Ll resultada anterior reportady se sustenta en la revisidn de Print de pantalla de soliceitudes de soporte fenico
recibidas por medio de correas elevironicos.

Se elaboré el Informe de Desarrollo Tecnolégico del SIGPRET, es un documento
institucional que forma parte del sistema de evaluacién trimestral del Sistema de Gerencia
Piblica por Resultados y Transparencia (SIGPRET). Su objetivo es monitorear y evaluar
los avances tecnoldgicos realizados por las instituciones del Poder Ejecutivo, en funcion del
cumplimicnto de metas estratépicas, institucionales, de transparencia y ejecucion
presupuestaria, el cual es presentado a la Presidencia de la Repablica.
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Es importante mencionar que este informe fue elaborado en tiempo y forma conforme a
los requerimientos técnicos establecidos; sin embargo dado que las tareas ejecutadas estin
lipadas a reportes de inversion solicitados directamente por la Presidencia, lo que les otorpa
un caracter teservado, por lo tanto; no se autoriza su publicacion ni su inclusion en
plataformas de acceso puablico como el SIAFI, que sirven para monitorear la ejecucion
presupuestaria. Con base en este aspecto, no fue considerado en la determinacion del grado
de cumplimiento de la planificacion operativa anual.

PROGRAMA SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL, SECTORIALY
DE IMPACTO, estd orientado a proveer acompanamiento técnico al personal de cada una de
las instituciones que conforman el SIGPRET, en lo relacionado a implementar el ciclo de gestion
por resultados, por medio de la elaboracién de la Matriz de Consistencia de Resultados
Institucional, (programacidn de metas respecto a su capacidad instalada y presupuesto asignado).
Los resultados a nivel de productos finales fueron:

® 99 Instituciones del Poder Ejecutivo asistidas técnicamente, en la cual se proporciono
apoyo técnico en: la integracion de la Matriz de Consistencia de Resultados en el Sistema
SIGPRET, validacion de indicadores, medios de verificacion, indicadores de brecha, entre
otros. Las Asistencias técnicas fueron llevadas a cabo mediante: reuniones presenciales y
virtuales, correos electronicos, llamadas telefénicas.

E/ resultado anterior reporiade se sustenta en la revision de cuatro (4) Informes de Ejecncidn Fisica, que
contienen el listado de instituciones que fiteron asistidas técnicamente mediante renniones de forma presencial
_y virtnat, lista de asistencia de los participanies y fotografias.

e Elaboracion y entrega a las Instituciones del Poder Ejecutivo de 10 Documentos
Metodologicos de los procesos de monitoreo y evaluacion por resultados, define los
principios, conceptos y fundamentos del enfoque de gestién por resultados estableciendo
procedimientos, metodologias, asimismo describe los pasos para que las instituciones
desarrollen indicadores, recolecten datos, reporten y utilicen resultados. Los documentos
implementados son:

> Lineamientos metodolégicos para la revision de resultados, metas ¢ indicadores de
SIGPRET;

» Ficha de indicadores para ¢l tablero publico SIGPRET)

» Lineamientos orientativos para ajustes de reprogramacién por sobre ejecucién
institucional;

¥ Lineamientos Orientativos para seguimiento al proceso de carga y ejecucion de
indicadores-evaluacidn trimestral SIGPRET,

» Metodologia para la validacion de atributos de los indicadores cargados en el
SIGPRET;

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2024
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Lineamientos para carga de datos y medios de verificacion de indicadores de

Transparencia en el SIGPRET (Compras y Contrataciones);

» Metodologia para la wvalidaciéon de atributos de Calidad, Resultados, Eficiencia,
Monitoreo y Aprendizaje (CREMA) de los indicadores cargados en el SIGPRET;

» Metodologia e instrumentos para la valoracion de indicadores del Plan Estratégico
Institucional de la DIGER (PEI-DIGER); el propésito de esta metodologia es
Garantizar que las instituciones publicas cumplan con sus objetivos estratégicos,
promuevan la transparencia y rendicién de cuentas y faciliten la toma de decisiones
basada en evidencia.

» Lineamientos Estratégicos y Metodolégicos (CLEM) para la revision y verificacion de
proyectos de inversién ¢ intervenciones del sector infraestructura a nivel vial y social,

»  Ficha Técnica de verificacién de proyectos e intervenciones.

E/ resultado anlerior reportado se sustenta en la revision de dies: (10) Documenitos Metodoldgicos, necesarios
para la implementaciin de los diversos procesos eperativor a cargo de la DIGER.

* 99 Instituciones del Poder Ejecutivo asistidas con el enfoque estadistico, orientado a
fortalecer la planificacion, monitoreo y evaluacion de metas institucionales vinculadas a los
compromisos presidenciales; esta asistencia incluyé la formulacion de indicadores,
capacitacién en metodologias estadisticas, generacion de alertas tempranas sobre el
desempeno y anilisis de cumplimiento en dreas clave como educacion, salud, finanzas y
desarrollo social, contribuyendo asi al fortalecimiento de la transparencia, la eficiencia
operativa y la gestién piblica basada en resultados.

E/ reswltado anterior reporiado se sustenta en la vevision del Kstado de instituciones que fueron asistidas con
él enfogue estadistico.

PROGRAMA TRANSFORMACION DIGITAL. PARA UNA MAYOR
COMPETITIVIDAD, se encarga del diseno, ejecucion, supervision y administracion de la
Estrategia Nacional de Transformacién Digital, mediante el proyecto “Centros Pitblicos Conectados
coi internet de banda ancha” financiado con fondos BID, centrado en: 1) Mcjorar la conectividad
en los centros educativos y de salud, 2) Evaluar la capacidad tecnolégica instalada de
instituciones publicas, 3) Aumentar el nimero de trdmites publicos digitalizados (TPD). Los
resultados a nivel de productos finales fueron:

¢ Elaboracion de un (1) Informe de Gestion, que registra la conectividad de 811 centros
publicos mediante Internet de banda ancha. Esta cifra incluye 709 centros educativos
publicos y 102 centros de salud distribuidos en todo el territorio nacional.
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El resultado antertor reportady se sustenia en la revisidn de los listados de los 8117 centros priblicos conectados;
) de la revisidn de una muesira de sesenta y cinco (63) actas de instatacion, seleccionadas aleatoriamente;
informaciin proporcionada por la Unidad de Coordinacion y Generacion de Proyectos (UCGP).

Avances en la Definicién de Lineamientos para la Implementacién de la Estrategia
Nacional de Transformacion Digital (ENTD), con el propésito de establecer un marco
normativo, para el disefio, ejecucion, supervisién y administracion de la ENTD, asegurando
una implementacion cootdinada y efectiva de los procesos de digitalizacion en el sector
publico, contribuyendo asi a la mejora sustancial en la calidad de los servicios brindados a
la ciudadania. La Estrategia Nacional de Transformacién Digital es un proceso gradual por
etapas y actualmente existen diferentes instrumentos que garantizan este proceso, mediante
el cual se realizaron los siguientes avances:

v Presentacién de la Ley de Proteccion de Datos Personales (LPDP): Se realizé un proceso
técnico de coordinacion interinstitucional con treinta y cinco (35) entidades del Estado,
garantizando la integracidon de aportes especializados para la formulacién  del
Anteproyecto de Ley. Este documento fue formalmente remitido a la Secretarfa de la
Presidencia mediante Oficio No. DIGER 203/2024, como parte del procedimiento
establecido para su presentacién ante ¢l Consejo de Ministros y posterior traslado al
Congreso Nacional, consolidando asf su legitimidad y solidez normativa.

¥ Se contraté un Consultor para desarrollar la Estrategia Nacional de Ciberseguridad
(ENCS): Su desarrollo se vio condicionado por factores operativos y administrativos
relacionados con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), responsable de la
contratacién de un consultor internacional. Si bien los términos de referencia y la
contratacion fueron formalizados en junio de 2024, el inicio efectivo se pospuso a
octubre debido a demoras contractuales y limitaciones personales del consultor,
impidiendo un avance estructurado antes de concluir el 2n0. No obstante, en noviembre
se incorpord un Especialista en Ciberseguridad financiado por el proyecto, lo que
permind iniciar ¢l abordaje técnico y estructural de la ENCS en enero de 2025.

Es importante mencionar que la DIGER realizo las acciones correspondientes para dar
cumplimiento a este producto. No obstante, dado que la aprobacién de las Leyes asociadas
estd sujeta a decisiones de entes externos, cste aspecto no fue considerado en la
determinacién del grado de cumplimiento de la planificacién operativa anual.

Se gestion6 la plataforma Portal Digital de Inversiones (PDI), que permitio la
habilitacién de 35 portales para tramites Publicos, es una herramienta estratégica que
consolida y automatiza tramites vinculados a la inversiéon nacional y extranjera, brindando
seguridad juridica y transparencia en la gestion. El objetivo fundamental del PDI es facilitar

los servicios para la instalacién y expansion de proyectos de inversién en Honduras, la
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operatividad de este proceso se verificé mediante el siguiente enlace

https://pdihonduras.gob.hn/consulta, algunos de los trimites mas frecuentes que se

gestionaron por institucién son los siguientes:

v"  Sccretaria de Desarrollo Fcondmico (SDE): licencia de importacién de productos

(cebollas, licteos, carne de pollo, arroz,), incorporacioén Zona Libre (ZOLI) usuarias,
cancelaciéon ZOLI Operadoras y Operadoras Usuarias, Modificacion de Operadoras
y Operadoras de Usuarias de ZOLIL

v Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA): tramites para solicitar, modificar, renovar,

licencia sanitaria (establecimiento de dispositivos médicos, alimentos y bebidas,
transporte de alimentos y bebidas, importacién de materia prima y aditivos,

certificado de registro sanitatio).

; Social (SETRASS): aprobacion de Reglamento
Interno, cumplimiento de Normativa Laboral, certificaciones de trabajo.

v Alcaldia de Comayagua: renovacion de permiso de operaciones y solvencia municipal.

v"  Cuerpo de Bomberos de [Honduras (CBH): inspeccion de especticulos publicos y

establecimientos.

v" Consejo Nacional de Inversiones: registro de inversionista y renovacion de constancia
de inversionista,

No se adquirié el Software y desarrollo de migracion de formas para el (SIAFI) 11,
que administra la SEFIN, en ¢l marco de proyectos de transformacion digital y
modernizacién del Estado hondurefio, para el 2024 se programd la contratacion de una
empresa pata desatrollo de software y migracién de formas de SIAFI 11, con el objetivo de
modernizar la capa de aplicaciones del SIAFI, incluyendo los modulos, subsistemas y
sistemas construidos en Oracle Forms y Reports, mediante una solucién integral y eficiente;
transformando las operaciones tecnoldgicas, mejorando la accesibilidad, rendimiento,
escalabilidad y capacidad de integracion con tecnologias modernas, garantizando la
continuidad operativa y mejorando la experiencia del usuario.

En virtud de lo anterior se publicé el Proceso de Migracién de Formas SIAFI II No.
PTDMC-259-LPI-s-2.2.1.1.3, en el portal de HonduCompras el 23 de octubre de 2024, pero
el mismo fue declarado anulado debido a upa reestructuracidn en el alcance técnico y en los
criterios de evaluacién del mismo por parte de la institucion beneficiaria la Secretarfa de

Finanzas. En este sentido, pata efectos del presente informe se califica con 0% de ejecucion.
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No se realizaron los Servicios de asesoria técnica, a proyectos de la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACIT), debido a que; tiene
pendiente la elaboracién de las especificaciones técnicas y publicacion para la contratacion
del servicio de incubadoras digitales.

No se realizd el Disenio estructural del Distrito digital de San Pedro Sula, es un
proyecto fisico y organizativo impulsado por el gobierno hondureno con apoyo del Banco
Interamericano de Desatrollo (BID), como parte del programa de Transformacion Dipital
para una Mayor Competitividad. Su objetivo es consolidar un ecosistema de innovacion,
formacion tecnologica y emprendimiento digital en la ciudad. La solicitud para la
elaboracién de este proyecto fue realizada por la Municipalidad de San Pedro Sula

Este proyecto quedd en pausa como parte de una reorientacion estratégica vinculada a los
lineamientos presidenciales, que implicaron una redistribucién de recursos debido a la
necesidad de ampliar la cobertura a nivel nacional del acceso a internet de banda ancha en
beneficio de la poblacién hondutefia, especialmente de los nifios y ninas de escuelas
focalizadas por el Programa de la Red Solidaria.

INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO.

En las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislative No. 62-2023
(Presupuesto 2024), particularmente en los articulos 261, 262 y 263, se resume que todas las
instituciones del Hstado deben de presentar ante la Secretaria de Asuntos de la Mujer

(SEMUJER), un reporte presupuestario anual a través de las Unidades de Planificacion y

Evaluacién de la Gestion (UPEG), sobre su asignacion y ejecucion presupuestaria con

petspectiva de género, sirviendo como un mecanismo de monitoreo y evaluacion de la gestion
publica en materia de equidad de género.

Con base a la evidencia remitida a este Tribunal se constato lo siguiente:

» DIGER remitio a SEMUJER, tnicamente el informe correspondiente al tercer trimestre

del afio. En dicho informe se detalla una inversién de 150.8 millones orientada al
fortalecimiento institucional, a través de la implementacion del sistema de monitoreo y
evaluacion de la gestion publica en 99 entidades gubernamentales, asi como la mejora de la
conectividad en 811 sitios publicos.

» Respecto a la no presentacion de los informes de los demas trimestres, DIGER se

encontraba a la espera de la publicacién del Acuerdo 17-DM-2024, que contiene el
Reglamento Interno de Organizacion y Funcionamiento de la institucién. Como resultado
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de este proceso, se realizaron ajustes en la estructura organizacional, lo que impidié la

designacién oportuna del funcionario responsable de la Unidad de Género.

# Deacuerdo a las notas explicativas la DIGER realiz6 acciones encaminadas a promover la
igualdad y equidad de género como ser:

v' Participacién en el proceso formativo “Transversalizando Género en la Instituiionalidad de!
Estade’;

v Elaboracion de un borrador del Plan de Trabajo para la transversalizacion de género;

v" Firma del Acta de Constitucién de la Unidad de Género de la DIGER, con el propésito
de: crear la Unidad de Género, incorporar la Unidad de Género en la estructura
organizativa dependiente de la mdxima autoridad institucional, consignar los recursos
necesarios para su funcionamiento efectivo.

¥ Participacion de empleados de la DIGER en capacitacion: Lineamientos de Género para
cicrre del ano 2024,

RESULTADOS TENDIENTES A PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO.

En las Disposiciones Generales del Presupuesto del Decreto Legislativo No. 62-2023
(Presupuesto 2024), especificamente en los articulos 188, 189 y 311, se resume que las
instituciones del Estado, sepin sus atribuciones, implementen programas y proyectos con
enfoque integral, como respuesta a los efectos provocados por la pandemia del COVID-19 y
cambios climiticos o fenémenos naturales etiquetando sus estructuras programiticas en el
clasificador presupuestario de cambio climitico; ademds para fines institucionales considerar
dentro de sus presupuestos iniciativas relacionadas a la mitigacién, adaptacién y resiliencia
climatica.

En la evidencia suministrada por la DIGER se reportan las siguientes actividades internas:

Recoleccion de basura;

Y ¥

Limpieza de jardineras;
Riego de plantas;
Eliminacion de maleza.

Y ¥

B/ resultade anterior reportado se sustenta en la revisidn de un informe que contiene las actividades realizadas
para promover la cltzra def reciclaje dentro de la Institucidn y asi contribiir a la preservacion del medio ambrente
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3. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

El presupuesto de egresos aprobado a la Direccion de Gestién por Resultados, para el ejercicio
fiscal 2024 fue de 1.560.1 millones, financiado por L486.9 del Crédito Externo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y L73.2 millones de fondos del Tesoro Nacional.

Al presupuesto aprobado se le disminuyé 1.29.9 millones, de acuerdo con los siguientes

aspcctos:

» L9.7 millones, de fondos del Crédito Externo con el BID, en aplicacién Articulo 231
de la Disposiciones Generales del Presupuesto (Decreto Legislativo No. 62-2023), que se
establece el traslado de espacio presupuestario entre instituciones de la Administracion
Central.

» L20.2 millones en fondos del T'esoro Nacional, aplicado directamente por la Secretaria
de Finanzas, con base en las atribuciones conferidas en las Disposiciones Generales del
Presupuesta (Decreto Legislativo No. 62-2023), Articulo 271, donde se le autoriza a
disponer de los saldos disponibles de las asignaciones presupuestarias que quedan al final
del Ejercicio Fiscal (valores no cjecutados), a fin de efectuar las ampliaciones o creaciones
presupuestarias que fueren necesarias, lo anterior tiene una efecto automatico en los valores
del Presupuesto Vigente al momento de emitir un reporte, al cierre de la gestion.

A continuacion, sc presenta la liquidacion presupuestaria por grupo del gasto de la gestion 2024

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS, PERIODO FISCAL 2024

DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS (DIGER

(Valor en Lempiras)
G Casto Pinsu[:_mcstu Pn;'ulﬂpuesr_.n Pmml.lpuesm .% Fte Pa.rtic:iqu:iﬁn Yo de E]'ﬁcu;i;’m p.ur
Aprobado _Vigente Devengado | por Grupo de Gasto | Grupo de Gasio
Servicios Personales 49,509,441.00 38,543,750.00 38,543 729.16 25.37% 100%
Servicios W o Personales 385,339,633.00 375,429 350,00 89,236,091.48 58.74% 24%
Materiales y Suministros 9,950,979.00 3,617.320.00 1,163,465.96 0.77% 32%
Bicnes Capitalizables 115,333,799.00 112,544 966.00 22974 871.33 15.12% 20%
TOTALES 560,133,852.00 530,135,386.00] 151,918,757.93 100% =

Porcentaje General de Ejecucion del Presupuesto de Egresos

Fuente: Elaborcion propi con datos del veporee del Sistema de Admmsseracidn Fianciera Integeada (SEAFT).

Los resultados presupuestarios demuestran que su mayor erogacion se concentro en tres grupos

de pasto:

e Servicios No Personales, pata la contratacion de servicio de internet (para el suministro

de servicios de conectividad de banda ancha para 811 sitios pablicos (educativos y de salud)
por la empresa Servicios de Comunicacién de Honduras S.A de C.V (SERCOM), servicios
de informdtica y sistemas computarizados.
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Servicios Personales, para el pago de sueldos y salarios basicos y otras compensaciones.
En comparacién con el ejercicio fiscal 2023, se reportd una disminucién de 6 empleados,
Al clerre del 2024 la institucién tiene un total de 70 empleados (68 por acuerdo y 2 por
contrato).

Bienes Capitalizables, para la adquisicion de equipos para computacion, aplicaciones
informdticas, construcciones y mejoras en bienes de dominio privado (construccion de
oficinas para la Agencia Hondurefa de Republica Digital (AGEHRED) de la DIGER).

La liquidacién de egresos, registrd un saldo presupuestatio por L378.2 millones, por ser fondos

con financiamiento externo los recursos se mantienen disponibles en la cuenta especial del
proyecto y en el Organismo Financiador, no se ejecutaron debido a que:

>

Durante ¢l ano 2024 se contempld la expansion del acceso a internet de banda ancha en
centros publicos, con una meta inicial de conectar 1,760 sitios. No obstante, solo se logro
implementar la conexién en 811 de ellos, para lo cual se lanzé un proceso de licitacion, en
el cual se evaluaron las ofertas recibidas, misma que se declar6 fracasada debido a que; solo
se presentd una oferta para dos de los seis lotes establecidos.

No se contratd las consultorias: “Swministro, Implementaciin y Soporte de Servicios de Autoridad de
Certificacidn” y 1a “Tmplementaciin y Soporte de Servicios para Emisidn de Tdentificaciin Digital”, los
cuales forman parte del Proyecto de Transformacion Digital para una Mayor
Competitividad, impulsado pot el Gobierno de Honduras con apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID); debido a la complejidad del proceso se logré adjudicar
hasta el mes de diciembre, para la cual se estiman pagos hasta el ano 2025,

No se realiz6 la contratacién de la “Consultoria de Migracidn de Formas” vinculadas al desarrollo
del SIAFI, en virtud de que el mismo fue declarado anulado, debido a una reestructuraciéon
en ¢l aleance técnico y en los criterios de evaluacion del mismo por parte de la institucion
beneficiaria la Secretaria de Finanzas.

Se adquiti6 mobiliario y equipo de computo, equipo de comunicacion y licencias
tecnoldgicas a un costo menor al presupuestado.

RESULTADOS DE 1A E]ECUCION DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES (PACC).

En cumplimiento a lo establecido en las disposiciones de presupuesto del Decreto Legislativo
No. 62-2023 (presupuesto 2024), particularmente en los articulos 117, 118 y 119; referente a la
oblipatoriedad dirigida a todas las instituciones del Estado de publicar en el Sistema de
Informacién de Contratacién y Adquisiciones del Estado de Honduras “HonduCompras”, que
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es administrado por la Oficina Normativa de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
(ONCAE), y en el Portal de Transparencia de las Instituciones, todas las etapas y modalidades,
el proceso de contratacién y adquisicion, iniciando con el PACC y sus respectivas actualizaciones
o modificaciones acorde a las circulares emitidas por la ONCAE, indistintamente de la fuente
de financiamiento, fondos nacionales o externos y del monto de la contratacion; se identifico lo
siguiente:

> La DIGER estimé un PACC por un valor de 1L542.1 millones (comprende las 4 Unidades
Ejecutoras), mismo que fue publicado en el Sisterna HonduCompras, administrado por la
ONCAE, lo anterior valida ¢l cumplimiento de las disposiciones de presupuesto.

» En el Boletin Estadistico de la Gestion de Contrataciones Publicas en Honduras del
periodo 2024, publicado por la ONCAE, DIGER presenta un cumplimiento del PACC en
0.85%, que corresponde a un valor de L4.6 millones, este monto representa todas aquellas
compras y contrataciones en estado de adjudicacion. Con base a las notas explicativas el
valor real adjudicado es por L153.7 millones (28.36%); los valores restantes no adjudicados,
se debid a:

o Procesos de contratacion de servicios de consultorias iniciaron en el periodo fiscal 2024,
para los cuales se estiman pagos hasta el afio 2025.

o Procedimientos, Politicas y Normas del Organismo Financiador, ocasionan demoras en
la validacion de los procesos de adquisicion, lo que no permitié comprometer los
procesos que s¢ planificaron en ¢l PACC,

© Un factor importante de la no adjudicaciéon es la complejidad y lo innovador de las
actividades de los proyectos, para lo cual no existe suficiente experiencia en el mercado
nacional para la presentacion de ofertas y las que se recibieron por aspectos técnicos y
especializados demoraron su evaluacién, lo que llevo a desfases en lo planificado y en
algunos casos finalizando en procesos fracasados, mismos que fueron publicados
nuevamente en el tltimo trimestre del ano 2024.
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CAPITULO III
CONCLUSIONES

El Informe de Evaluacion de la Rendicion de Cuentas de la Ejecucién del Gasto se practico
con la informacion proporcionada por la Direccion de Gestion por Resultados de cuya
veracidad es responsable; para lo cual presentd una certificacion por parte de Secretaria
General que manifiesta que los datos remitidos son los oficiales. Ademas, fue presentada en
el iempo requerido. Cabe senalar que el presente informe no deberd considerarse como un
finiquito, porque es una evaluacidén de la Liquidacién de Egresos y no una Auditoria
Financiera o de Cumplimiento.

En el Plan Operativo Anual, se observo que existe una coherencia entre las atribuciones de
su marco legal, la vinculacion con los instrumentos de nacidn, la definicién de sus objetivos
institucionales y la produccién final. Se determiné que su ejecucion fue por 77%, sustentada
en la revision de los medios de verificacion de la totalidad de sus productos finales
considerados para evaluacidon, que permite establecer una confiabilidad razonable en las
funciones relativas en funcién de asistir técnicamente a la Presidencia en la implementacion
del Modelo de Gestidon por Resultados, mediante el monitoreo y evaluacidn de la gerencia
publica y del establecimiento de la Republica Digital.

Para efectos del alcance del presente informe no se consideréd dos (2) Productos Finales, en
vista que; 1) la Informacion es de cardcter confidencial y 2) la aprobacion de Leyes
relacionada con el disenio, ¢jecucidn, supervisién y administracion de la Estrategia Nacional
de Transformacion Digital estd sujeta a decisiones y la aprobacion de entes externos.

En relacién a la incorporacién de la perspectiva de Género, se evidencio que la DIGER
solamente present6 un Informe a SEMUJER, correspondiente al ITT trimestre; no obstante;
la Direccion realizo acciones encaminadas a promover la igualdad y equidad de género como
ser: Participacion en el proceso formativo “Transwersafizands Género en fla Institucionalidad del
Estade”, Constitucion de la Unidad de Género, Participacion de empleados de 1la DIGER
en capacitacién: Lineamientos de Género.

En relacién a la adopcion de medidas conducentes al desarrollo de politicas v acciones que
aportan al cambio climitico; se evidencid que la DIGER reportd la realizacion de
actividades como ser: recoleccion de basura, limpieza de jardineras, riego de plantas,
eliminacién de maleza, con el propésito de cuidar y concientizar sobre la importancia del
cuidado del medio ambiente.

El grado real de ejecucion del presupuesto de egresos fue 29% (1L151.9 millones),
determinado con base en los registros del SIAFI y en la disponibilidad de los recursos
asignados, lo que permite establecer una confiabilidad razonable en la orientacién y
ejecucion de presupuesto. Ademas se evidencid el cumplimiento del PACC estimado, el
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monto real adjudicado fue por valor de 1.153.7 millones que corresponde ¢l 28.36% de las
compras realizadas.

Del saldo presupuestario por 1.378.2 millones, se identificd que este valor, por ser fondos
con financiamiento externo los recursos se mantienen disponibles en la cuenta especial del
proyecto y en el Organismo Financiador, no se ejecutaron debido a que los proyectos se
¢jecutan bajo los requerimientos y peticiones de las instituciones beneficiarias, quienes
definen el alcance de los proyectos a ejecutar, ademas de Politicas y Normas del Organismo
Financiador, las cuales obedecen a procesos que toman su tempo, lo que no permite
comprometer con agilidad los recursos de la forma que se han planificado.
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CAPITULO IV
RECOMENDACIONES
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Al Ministto de la Direccién de Gestién por Resultados:

1. Insttuir al responsable de la Unidad de Planeacion y Evaluacion de la Gestién para
que, garantice la presentacion en tiempo v forma de los reportes trimestrales ante la
Secretaria de Asuntos de la Mujer (SEMUJER), evitando retrasos y asegutando
transparencia en la gestion de recursos destinados a la equidad de género, en cumplimiento
a lo establecido en las Disposiciones Generales del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica. Verificar el cumplimiento de esta recomendacién.

rona- e
e .

;-a“ &
=

*
~

£

st
Finan

Hinp,
o

Tegucigalpa MDC., 26 de septiembzre de 2025
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