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MAGISTRADOS SOSTUVIERON REUNIÓN CON EL EQUIPO EXPLORATORIO DE LAS 

NACIONES UNIDAS

T e g u c i g a l p a .  E l 

presidente del Tribunal 

Superior de Cuentas 

(TSC), magistrado José 

Juan Pineda Varela; y el 

magistrado Ricardo 

Rodríguez, recibieron 

la visita de un equipo de 

las Naciones Unidas 

que explora el posible 

establecimiento en 

H o n d u r a s  d e  u n a 

comisión internacional 

contra la corrupción y 

la impunidad.

La reunión de alto nivel 

se celebró en la sede del 

TSC el martes 11 de 

julio, en la cual el Ente 

Contralor del Estado 

r e a fi r m ó  e l 

c o m p r o m i s o  d e 

promover acciones de 

control en la gestión 

pública, rendición de 

cuentas, la prevención 

y  c o m b a t e  d e  l a 

c o r r u p c i ó n ,  e n  e l 

á m b i t o  d e  l a s 

c o m p e t e n c i a s 

c o n f e r i d a s  p o r  l a 

C o n s t i t u c i ó n  d e  l a 

R e p ú b l i c a ,  l a  L e y 

O r g á n i c a  y  d e m á s 

normativas.

L a  c o m i s i ó n  d e 

expertos de la ONU la 

c o n f o r m ó  e l  i t a l i a n o 

Amérigo Incalcaterra, la 

g u a t e m a l t e c a  A n a 

Gabriela Contreras y el 

argentino Pedro Biscay.

L o s  m a g i s t r a d o s 

atendieron la visita de los 

tres funcionarios de las 

N a c i o n e s  U n i d a s , 

a c o m p a ñ a d o s  d e  l a 

auditora interna, María 

Lastenia Aguilar y de la 

s u b g e r e n t e  d e 

Coordinación General, 

Carmen Pineda.

D u r a n t e  l a  r e u n i ó n , 

s o l i c i t a d a  p o r  l a 

delegación del órgano 

mundial que arribó al país 

e l  1 0  d e  j u l i o ,  l o s 

m a g i s t r a d o s 

r e s p o n d i e r o n  l a s 

consultas formuladas por 

el equipo de expertos, en el 

marco del seguimiento del 

M e m o r á n d u m  d e 

Entendimiento (MDE) 

suscrito en diciembre de 

2022, entre el Gobierno de 

Honduras y las Naciones 

Unidas.

El mecanismo
En una nota de prensa de la 

Secretaría de las Naciones 

Unidas se informa que 

desplegó a Honduras el 

equipo de tres expertos 

para brindar asistencia 

técnica en relación con el 

futuro establecimiento de 

u n  m e c a n i s m o 

internacional imparcial, 

i n d e p e n d i e n t e  y 

a u t ó n o m o  c o n t r a  l a 

c o r r u p c i ó n  y  l a 

i m p u n i d a d ,  d e 

conformidad con el MDE.

El equipo de expertos 

e v a l u a r á  l o s 

i n s t r u m e n t o s , 

i n s t i t u c i o n e s  y 

c a p a c i d a d e s 

nacionales existentes 

para la lucha contra la 

i m p u n i d a d  y  l a 

c o r r u p c i ó n  y  s u 

enjuiciamiento; a su 

vez promete contribuir 

a  a c t i v i d a d e s  d e 

asesoría y asistencia 

técnica; e identificará 

l a s  r e f o r m a s 

c o n s t i t u c i o n a l e s 

El presidente del TSC, magistrado José Juan Pineda Varela; y el magistrado Ricardo Rodríguez, junto a su equipo de trabajo, recibieron la 

visita de un equipo de las Naciones Unidas que explora el posible establecimiento en Honduras de una comisión internacional contra la 

corrupción y la impunidad.

La comisión de expertos de la ONU la conformó el italiano Amérigo Incalcaterra, la guatemalteca Ana Gabriela Contreras y el argentino Pedro Biscay, quienes recibieron 

la información solicitada a las máximas autoridades del TSC.



l e g a l e s  y 

a d m i n i s t r a t i v a s 

necesarias dentro del 

ordenamiento jurídico 

hondureño para el posible 

establecimiento  de un 

mecanismo internacional.

El trabajo del equipo de 

expertos de las Naciones 

Unidas es de naturaleza 

técnica y se desarrollará 

involucrando a una amplia 

variedad de actores.

De acuerdo al comunicado 

e l  f u t u r o  m e c a n i s m o 

internacional imparcial, 

i n d e p e n d i e n t e  y 

autónomo solo iniciaría 

cuando el Secretario de la 

ONU y el  Gobierno de 

Honduras acuerden por 

escrito la existencia de 

garantías legales mínimas 

y  r e q u i s i t o s  p a r a  s u 

funcionamiento, que un 

o r g a n i s m o 

intergubernamental de las 

Naciones Unidas haya 

otorgado un mandato y 

que un acuerdo bilateral 

negociado entre la ONU y 

el Gobierno entre en vigor.

L a  d i r e c c i ó n  d e l 

m e c a n i s m o  s e r í a 

d e s i g n a d a  p o r  e l 

Secretario General de la 

ONU, para garantizar 

s u  i n d e p e n d e n c i a , 

i m p a r c i a l i d a d  y 

autonomía.

La Secretaría de la ONU 

afirma que continúa 

c o m p r o m e t i d a  c o n 

apoyar a Honduras en 

s u s  e s f u e r z o s  p a r a 

combatir la impunidad 

y  f o r t a l e c e r  l a s 

i n s t i t u c i o n e s  d e l 

Estado de Derecho, 

entre ellas el Tribunal 

Superior de Cuentas.

El presidente del TSC, magistrado José Juan Pineda Varela, junto a la auditora interna, María 

Lastenia Aguilar, durante la reunión sostenida con el equipo de expertos de las Naciones Unidas, en la 

sede del ente contralor.

MAGISTRADO PRESIDENTE PARTICIPA EN ASAMBLEA DE LA OCCEFS

Panamá.  El presidente del Tribunal 

Superior de Cuentas (TSC), magistrado 

José Juan Pineda Varela, participó en la 

XLVII Asamblea General Ordinaria de la 

Organización Centroamericana y del 

Caribe de Entidades Fiscalizadoras 

Superiores (OCCEFS), celebrado el 31 de 

julio en la Ciudad de Panamá. 

La participación del magistrado Pineda 

Varela fue en su condición de presidente 

del Ente Fiscalizador Superior (EFS) de 

Honduras y Secretario Ejecutivo de la 

OCCEFS, acompañado de su equipo de 

trabajo conformado por el gerente de 

Gestión de Procesos y Planificación 

Institucional, abogado Jorge Medina y el 

gerente de Talento Humano, abogado Juan 

Carlos Yánez.

La Asamblea General  Ordinaria  es 

considerada el encuentro más importante 

de la OCCEFS la cual brinda un espacio para 

la presentación de avances alcanzados por 

las diferentes instancias que conforman el 

organismo, así como la ruta a seguir en el 

afán de continuar creciendo como grupo 

regional de fiscalización.

La XLVII Asamblea General Ordinaria de la 

OCCEFS fue inaugurada por Roberto 

Anzora Quiroz, presidente del organismo y 

de la Corte de Cuentas de El Salvador, la 

cual reunió a las delegaciones de las EFS de 

Centroamérica, México, Cuba y República 

Dominicana.

La Contraloría General de la República de 

Panamá fue la anfitriona de la XLVII 

Asamblea General Ordinaria de la OCCEFS, su 

titular, Gerardo Solís, ofreció las palabras de 

bienvenida a las distintas delegaciones 

participantes.

L a  a g e n d a  i n c l u y ó  e l  m e n s a j e  d e l 

p r e s i d e n t e  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n 

Latinoamericana y del Caribe de Entidades 

Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), 

Camilo Benítez Aldana, Contralor General 

de la República de Paraguay.

Fotografía oficial de los participantes en la XLVII Asamblea General Ordinaria de la Organización 

Centroamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), celebrado el 31 de julio en la 

Ciudad de Panamá.
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Asimismo, un resumen de Acuerdos de la 

XLVI Asamblea General de la OCCEFS 2022, 

Informe de Gestión de la Presidencia y de la 

Secretaría Ejecutiva, presentación de 

Maestría en Auditoría de Desempeño por la 

EFS de Guatemala, Informes de Comités y 

de Fuerzas de Tarea, Informe de la 

Comisión Técnica para la Prevención y 

Combate a la Corrupción, de la Política 

Regional para el Combate, Prevención y 

Lucha contra la Corrupción de las EFS 

(2021-2025).

Además, la presentación y aprobación del 

POA 2023-2024, Concurso “Mi primera 

frase”, seguimiento a la designación del 

A u d i t o r  F i n a n c i e r o  y  d e  G e s t i ó n , 

confirmación de sede y fecha de la XLVIII 

Asamblea General Ordinaria de la OCCEFS, 

en República Dominicana, como la 

definición de la sede y fecha de la XLIX 

Asamblea General; participación GIZ en 

apoyo a la OCCEFS, presentación y 

aprobación de la Declaración de Panamá. 

Al final del cónclave, los Titulares y  

representantes de las EFS miembros 

firmaron la Declaración de Panamá ante la 

problemática ambiental regional.

El objetivo principal de la OCCEFS es 

promover la integración y el fortalecimiento 

de los Entes Fiscalizadores Superiores de la 

región, a través de la cooperación y asistencia 

técnica entre los países miembros en 

temáticas relacionadas con la función de 

fiscalización de los fondos públicos.

CFR-SICA
En el marco de la XLVII Asamblea de la 

OCCEFS, el presidente de la Corte de 

Cuentas de la República (CCR), Roberto 

Antonio Anzora Quiroz, en función de su 

cargo como Secretario Técnico presidió la 

XIX Reunión de Titulares del Consejo 

Fiscalizador Regional del Sistema de 

Integración Centroamericana (CFR-

SICA), incluido el presidente del TSC, 

magistrado José Juan Pineda Varela.

En este encuentro, el secretario técnico del 

CFR-SICA presentó un informe del trabajo 

de dicha entidad durante el periodo 

comprendido de enero a julio del presente 

año, destacando como logro la creación de 

capacidades de los auditores regionales, 

con el apoyo de la Cooperación Alemana. 

Además, se presentó el Plan Operativo 

Anual y Presupuesto 2024 de este ente 

regional.
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Al final del cónclave, el presidente del TSC, magistrado José Juan Pineda Varela y los demás Titulares y 

representantes de las EFS miembros de la OCCEFS firmaron la Declaración de Panamá.

En el marco de la XLVII Asamblea, el presidente del TSC, magistrado José Juan Pineda Varela también participó en 

la XIX Reunión de Titulares del Consejo Fiscalizador Regional del Sistema de Integración Centroamericana (CFR-

SICA).



Tegucigalpa. Una 

misión de alto nivel 

del Programa de las 

Naciones Unidas 

para el Desarrollo 

( P N U D )  y 

Contraloría General 

d e  C u e n t a s  d e 

Guatemala visitó el 

Tribunal Superior 

de Cuentas (TSC) 

con la finalidad de 

e x p o n e r  u n 

i m p o r t a n t e 

p r o y e c t o  d e 

g o b e r n a n z a  y 

transparencia en 

l o s  p a í s e s  d e l 

Triángulo Norte de 

Centroamérica.

El presidente del 

TSC, magistrado 

José Juan Pineda 

V a r e l a , 

a c o m p a ñ a d o  d e l 

magistrado Ricardo 

R o d r í g u e z ,  d e l 

gerente de Gestión 

d e  P r o c e s o s  y 

P l a n i fi c a c i ó n 

Institucional, Jorge 

M e d i n a  y  d e  l a 

s u b g e r e n t e  d e 

C o o r d i n a c i ó n 

General, Carmen 

Pineda, atendieron 

la visita de la misión 

internacional.

P o r  e l  P N U D 

Guatemala y el PNUD, 

fue presentar a las 

autoridades del TSC los 

aspectos generales del 

proyecto "Intercambio 

de Buenas Prácticas 

sobre Gobernanza, 

T r a n s p a r e n c i a , 

Rendición de Cuentas y 

P r e v e n c i ó n  e n  l o s 

Países de la Región 

N o r t e  d e  C e n t r o 

América”.

La Misión del PNUD 

efectuó una gira en 

Centroamérica para 

PNUD EXPUSO A MAGISTRADOS PROYECTO DE GOBERNANZA, TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN 

DE CUENTAS

p a r t i c i p ó  l a 

c o o r d i n a d o r a  d e 

P r o y e c t o s ,  M a r í a 

Guadalupe Orella y la 

consultora  Mónica 

P r i e t o ;  p o r  l a 

Contraloría General de 

Cuentas de Guatemala 

s u  d i r e c t o r  d e 

Cooperación, Douglas 

Guerra.

E l  o b j e t i v o  d e  l a 

reunión, celebrada el 

jueves 6 de julio a 

s o l i c i t u d  d e  l a 

C o n t r a l o r í a  d e 

invitar a las Entidades 

F i s c a l i z a d o r a s 

S u p e r i o r e s  d e 

Honduras, El Salvador 

y  G u a t e m a l a  a 

p a r t i c i p a r  e n  e s t e 

p r o y e c t o ,  e l  c u a l 

cuenta con el apoyo de 

la Cooperación Suiza.

Lo anterior se tiene 

planificado ejecutar 

durante los próximos 

meses en el marco de 

M e m o r á n d u m  d e 

E n t e n d i m i e n t o 

suscrito entre la EFS de 

Guatemala y el  PNUD, 

con el financiamiento 

d e  l a  O fi c i n a  d e 

Cooperación Suiza, 

q u e  a l c a n z a 

G u a t e m a l a ,  E l 

Salvador y Honduras.

Por consiguiente se 

i n v i t ó  a l  T S C  a 

participar en las fases 

que comprenden el 

proyecto, tales como el 

diagnóstico de buenas 

prácticas intercambios 

regionales.

Asimismo, la gira 

oficial de la Misión 

c o m p r e n d i ó  e l 

establecimiento de 

m e c a n i s m o s  d e 

comunicación con 

las Oficinas de País 

d e  P N U D  e n 

H o n d u r a s  y  E l 

S a l v a d o r ,  c o m o 

c e l e b r a r  u n a 

r e u n i ó n  p a r a 

informar acerca de 

l o s  a v a n c e s  d e l 

P r o y e c t o  c o n  e l 

d o n a n t e  d e l 

p r o y e c t o ,  l a 

Embajada de Suiza.

Las autoridades del 

TSC agradecieron a 

la Misión del PNUD 

y a la Contraloría 

G e n e r a l  d e 

G u a t e m a l a  p o r 

invitar  al  TSC a 

formar parte del 

i m p o r t a n t e 

p r o y e c t o  d e 

fortalecimiento de 

l a  g o b e r n a n z a , 

t r a n s p a r e n c i a , 

r e n d i c i ó n  d e 

c u e n t a s  y 

prevención en los 

países de la región 

norte  de  Centro 

América.
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Una misión de alto nivel del PNUD y Contraloría General de Cuentas de Guatemala expuso a las a las máximas 

autoridades del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) un proyecto de gobernanza y transparencia en los países del 

Triángulo Norte de Centroamérica.

El equipo del PNUD la conformó la coordinadora de Proyectos, María Guadalupe Orella y 

la consultora Mónica Prieto; por la Contraloría General de Cuentas de Guatemala su 

director de Cooperación, Douglas Guerra.

El objetivo de la reunión fue presentar a las autoridades del TSC los aspectos generales del 

proyecto "Intercambio de Buenas Prácticas sobre Gobernanza, Transparencia, Rendición 

de Cuentas y Prevención en los Países de la Región Norte de Centro América”.



EQUIPO TÉCNICO-DIRECTIVO DEL TSC INICIA REVISIÓN MARCO RECTOR DEL CONTROL 

EXTERNO GUBERNAMENTAL

Tegucigalpa. Un equipo técnico-directivo del 

Tribunal Superior de Cuentas (TSC) inició el 

proceso de revisión del Marco Rector del 

Control Externo Gubernamental.

La revisión se realiza en el marco del 

Memorando de Entendimiento que firmo el 

Magistrado Presidente, abogado Jose Juan 

Pineda Varela, con la Iniciativa de Desarrollo 

de la INTOSAI (IDI), el 10 de marzo, 2023 en 

Oslo, Noruega, mediante el cual se integra al 

TSC a la  iniciativa GSAI (Global  SAI 

Accountability Initiative).

Dicha iniciativa tiene como finalidad apoyar 

al TSC y movilizar un apoyo eficaz y bien 

coordinado para las Entidades Fiscalizadoras 

Superiores (EFS) en contextos difíciles; 

además, pretende alcanzar un nuevo nivel de 

capacidades y desempeño.

Dentro de las actividades establecidas para la 

continuidad del Master Plan de la iniciativa 

GSAI,  los Magistrados José Juan Pineda 

Varela y Ricardo Rodríguez priorizaron 

temas estratégicos, razón por la cual se 

integró un equipo técnico –directivo a lo 

interno del TSC, para la continuidad de la 

revisión de la normativa y manuales.

Entre ellos,  es  clave  la actualización del 

M a r c o  R e c t o r  d e l  C o n t r o l  E x t e r n o 

Gubernamental, conforme las normas 

internacionales autorizadas en materia de 

auditoría del sector público,  las ISSAIs, cuyo 

propósito es asegurar la calidad de las 

auditorías realizadas en las entidades y 

fortalecer la credibilidad de los informes de 

auditoría para los usuarios. 

Para ese efecto el 12 de julio se llevó a cabo una 

reunión de trabajo a lo interno del TSC, 

coordinado por el Magistrado Presidente, 

abogado José Juan Pineda Varela; por la 

Coordinación General, Carmen Pineda; en 

representación de la Gerencia de Auditorías del 

Sector Municipal, Yessy Rubio; y el gerente de 

Evaluación y Control de Calidad, Héctor Iscoa.

Además, la gerente de Auditoría Sectorial 

G o b e r n a b i l i d a d  e  I n c l u s i ó n  S o c i a l , 

P r e v e n c i ó n  y  S e g u r i d a d  N a c i o n a l  y 

C o o p e r a c i ó n  I n t e r n a c i o n a l ,  M a r í a 

Alejandrina Pineda; en representación de la 

G e r e n c i a  d e  G e s t i ó n  d e  P r o c e s o s  y 

Planificación Institucional, José Luis Castro 

y Adriana Moreno; y por la Gerencia de 

Auditoría Sectorial, Desarrollo, Regulación 

Económica, Infraestructura Productiva, 

Recursos Naturales y Ambientales, Rosny 

Romero.

En el marco de la iniciativa se cuenta, para 

este proceso, con profesionales delegados 

por la Contraloría de Costa Rica, que actúa 

como apoyo técnico principal, lo que permite 

contar con insumo de buenas prácticas en el 

proceso de diseño y futura implementación.

C o n  l a  fi r m a  d e l  M e m o r a n d o  d e 

Entendimiento, se acordó planificar un 

proyecto de forma conjunta, el cual será 

liderado por la EFS de Honduras, con la 

participación de la EFS de Costa Rica como 

socio técnico principal, la OLACEFS en 

condición de socio técnico contribuyente y la 

Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAI, como 

socio para la gestión financiera.  

La Iniciativa GSAI tiene como objetivo 

movilizar un apoyo eficaz y bien coordinado 

para las EFS para el fomento de la mejora de 

las capacidades y desempeño de las EFS 

m e d i a n t e  a p o y o  e x t e n s i v o ,  y  e l 

establecimiento de mecanismos que 

garanticen el desarrollo de proyectos de 

manera conjunta entre las EFS, donantes y 

proveedores de apoyo.
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El presidente del TSC, magistrado José Juan Pineda Varela, dirigió la reunión para actualizar el Marco Rector del 

Control Externo Gubernamental, para asegurar la calidad de las auditorías y fortalecer los informes de auditoría.

En el marco de la iniciativa GSAI un equipo técnico-directivo del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) sostuvo una 

reunión de trabajo orientado a iniciar el proceso de revisión del Marco Rector del Control Externo Gubernamental.



T e g u c i g a l p a .  E l  T r i b u n a l 

Superior de Cuentas (TSC) 

inauguró el primer Taller de 

F i d e i c o m i s o s ,  d i r i g i d o  a 

auditores del Ente Contralor y 

fiscales del Ministerio Público.

El Taller inició el 31 de julio, 

2023, con el apoyo de la Oficina 

de las Naciones Unidas contra la 

Droga y el Delito (UNODC), en 

coordinación con la dirección de 

Probidad y Ética, el cual contó 

c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  1 7 

auditores, oficiales legales, 

técnicos de Fiscalización y de 

Verificación del TSC y cinco 

fiscales del MP.

La jornada instructiva fue 

inaugurada por el presidente por 

Ley del TSC, abogado Ricardo 

Rodríguez, contando con la 

participación como facilitador el 

consultor  de la  UNODC,  el 

licenciado Jorge Eduardo García 

Olayo y  Luis  Duarte,  de la 

Comisión Nacional de Bancos y 

Seguros (CNBS).

Este taller es parte de una serie de 

capacitaciones e iniciativas que se 

realizan mediante el proyecto de 

Fortalecimiento de la Prevención 

de la Corrupción y Promoción de la 

Transparencia en Honduras, con 

d i f e r e n t e s  i n s t i t u c i o n e s  q u e 

integran el sistema de prevención y 

sanción de la corrupción, manifestó 

el Presidente por Ley.

Por lo antes expuesto, agregó que es 

focal el trabajo que realiza el TSC en 

m a t e r i a  d e  t r a n s p a r e n c i a , 

prevención de la corrupción y la 

fiscalización de los  recursos 

públicos.

“Es relevante que los donantes y 

cooperantes vinculados a los 

aspectos de prevención busquen 

f o r t a l e c e r  l a s  c a p a c i d a d e s 

institucionales, y en este caso que 

i n c i d a  e n  e l  a v a n c e  d e l 

cumplimiento de los principios que 

promueve la Convención de las 

N a c i o n e s  U n i d a s  c o n t r a  l a 

C o r r u p c i ó n  ( U N C A C ) ,  e n  l o s 

referente al capítulo II relativo a las 

medidas preventivas y desarrollar 

c a p a c i d a d e s  p a r a  i d e n t i fi c a r 

indicios de acciones ilícitas en la 

g e s t i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e  l o s 

fideicomisos y alianzas público 

privada, que de acuerdo a las 

facultades legales deben realizar 

l o s  e n t e s  fi s c a l i z a d o r e s  y 

acusadores del Estado”, expresó el 

Presidente por Ley del TSC.

A su vez, destacó que el Taller de 

Fideicomiso es uno de los muchos 

que se realizarán tanto a lo interno 

del TSC, como a los externo, que 

a b o r d a r á  l o s  t e m a s  d e 

transparencia, anticorrupción, 

probidad y ética, rendición de 

cuentas, control interno y  

fiscalización, entre otros.

E l  m a g i s t r a d o  R o d r í g u e z 

agradeció al consultor García 

O l a y o  c o m p a r t i r  s u s 

conocimientos y experiencias 

que permitirán a funcionarios y 

técnicos del TSC profundizar en 

la temática de los fideicomisos, 

tema clave en los procesos de 

fiscalización y control de los 

recursos públicos, que compete 

realizar al Ente Contralor.

“Confiamos que lo abordado en 

la presente jornada sea de 

contribución a su ejercicio 

profesional en las asignaciones 

delegadas por las instituciones 

aquí representadas, y que se 

traduzca en competencias 

institucionales para mejorar las 

acciones que en la prevención y 

s a n c i ó n  d e  l o s  d e l i t o s  e n 

materia de corrupción y lavado 

de activos  se  presentan”, 

puntualizó el Presidente por Ley 

del TSC, magistrado Rodríguez.

El Taller de Fideicomiso se 

desarrolló en el Centro de 

Capacitación para el Control de 

l o s  R e c u r s o s  P ú b l i c o s 

(CENCACORP), del TSC, en 

horario del 31 de julio al 3 de 

agosto, 2023, en un horario de 

8:30 a. m. a 4:30 p. m.

TSC INAUGURÓ EL TALLER DE FIDEICOMISOS
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El presidente por Ley del TSC, magistrado Ricardo Rodríguez, inauguró el Taller de Fideicomisos, en la mesa principal el 

consultor de la UNODC, Jorge Eduardo García Olayo; la subcoordinadora del TSC, Carmen Pineda; y Luis Duarte, de la Comisión 

Nacional de Bancos y Seguros (CNBS).

El Taller de Fideicomisos fue apoyado por la Oficina de las Naciones Unidas contra la 

Droga y el Delito (UNODC), a través de su consultor, Jorge García Olayo. Se destacó la 

importancia del abordaje del tema de fideicomisos como aporte a la transparencia 

gubernamental.

El Taller de Fideicomisos fue dirigido a 17 auditores, oficiales legales, técnicos de 

Fiscalización y de Verificación del TSC y cinco fiscales del Ministerio Público. Luis Duarte, 

de la CNBS, expuso una temática a los participantes.



PERSONAL INFORMÁTICO DEL BID AFINA PROYECTO DE DECLARACIÓN JURADA

Tegucigalpa. Un equipo 

d e  c o n s u l t o r e s 

facilitados por el Banco 

I n t e r a m e r i c a n o  d e 

Desarrollo (BID) visitó 

la sede del Tribunal 

Superior de Cuentas 

(TSC) con la finalidad 

de afinar la instalación 

d e  s o p o r t e s 

informáticos para la 

implementación del 

Sistema de Declaración 

Jurada en Línea.

Los dos consultores 

técnicos de la empresa 

corto plazo, lo que 

b e n e fi c i a r á  a  l o s 

s u j e t o s  p a s i v o s 

obligados con ahorro 

de tiempo y economía, 

garantizando la calidad 

y confidencialidad en la 

prestación del servicio.

El BID apoya al TSC con 

la implementación de 

este nuevo Sistema, en 

el marco del Proceso de 

L i c i t a c i ó n  P ú b l i c a 

N a c i o n a l  p a r a  e l 

“ S u m i n i s t r o , 

Instalación y Puesta en 

M a r c h a  d e  l a 

P l a t a f o r m a  d e 

I n f r a e s t r u c t u r a 

Tecnológica para el 

S i s t e m a  d e  l a 

Declaración Jurada”. 

Sinapsis,  del  BID, los 

i n g e n i e r o s  G e r m a n 

Otalvaro y Juan Zapata, 

permanecieron el 27 y 28 

de julio en la sede del TSC 

con el propósito principal 

de integrar el Sistema de 

Declaración Jurada en 

L í n e a  a  l a  n u e v a 

plataforma de servidores 

h a b i l i t a d a  e n  e l  D a t a 

Center del Ente Contralor.

Asimismo, identificar las 

potenciales mejoras a 

incorporar dicho Sistema 

a mediano plano. La visita 

c o n t ó  c o n  e l 

acompañamiento de las 

autoridades y personal 

técnico de la Gerencia de 

Informática.

La agenda de trabajo de los 

consultores incluyó el 

desarrollo de una serie de 

reuniones con autoridades 

y personal del TSC, para la 

presentación de equipos 

de trabajo, con los que 

Sinapsis apoya al  BID 

desde hace 12 años y la 

e x p o s i c i ó n  d e  l a 

metodología de trabajo 

c o n  l o s  p r o y e c t o s  d e 

desarrollo de software del 

T i p o  A p l i c a t i v o  d e 

D e c l a r a c i o n e s 

P a t r i m o n i a l e s  y 

tecnologías propuestas 

para la nueva versión.

A s i m i s m o ,  l o s 

requerimientos para la 

evolución del sistema de 

Declaración Jurada en 

Honduras, orientada a la 

dotación de reportes y 

consultas estadísticas del 

proceso de declaraciones 

con capacidad de exportar 

la información en diversos 

formatos, entre otros 

aspectos de agenda.

Se prevé que el Sistema de 

Declaración Jurada en 

Línea sea implementado a 
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Un equipo de consultores facilitados por el BID visitó la sede del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) con la 

finalidad de sostener una serie de reuniones para afinar la instalación de soportes informáticos para la 

implementación del Sistema de Declaración Jurada en Línea.

Un equipo de consultores facilitados por el BID visitó la sede del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) con la 

finalidad de sostener una serie de reuniones para afinar la instalación de soportes informáticos para la 

implementación del Sistema de Declaración Jurada en Línea.

El Taller de Fideicomisos fue dirigido a 17 auditores, oficiales legales, 

técnicos de Fiscalización y de Verificación del TSC y cinco fiscales del 

Ministerio Público. Luis Duarte, de la CNBS, expuso una temática a los 

participantes.
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TSC SOCIALIZÓ CON MUNICIPALIDADES DE OCCIDENTE USO DE LA HIS PARA EL CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA 

S a n t a  R o s a  d e  C o p á n .  E l 

Tribunal Superior de Cuentas 

(TSC) socializó las mejoras al 

Sistema de Seguimiento de 

Recomendaciones de Auditoría 

(SISERA) con personal técnico 

de ocho municipalidades de los 

d e p a r t a m e n t o s  d e  C o p á n , 

Lempira y Santa Bárbara.

Las mejoras consisten en el uso y 

aplicación de la Herramienta 

Informática del SISERA (HIS), la 

cual fue diseñada y desarrollada 

por el TSC, con el apoyo de 

Gobernabilidad Local Honduras 

(GLH), con el objetivo que el 

S u j e t o  P a s i v o  y  A u d i t o r e s 

I n t e r n o s  d e s e m p e ñ e n  s u s 

f u n c i o n e s  c o n f o r m e  l o 

establecido en las Normas para 

la Gestión del SISERA y así lograr 

la eficiencia de controles y la 

transparencia de la gestión pública.  

La jornada se celebró del 25 al 27 de 

julio, en Santa Rosa de Copán, con 

apoyo de la Agencia de los Estados 

U n i d o s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o 

Internacional (USAID), en la cual 

participaron enlaces de la HIS y 

a u d i t o r e s  i n t e r n o s  d e  l a s 

municipalidades de Santa Rosa de 

Copán, Florida, Santa Rita, Corquín 

y Nueva Arcadia, del departamento 

de Copán; Lepaera y Las Flores, de 

Lempira; y Macuelizo, en Santa 

Bárbara.

El equipo del TSC que participó 

como facilitador del Taller lo 

conformó Cristian Hernández, de la 

Gerencia de Auditoría del Sector 

Municipal; Edwin Castellanos, de la 

Gerencia de Evaluación y Control de 

Calidad; y Socia Casco, de la 

Gerencia de Verificación y Análisis

La capacitación contó con el apoyo 

del Departamento de Formación de 

Personal, de la Gerencia de Talento 

Humano.

Importancia

Se valoró coordinar el desarrollo de 

una serie de talleres que iniciaron 

en el año 2022 para informar a los 

funcionarios del Sector Público, 

incluidas las Municipalidades y 

M a n c o m u n i d a d e s ,  s o b r e  l o s 

beneficios que ofrece la aplicación 

de dicha herramienta informática. 

Al respecto, por segunda ocasión se 

ofreció el Taller sobre el Uso y 

Aplicación de la HIS, en Santa Rosa 

de Copán.

S o b r e  e l  t e m a ,  e l  P l e n o  d e 

M a g i s t r a d o s  a p r o b ó  l a 

actualización de Normas para la 

Gestión del SISERA con el propósito 

d e  r e g u l a r  e l  p r o c e s o  d e 

s e g u i m i e n t o ,  v e r i fi c a c i ó n  e 

i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a s 

recomendaciones contenidas en los 

Informes de Auditoría emitidos por 

e l  T S C  y  l a s  U n i d a d e s  d e 

A u d i t o r í a  I n t e r n a  d e  l a s 

instituciones públicas.

A l  i m p l e m e n t a r  l a s 

recomendaciones que el TSC 

brinda en los informes de 

auditoría, que son de obligatorio 

cumplimiento, se contribuye a 

c o r r e g i r  e r r o r e s  e 

irregularidades, evitando que se 

incurran actos de corrupción en 

los procesos de gestión de las 

instituciones del Sector Público.

Cabe subrayar que mediante la 

adecuada implementación del 

SISERA se contribuirá a una 

mejora sustancial en el Sistema 

de Control Interno de todas las 

i n s t i t u c i o n e s  d e l  E s t a d o 

fiscalizadas.

D e  e s t a  m a n e r a ,  e l  T S C 

contribuye a la correcta gestión 

de las instituciones del Sector 

P ú b l i c o ,  a l  a fi a n z a r  l a 

verificación del cumplimiento 

d e  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s 

brindadas en los informes de 

Auditoría.

El abogado Cristian Hernández, de la Gerencia de Auditoría del Sector Municipal, fue 

facilitador del taller sobre el uso de la Herramienta Informática del Sistema de 

Seguimiento de Recomendaciones de Auditoría (HIS), celebrado en Santa Rosa de Copán.

En el taller participaron enlaces de la HIS y auditores internos de las municipalidades de 

Santa Rosa de Copán, Florida, Santa Rita, Corquín y Nueva Arcadia, del departamento de 

Copán; Lepaera y Las Flores, de Lempira; y Macuelizo, en Santa Bárbara.

El Taller lo ofreció el TSC con apoyo de USAID, considerando la importancia de la 

aplicación de la HIS para contribuir a mejorar el sistema de control interno de todas las 

instituciones del Estado fiscalizadas.



TSC PROMUEVE FORMACIÓN SOBRE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA, CONTROL SOCIAL, DENUNCIA Y 
TRANSPARENCIA

T e g u c i g a l p a .  E l 

Tribunal Superior de 

Cuentas (TSC) brindó 

t r e s  j o r n a d a s  d e 

capacitación dirigidos a 

a u d i t o r e s  s o c i a l e s , 

e s t u d i a n t e s 

universitarios y  en 

temas relacionados a la 

p a r t i c i p a c i ó n  y 

denuncia ciudadana, 

c o n t r o l  s o c i a l , 

t r a n s p a r e n c i a  y 

rendición de cuentas, 

como herramientas 

fundamentales para la 

prevención y combate 

de la corrupción.

En primer lugar, la 

D i r e c c i ó n  d e 

P a r t i c i p a c i ó n 

Ciudadana, a través de 

l a  S u b  G e r e n c i a  d e 

V e e d u r í a  S o c i a l , 

p a r t i c i p ó  c o m o 

facilitador del “Curso 

d e  F o r m a c i ó n  d e 

Auditores Sociales” 

realizado el 20 de julio 

en San Pedro Sula, 

d e p a r t a m e n t o  d e 

Cortes.

El Ente Fiscalizador 

Superior  consideró 

importante brindar la 

jornada instructiva a 

ciudadanos en temas 

t r a n s p a r e n c i a  y 

rendición de cuentas 

como herramientas 

fundamentales para el 

combate del flagelo de la 

corrupción.

El presente “Curso de 

formación de Auditores 

Sociales” se fundamentó 

en que la transparencia es 

un mecanismo que evita el 

mal uso de los recursos 

públicos,  así  como la 

i m p r o v i s a c i ó n ,  l a 

i n e fi c i e n c i a ,  l a 

d i s c r e c i o n a l i d a d 

arbitraria y el abuso en el 

ejercicio de la función 

pública. 

Asimismo, que el ejercicio 

del derecho de acceso a la 

i n f o r m a c i ó n  p ú b l i c a 

p o t e n c i a l i z a  l a 

participación ciudadana y 

aumenta el poder público. 

Q u e  e l  d e r e c h o  a  l a 

i n f o r m a c i ó n  y  l a 

t r a n s p a r e n c i a  d e  l a 

g e s t i ó n  p ú b l i c a  s o n 

f u n d a m e n t a l e s  e n  u n 

E s t a d o  d e  D e r e c h o 

confiable.

Relacionado al tema, el 

TSC integró una alianza 

e s t r a t é g i c a  c o n  e l  

Instituto de Acceso a la 

I n f o r m a c i ó n  P ú b l i c a 

(IAIP), la Universidad José 

Cecilio del Valle (UJCV) y 

Central America Regional 

Initiative (CARI), para 

ofrecer la capacitación a la 

c i u d a d a n í a  s o b r e  l a 

temática.

Para ello se establecieron 

c o m p r o m i s o s 

interinstitucionales de 

c o o p e r a c i ó n  y 

colaboración conjunta 

para coordinar esfuerzos y 

poner a disposición los 

r e c u r s o s  h u m a n o s , 

materiales y técnicos al 

alcance de las entidades 

para el cumplimiento del 

objetivo de fortalecer los 

grupos comunitarios de 

sociedad civil.

Otros cursos
En otro tema, el TSC, a 

través de la Dirección de 

Participación Ciudadana, 

brindó un Taller en la 

Facultad de Derecho de la 

Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras 

(UNAH), especialmente en 

la clase de Lógica Jurídica, 

que imparte el abogado 

Octavio Pineda.

S e  p r e t e n d i ó  q u e  l o s 

j ó v e n e s  e s t u d i a n t e s 

conozcan la labor del TSC 

sobre temas enfocados a la 

Participación Ciudadana, 

el  Control  Social  y  la 

D e n u n c i a  C i u d a d a n a , 

sobre el cual el abogado 

Pineda agradeció y 

califico de excelente.

Finalmente, el TSC, a 

través de la Dirección 

d e  P a r t i c i p a c i ó n 

Ciudadana, coordinó 

u n a  j o r n a d a  d e 

capacitación dirigida a 

l a s  f u e r z a s  v i v a s , 

s o c i e d a d  c i v i l 

o r g a n i z a d a  y 

e m p l e a d o s 

m u n i c i p a l e s  d e l 

municipio de Ojojona 

d e p a r t a m e n t o  d e 

Francisco Morazán.

El taller abordó los 

t e m a s  d e  l a 

P a r t i c i p a c i ó n 

Ciudadana, el Control 

Social y la Denuncia 

Ciudadana, que captó 

l a  a t e n c i ó n  d e  l o s 

asistentes.

Los tres talleres fueron 

b r i n d a d o s  p o r  e l 

abogado José Aníbal 

Perino, subgerente de 

Veeduría Social del 

TSC.

El TSC, a través de la Dirección de Participación Ciudadana, coordinó el “Curso de Formación de Auditores Sociales” desarrollado en San Pedro 

Sula, Cortes y brindado por el abogado José Aníbal Perino, subgerente de Veeduría Social.

La Dirección de Participación Ciudadana capacitó a las fuerzas vivas, sociedad civil organizada y empleados 

municipales del municipio de Ojojona, Francisco Morazán, sobre Participación Ciudadana, el Control Social 

y la Denuncia Ciudadana.
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TSC FOMENTA LA PROBIDAD Y LA ÉTICA EN LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS

Tegucigalpa. El Tribunal Superior de Cuentas 

(TSC) continúa cumpliendo su rol establecido 

en su Ley Orgánica de promover la formación 

de Comités de Probidad y Ética en las 

instituciones del Estado y socializar lo 

dispuesto por el Código de Conducta Ética del 

Servidor Público.

La Dirección de Probidad y Ética del TSC fue 

testigo del acto de promesa de Ley del nuevo 

Comité de Probidad y Comité Adjunto de 

Educrédito.

En fecha 6 de Julio del año en curso se llevó a 

cabo la juramentación del Comité de 

Probidad y Ética y Comité Adjunto de la 

oficina del Comisionado Nacional de los 

Derechos Humanos (Conadeh), a cargo de la 

Comisionada Blanca Izaguirre.

Asimismo, el 18 de Julio del año el TSC fue 

testigo del acto oficial de juramentación del 

Comité de Probidad y Ética de la Secretaria de 

Trabajo y Seguridad Social, a cargo de la 

ministra de dicha entidad Lesly Sarahí Cerna.

De igual forma, el 11 de julio de 2023 personal 

de la Dirección de Probidad y Ética acompañó 

la juramentación del Comité de Probidad y 

Ética y Comité Adjunto de la Empresa 

H o n d u r e ñ a  d e  T e l e c o m u n i c a c i o n e s 

(Hondutel), rindiendo su promesa de Ley ante el 

gerente general de la entidad, José Antonio 

Morales.

El 20 de julio 2023 se llevó a cabo la elección y 

juramentación del Comité de Probidad y Ética 

del  Instituto Nacional de Previsión del 

Magisterio (Inprema), a cargo del comisionad, 

Jorge Adalid Rodríguez.

Relacionado al tema, el 27 de julio del 2023 el 

TSC brindó una capacitación sobre el Código 

de Conducta Ética del Servidor Público y su 

Reglamento a personal de la Empresa 

Nacional de Energía Eléctrica (ENEE), 

llevado a cabo de las instalaciones de la 

estatal eléctrica.

Del 25 al 27 de julio del 2023 se ofreció una 

jornada de capacitación del Código de 

Conducta Ética del Servidor Público y su 

Reglamento a 300 servidores públicos del 

Instituto Nacional de Migración. Se brindó 

en tres jornadas de 10.00 a. m a 12:00 m 

cada una, en modalidad virtual.

Personal de la Dirección de Probidad y 

Ética sostuvo una reunión de trabajo con la 

Comisión Coordinadora de la Secretaría de 

Infraestructura y Transporte (SIT), 

integrada por Daniel Suazo, Zuyen 

Midence y Kose Manuel Montalván, para 

coordinar acciones conjuntas.

De esta forma, el TSC cumple con el 

m a n d a t o  l e g a l  d e  p r o m o v e r  l a 

conformación de los Comités de Probidad 

y Ética en las instituciones del Sector 

Público, con el fin de incentivar el 

cumplimiento de las normas de conducta 

ética y transparencia del personal de la 

entidad estatal. 
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El TSC acompañó el acto oficial de juramentación del Comité de Probidad y Ética y Comité Adjunto de la oficina del 

Comisionado Nacional de los Derechos Humanos (Conadeh), a cargo de la Comisionada Blanca Izaguirre.

La licenciada Miriam Inestroza ofreció una capacitación del Código de Conducta Ética del Servidor Público y su 

Reglamento, en tres jornadas en plataforma de ZOOM, a 300 servidores públicos del Instituto Nacional de Migración. 



PERSONAL DEL TSC SE CAPACITA EN ELABORACIÓN DE PAPELES DE TRABAJO
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T e g u c i g a l p a .  E l  T r i b u n a l 

Superior de Cuentas (TSC) 

fortalece las capacidades de su 

p e r s o n a l  r e s p e c t o  a  l a 

planificación y realización de 

auditorías en las instituciones 

que conforman el Sector Público 

del Estado de Honduras.

La Gerencia de Talento Humano, 

a través del Departamento de 

F o r m a c i ó n  d e  P e r s o n a l , 

coordinó el desarrollo del Taller 

sobre Elaboración de Papeles de 

Trabajo.

El  Taller  fue dirigido a  35 

auditores de los Departamentos 

de Infraestructura e Inversión 

( D I P I ) ,  d e  D e s a r r o l l o  y 

Regulación Económica (DRE), de 

R e c u r s o s  N a t u r a l e s , 

A m b i é n t a l e s  y  C u l t u r a l e s 

( D E R N A C ) ,  d e  D e s a r r o l l o , 

Inclusión Social y Prevención y 

de Gobernabilidad, Seguridad y 

Defensa.

Se brindó con el objetivo de 

fortificar los conocimientos con 

el propósito de elaborar papeles de 

trabajo, para la planificación y 

realización de  Auditorías.

La jornada instructiva se desarrolló 

durante cuatro días, en horario de 

8:30 a. m a 4:30 p. m. en el Salón 

“José Trinidad Cabañas”, el cual fue 

dirigido por el facilitador interno 

del TSC, licenciado Victor Hugo 

V a s q u e z  S a n c h e z ,  d e l  

Departamento de Desarrollo y 

Regulación Económica (DRE).

El Taller surgió del Plan de 

Capacitaciones Interna TSC, 

atendiendo solicitud de las 

Gerencias de Auditoría Sectorial 

D e s a r r o l l o  y  R e g u l a c i ó n 

Económica, Infraestructura 

Productiva, Recursos Naturales 

y Ambientales y la Gerencia de 

A u d i t o r í a  S e c t o r i a l 

Gobernabilidad e Inclusión 

Social, Prevención y Seguridad 

N a c i o n a l  y  C o o p e r a c i ó n 

Internacional.

El Taller sobre Elaboración de Papeles de Trabajo se desarrolló durante cuatro días en el Salón “José Trinidad Cabañas”, 

dirigido por el facilitador interno del TSC, licenciado Victor Hugo Vasquez Sanchez, del  Departamento de Desarrollo y 

Regulación Económica (DRE).

La jornada instructiva se ofreció a 35 auditores de los Departamentos de Infraestructura e Inversión, de Desarrollo y Regulación 

Económica, de Recursos Naturales, Ambiénteles y Culturales, de Desarrollo, Inclusión Social y Prevención, y Gobernabilidad, 

Seguridad y Defensa.



Actualizaciones Biblioteca Virtual julio 2023

- Reglamento para Régimen Especial del 
Instructor del Educativo PROHECO del Programa 
H o n d u r e ñ o  d e  E d u c a c i ó n  C o m u n i t a r i a 
(PROHECO) 

- Reglamento de Inscripción de Partidos 
Políticos 

- R e f o r m a s  a  l a s  D i s p o s i c i o n e s 
Administrativas aplicables al Operador Económico 
Autorizado (OEA) en Honduras

- Reglamento de la Ley para la Disposición de 
Vehículos Decomisados relacionados con hechos 
de tránsito, delitos y otros de interés investigativo 
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- Reforma a la Ley General de la Industria 
Eléctrica

- Se ratifica el Estado de Emergencia en el 
Sistema Penitenciario Nacional 

- Se autoriza a las Fuerzas Armadas de 
Honduras, para que, mediante el proceso de 
contratación directa, pueda proceder a la compra y 
adquisición de los bienes, suministros y servicios 
para: 

  Reglamento de la Junta Proponente para la 
Nominación de Candidaturas a la Fiscalía General 
de la República y Fiscalía General Adjunta 

https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1227-reglamento-para-regimen-especial-del-instructor-del-educativo-proheco-del-programa-hondureno-de-educacion-comunitaria-proheco
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1227-reglamento-para-regimen-especial-del-instructor-del-educativo-proheco-del-programa-hondureno-de-educacion-comunitaria-proheco
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1227-reglamento-para-regimen-especial-del-instructor-del-educativo-proheco-del-programa-hondureno-de-educacion-comunitaria-proheco
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1227-reglamento-para-regimen-especial-del-instructor-del-educativo-proheco-del-programa-hondureno-de-educacion-comunitaria-proheco
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1228-reglamento-de-inscripcion-de-partidos-politicos-2
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1228-reglamento-de-inscripcion-de-partidos-politicos-2
https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/Acuerdo-Aduanas-DE-035-2023.pdf
https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/Acuerdo-Aduanas-DE-035-2023.pdf
https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/Acuerdo-Aduanas-DE-035-2023.pdf
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1229-reglamento-de-la-ley-para-la-disposicion-de-vehiculos-decomisados-relacionados-con-hechos-de-transito-delitos-y-otros-de-interes-investigativo
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1229-reglamento-de-la-ley-para-la-disposicion-de-vehiculos-decomisados-relacionados-con-hechos-de-transito-delitos-y-otros-de-interes-investigativo
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/reglamentos/1229-reglamento-de-la-ley-para-la-disposicion-de-vehiculos-decomisados-relacionados-con-hechos-de-transito-delitos-y-otros-de-interes-investigativo
https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/PCM-27-2023.pdf
https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/PCM-27-2023.pdf
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/varios/1230-se-ratifica-el-estado-de-emergencia-en-el-sistema-penitenciario-nacional
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/varios/1230-se-ratifica-el-estado-de-emergencia-en-el-sistema-penitenciario-nacional
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/varios/1231-se-autoriza-a-las-fuerzas-armadas-de-honduras-para-que-mediante-el-proceso-de-contratacion-directa-pueda-proceder-a-la-compra-y-adquisicion-de-los-bienes-suministros-y-servicios-para
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/varios/1231-se-autoriza-a-las-fuerzas-armadas-de-honduras-para-que-mediante-el-proceso-de-contratacion-directa-pueda-proceder-a-la-compra-y-adquisicion-de-los-bienes-suministros-y-servicios-para
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/varios/1231-se-autoriza-a-las-fuerzas-armadas-de-honduras-para-que-mediante-el-proceso-de-contratacion-directa-pueda-proceder-a-la-compra-y-adquisicion-de-los-bienes-suministros-y-servicios-para
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/varios/1231-se-autoriza-a-las-fuerzas-armadas-de-honduras-para-que-mediante-el-proceso-de-contratacion-directa-pueda-proceder-a-la-compra-y-adquisicion-de-los-bienes-suministros-y-servicios-para
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php/varios/1231-se-autoriza-a-las-fuerzas-armadas-de-honduras-para-que-mediante-el-proceso-de-contratacion-directa-pueda-proceder-a-la-compra-y-adquisicion-de-los-bienes-suministros-y-servicios-para
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php?view=article&id=1232:reglamento-de-la-junta-proponente-para-la-nominacion-de-candidaturas-a-la-fiscalia-general-de-la-republica-y-fiscalia-general-adjunta&catid=2
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php?view=article&id=1232:reglamento-de-la-junta-proponente-para-la-nominacion-de-candidaturas-a-la-fiscalia-general-de-la-republica-y-fiscalia-general-adjunta&catid=2
https://www.tsc.gob.hn/biblioteca/index.php?view=article&id=1232:reglamento-de-la-junta-proponente-para-la-nominacion-de-candidaturas-a-la-fiscalia-general-de-la-republica-y-fiscalia-general-adjunta&catid=2


Según el Diccionario de la lengua española; es la presentación gráfica reducida de una palabra o de un grupo de palabras, obtenida 

mediante un procedimiento de abreviación en que se suprimen letras finales o centrales, cerrada generalmente con punto y raramente 

con barra.

De Estados Unidos es: EE. UU. 

Las letras dobles EE y UU significan que está en plural. 

De América Central es: Am. Cen.

Ÿ SIGLA: es abreviación gráfica formada por el conjunto de letras iniciales de una expresión compleja.

Ejemplo: de Estados Unidos de América es; EUA sin punto.

De la Organización de las Naciones Unidas es; ONU sin punto.

SIGNIFICADO DE ALGUNOS TÉRMINOS: 

AÚN: es todavía; se fue hace mucho tiempo. AÚN la sigo esperando.

AUN: es incluso, hasta, también. Todos están invitados a la fiesta AÚN sin tener tarjeta. 

AQUÍ: este lugar.

AHÍ:    ese lugar (cercano).

ALLÍ:   aquel lugar (más lejano).

OÍR: significa percibir con el sentido del oído las palabras que se hablan.

ESCUCHAR: es cuando percibimos, captamos y, otras funciones cognitivas entran en juego. Poner atención, pensar, recordar, razonar.

VER: es percibir por los ojos.

MIRAR: es poner atención a lo que se ve.

ACENTOS:
ORTOGRÁFICO: es el que se marca con una rayita o tilde sobre una vocal de la sílaba tónica. Ejemplo: árbol, carácter, capítulo.

PROSÓDICO: es la intensidad que solo se pronuncia. Ejemplo: usted, libro, socio, tarea, cantera.

DIACRÍTICO: se usa para distinguir la función o el oficio de ciertos vocablos de igual escritura o con carácter “homófono”. Ejemplo: EL, 

artículo no se tilda. Él pronombre sí se tilda. Él tendrá vacaciones.

ENFÁTICO: es el que utilizamos para dar énfasis a una interrogación o admiración. Ejemplo: ¿Qué quieres? ¿Dónde estás? ¡Qué susto! 

¡Cuánta contrariedad!
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ABREVIATURA



UN MUNDO SIN ÉTICA

LAS PEQUEÑAS ACCIONES HACIA LOS MIEMBROS DEL EQUIPO LLEVAN A 

GRANDES CONSECUENCIAS

¿ A l g u n a  v e z  h a s 

pensado en lo ético que 

eres en tu día a día? Esta 

pregunta no es para 

hacerte sentir mal por 

tus acciones, sino para 

pensar en la realidad de 

la causa y el efecto. 

Especialmente en los 

negocios, la ética se 

pasa por alto porque la 

paz no es sexy en un 

mundo de beneficios 

e c o n ó m i c o s  y 

ganancias materiales. 

Sin embargo, hay una 

nueva generación de 

líderes emergentes que 

v e n  e l  b e n e fi c i o 

empresarial como un 

m e d i o  p a r a 

m a n t e n e r n o s  a 

nosotros mismos y 

c u l t i v a r  m e j o r e s 

conexiones con los 

demás a través de un 

trabajo significativo. 

P a r a  c a d a  u n o  d e 

n o s o t r o s , 

personalmente, la ética 

proporciona un medio 

para vivir una vida de 

mejores relaciones con 

los demás, un progreso 

m á s  a u t é n t i c o  y 

original, y una mejor 

salud. Como sociedad, 

la ética es un medio 

p a r a  l a  p a z 

i n t e r p e r s o n a l ,  l a 

libertad y el progreso 

colectivo.

¿Cómo puedes ser un 

mejor líder y contribuir 

a un mundo donde la 

ética exista en todas 

partes?  Los l íderes 

demasiado ocupados a 

menudo pasan por alto 

las oportunidades de 

a c t u a r  é t i c a m e n t e . 

Normalmente pensamos 

en la ética relacionándola 

con acciones graves como 

r o b a r  a l g o ,  i n v a d i r 

privacidades o amenazar a 

alguien. Sin embargo, la 

ética entra en juego en 

cada acción y en cada 

decisión que tomamos 

todos los días. Lo que los 

líderes empresariales han 

pasado por alto en gran 

medida son las sutiles 

acciones interpersonales y 

personales que finalmente 

l l e v a n  a  m a y o r e s 

c o n s e c u e n c i a s  p a r a 

i n d i v i d u o s  y 

organizaciones.

Los siguientes escenarios 

s o n  p r o b a b l e m e n t e 

situaciones que ya has 

vivido:

Ÿ Un correo electrónico 

que olvidas contestar 

hace que un miembro 

del equipo crea que  

ha hecho algo mal.

Ÿ E l  f e e d b a c k 

constructivo se toma 

c o m o  u n a  d u r a 

crítica.

Ÿ L a  p r e s i ó n  p a r a 

terminar un proyecto 

a tiempo te provoca 

noches de insomnio.

Ÿ El empleo que tienes 

sirve para pagar las 

facturas pero agota 

t u  e n e r g í a  y 

e n t u s i a s m o ,  s i n 

darte una señal de 

adónde más ir.

Ÿ U n  m a l e n t e n d i d o 

entre dos personas se 

c o n v i e r t e  e n  u n a 

l u c h a  p a s i v a  y 

agresiva de semanas 

de duración.

Aunque es posible que no 

experimentemos a diario 

daños físicos o robos en el 

trabajo, estos escenarios 

también son actos de 

comportamiento poco 

ético. Inhiben la paz y el 

progreso de los individuos 

y de los grupos. Son sólo 

a l g u n o s  e j e m p l o s  d e 

m u c h a s ,  m u c h a s 

situaciones poco éticas 

que son frecuentes desde 

el nivel más básico de 

equipos y organizaciones 

hasta el más alto. Para 

algunas personas, pueden 

p a r e c e r  p e q u e ñ a s 

a c c i o n e s  q u e  s o n 

normales en un ambiente 

profesional de personas 

hiperocupadas. A menudo 

se pasan por alto o se 

i g n o r a n  c o m o 

i n s i g n i fi c a n t e s .  S i n 

embargo,  la  gente  es 

sensible a estos pequeños 

gestos. Con el tiempo, 

l l e v a n  a  i m p o r t a n t e s 

consecuencias negativas 

para el individuo y el 

conjunto de individuos 

que los líderes a menudo 

no prevén. Cuando alguien 

se siente afectado por esos 

p e q u e ñ o s  a c t o s  d e 

tratamiento no ético, 

pierde la confianza y la 

m o t i v a c i ó n .  S i  e s a s 

e x p e r i e n c i a s 

aparentemente pequeñas 

y poco importantes y poco 

éticas crecen en número, 

p a s a n  a  p r o v o c a r 

frustración y depresión u 

otras manifestaciones que 

las dejan traslucir. Con el 

tiempo, una colección de 

p e q u e ñ o s  a c t o s  y 

experiencias no éticas 

resultan en (o se expresan 

a través de) frustración y 
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depresión. Los líderes a 

m e n u d o  a c e p t a n 

p e q u e ñ o s  a c t o s  d e 

comportamiento poco 

ético como algo normal en 

el trabajo, donde se da 

prioridad a la rapidez y al 

beneficio. Esos mismos 

líderes a menudo pierden 

de vista el impacto que las 

pequeñas acciones tienen 

en la salud mental, la 

c o n c e n t r a c i ó n  y  l a 

confianza de alguien de su 

equipo u organización. 

Sus ojos son atraídos 

hacia los números, el 

p r o g r e s o  d e  t o d a  a l 

e m p r e s a ,  o  d e  o t r o s 

aspectos de su propia vida. 

Para los equipos y las 

organizaciones, son los 

individuos los que hacen 

que el conjunto avance y 

progrese. Los pequeños 

actos de comportamiento 

poco ético que causan 

frustración y depresión en 

los individuos llevan a un 

mayor absentismo, baja 

productividad y, en última 

instancia, en la disolución 

d e  e q u i p o s  y 

o r g a n i z a c i o n e s .  L o s 

líderes a menudo pierden 

de vista el impacto que las 

pequeñas acciones tienen 

en la salud mental, la 

c o n c e n t r a c i ó n  y  l a 

confianza de alguien. El 

tratamiento poco ético no 

sólo afecta a las personas 

m i e n t r a s  e s t á n  e n  e l 

trabajo. Ese sentimiento 

d e  i n u t i l i d a d ,  d e  n o 

compromiso o de derrota 

se lo lleva uno a casa. 

Incluso podemos llegar a 

r e l a c i o n a r  a l g u n o s 

pequeños actos de trato 

poco ético en el trabajo 

c o n  l a  v i o l e n c i a 

interpersonal, el robo o 

e l  s u i c i d i o .  L a 

f r u s t r a c i ó n  y  l a 

depresión necesitan 

ser expresadas y, de 

u n a  f o r m a  u  o t r a , 

p u e d e n  p r o v o c a r 

consecuencias mucho 

m á s  g r a v e s .  C o m o 

sociedad, a menudo 

aceptamos el robo, la 

violencia interpersonal 

e incluso el suicidio 

como cosas tristes que 

"sólo suceden" y que 

s o n  " t a n  t r i s t e s " . 

S i e m p r e  h a y  a c t o s 

a l e a t o r i o s  d e  l a 

n a t u r a l e z a  q u e  n o 

podemos controlar: sin 

e m b a r g o ,  s é  p o r 

e x p e r i e n c i a  q u e 

p e q u e ñ o s  a c t o s  d e 

comportamiento poco 

ético conducen con el 

t i e m p o  a 

consecuencias  más 

grandes centradas en el 

ser humano y en la 

empresa. Todo está 

c o n e c t a d o .  L o s 

p e q u e ñ o s  a c t o s  d e 

comportamiento poco 

é t i c o  q u e  c a u s a n 

frustración y depresión 

e n  l o s  i n d i v i d u o s , 

r e s u l t a n  e n  u n a 

asistencia deficiente, 

baja productividad y, 

en última instancia, en 

la disolución de los 

e q u i p o s  y  l a 

organización.  ¿Qué 

debemos hacer? ¿Cuál 

es la solución? Lo difícil 

de la ética es que todos 

l o s  a s p e c t o s  d e  l a 

c o n d u c t a  é t i c a , 

especialmente en los 

negocios, no pueden 



e s t a r  c l a r a m e n t e 

descritos en leyes o 

manuales. Por eso se 

olvidan y se edulcoran 

hasta que estallan y 

o c u r r e n 

acontecimientos de 

mayor gravedad, como 

s i  u n  m i e m b r o  d e l 

equipo se marcha de la 

organización o estalla 

u n a  l u c h a  e n t r e 

personas. Los pequeños 

a c t o s  d e 

comportamiento ético 

n o  s o n  f á c i l e s  d e 

rastrear ni de detectar 

proactivamente si no 

forman parte de su 

f o r m a  h a b i t u a l  d e 

actuar. Es parte de la 

r e s p o n s a b i l i d a d 

h u m a n a 

responsabilizarse por 

e l  c o m p o r t a m i e n t o 

é t i c o .  C a d a  u n o  d e 

n o s o t r o s  s o m o s 

r e s p o n s a b l e s  d e 

n u e s t r o  p r o p i o 

c o m p o r t a m i e n t o  y 

debemos considerar las 

i m p l i c a c i o n e s  d e 

nuestras acciones antes 

de decidir si actuamos o 

n o .  C a d a  u n o  d e 

n o s o t r o s  s o m o s 

r e s p o n s a b l e s  d e 

n u e s t r o  p r o p i o 

c o m p o r t a m i e n t o  y 

debemos considerar las 

implicaciones de nuestras 

acciones antes de decidir 

s i  a c t u a m o s  o  n o .  E s 

p o s i b l e  q u e  e n  e s t e 

m o m e n t o  t e  e s t é s 

p r e g u n t a n d o :  s i  l a 

solución es  actuar de 

m a n e r a  m á s  é t i c a  y 

prestar más atención a la 

conducta ética, ¿qué es 

exactamente la conducta 

ética en una situación 

d e t e r m i n a d a ?  ¿ C ó m o 

puedo asegurarme antes 

de meter la pata conmigo 

mismo y con los demás? 

¡ M e  a l e g r o  d e  q u e  l o 

preguntes! Si estás tan 

motivado para poner en 

p r á c t i c a  u n 

comportamiento ético 

todos los días, primero 

empieza por hacerte la 

p r e g u n t a  c l a v e  p a r a 

gestionar una situación 

é t i c a m e n t e :  ¿ Q u é 

promoverá la paz y el 

progreso de personas y 

grupos? Para profundizar 

en esta cuestión y en lo que 

significa en la práctica, 

revisa los diez principios 

éticos recogidos en el libro 

A w a k e  E t h i c s , q u e  t e 

ayudarán a manejarte 

éticamente en situaciones 

como las anteriores. Estos 

diez principios para la 

ética fueron diseñados 

p a r a  l o s  l í d e r e s  d e 

e m p r e s a s  q u e  b u s c a n 

gestionar el día a día de 

una forma más ética. Si 

estás tan motivado para 

p r a c t i c a r  u n 

comportamiento ético 

todos los días, empieza 

por hacerte la pregunta 

clave para gestionar una 

situación éticamente: 

¿Qué promoverá la paz y el 

progreso del individuo y 

del grupo? En segundo 

lugar, recuerda que actuar 

éticamente a  menudo 

supone frenar un poco, 

especialmente cuando 

h a b i t u a l m e n t e  n o s 

movemos en un entorno 

e m p r e s a r i a l .  P a r a 

comprender realmente las 

dimensiones del impacto 

de nuestros actos en una 

situación determinada, es 

necesario reflexionar. La 

buena noticia es que a 

medida que se practica la 

ética, las decisiones se 

vuelven más fáciles. Con el 

tiempo, actuar éticamente 

se convierte en tu nueva 

f o r m a  h a b i t u a l  d e 

comportarte en lugar de 

actuar como antes hacías 

(esa forma que puede 

causar involuntariamente 

algunas de las sutiles 

situaciones no éticas que 

vimos al principio del 

artículo). Ten en cuenta el 

impacto que tus acciones 

tienen en los demás, así 

como en ti mismo. ¿Estás 

actuando como siempre 

hacías antes o ahora estás 

actuando éticamente? 

Cada pequeña decisión 

é t i c a  q u e  t o m a s 

contribuye a la paz y al 

progreso del mundo... y de 

ti mismo. Lidera con el 

ejemplo y los demás te 

seguirán. Cada pequeña 

decisión ética que tomas 

contribuye a la paz y al 

progreso del mundo y de ti 

mismo. Liderar con el 

ejemplo y otros seguirán. 

F i n a l m e n t e ,  c r e a  u n 

lenguaje compartido, una 

c o m p r e n s i ó n  y 

apreciación de la ética en 

tu propia mente y, si los 

tuvieras, en tu equipo u 

organización. Cuando la 

ética no está incluida en 

los cimientos colectivos de 

u n  e q u i p o ,  u n a 

o r g a n i z a c i ó n  o  u n a 

sociedad, sus culturas se 

c o n s t r u y e n  s o b r e 

cimientos de arena, como 

r a s c a c i e l o s  q u e  s e 

d e r r u m b a n  a n t e  u n a 

tormenta. La gente en el 

poder puede perderlo 

r á p i d a m e n t e .  L a s 

personas que dependen 

d e l  p o d e r  s u f r e n  y  a 

menudo no sobreviven. Se 

desarrollan productos 

que sirven al ego, con el 

dinero como objetivo, 

pero la  humanidad 

c o m o  v í c t i m a .  L o s 

p e q u e ñ o s  a c t o s  d e 

comportamiento poco 

é t i c o  c o n t i n ú a n 

c o n s t r u y e n d o  y 

e v e n t u a l m e n t e 

destruyendo grandes 

equipos e impidiendo 

q u e  l o s  i n d i v i d u o s 

alcancen su potencial. 

Cuando la ética no está 

i n c l u i d a  e n  l o s 

cimientos colectivos de 

u n  e q u i p o ,  u n a 

organización o una 

sociedad, sus culturas 

se construyen sobre 

cimientos de arena, 

como rascacielos que 

se derrumban ante una 

t o r m e n t a .  T e n 

presente la ética todos 

los días. Incorpórala a 

tu conducta habitual 

para tomar decisiones 

y  r e s p o n d e r  a  l a s 

situaciones de manera 

que el resultado sea 

c o n s e c u e n c i a s 

posit ivas.  Hazte  la 

p r e g u n t a  c l a v e . 

Aprende los principios 

y ponlos en práctica. 

Guía a los demás con tu 

ejemplo.
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