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Su oficina

Senior Gerente General:

Adjunto encontrara el Informe de Evaluacién a la Rendicion de Cuentas de la Ejecucion del Gasto
RC-N°78-2024-DFEP-ENEE, que forma parte del Informe de Rendicion de la Cuenta General del
Estado correspondiente, al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio fiscal
del afio 2023, el cual fue aprobado por el Pleno de Magistrados del Tribunal Superior de Cuentas (TSC)
y notificado al Congreso Nacional (CN).

La evaluacién se realizo con base en las facultades conferidas en los articulos 205 numeral 38 y 222 de
la Constitucién de la Repiblica; 3, 4, y 5 reformado numetral 4), 32 reformado, 42 numeral 2), y 45
reformado numerales 1), 2), 5) y 11) de la Ley Orgéanica del Tribunal Superior de Cuentas (LOTSC); y,
Plan Operativo Anual 2024 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucién Presupuestaria,

dependiente de la Gerencia de Verificacién y Andlisis.

Este Informe contiene comentarios, conclusiones y una (1) recomendacién sobre la gestion a su cargo.
De conformidad al articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, la recomendacion
formulada en este informe contribuird a mejorar la gestion institucional con el proposito de que se
tomen las acciones correctivas oportunamente y una vez notificada es de obligatoria implementacion,
bajo la vigilancia de este Ente Contralor del Estado, en aplicacion de lo establecido en las Normas para

la Gestion del Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria (SISERA).

Por lo anterior, le solicito, presentar en un plazo no mayor a 15 dias habiles contados a partir de la

fecha de recepcién del presente Oficio, un Plan de Accién orientado a subsanar en los siguie\g&%‘m 05(\
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concretas, la fecha para la realizacion, el nombre y firma del o los responsables, y los medios de
verificacion de dichas acciones.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

R
wesuot‘*“gv

: : Honpunes:
Magistrada Presidente

7 Departamento de Fiscalizacion de Ejecucion Presupuestaria/GVA/EFMB.
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CAPITULO 1
INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DE LA EVALUACION

La evaluacion se realizo con base en las facultades conferidas en los Articulos 205 numeral 38, y
222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, y 5 reformado (numeral 4); 32 reformado; 42 numeral
2, y 45 reformado (numerales 1, 2, 5y 11) de la Ley Orgéanica del Tribunal Superior de Cuentas, y
en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2024 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucion
Presupuestaria, dependiente de la Gerencia de Verificacion y Analisis.

B. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General:

1. Pronunciarse sobre los resultados fisico-financieros de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE) que formarin parte de la opinién de eficiencia y eficacia de la gestion del
Sector Piblico en el ¢jercicio fiscal 2023.

Objetivos Especificos:

1. Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la gestion 2023, con base en
la revision de evidencias, y verificar la incorporacién de la Perspectiva de Género, como
parte de la formulacién de la planificacién y presupuesto.

2. Ewvaluar el grado de ejecucion del Presupuesto de Egresos de la gestion 2023, con base en la
revision de evidencias.

C. ALCANCE DE LA EVALUACION

El alcance del Informe de Evaluacién a la Rendicién de Cuentas de la Ejecucion del Gasto de la
ENEE cubre del 1 de enero al 31 de diciembre del periodo fiscal 2023, y persigue evidenciar el
cumplimiento de la Planificacion Operativa anual, en términos de los productos finales entregados
a los beneficiarios/usuarios externos; asi como identificar la correcta orientacién de gasto de los
renglones presupuestarios, y la ejecucion total del presupuesto, con base en disponibilidad real de
recursos con la que conto la instituciéon durante el periodo examinado.
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'D. METODOLOGIA

La evaluacion se realizé sobre el cumplimiento del Plan Operatvo Anual (POA) y del
Presupuesto de Gastos Ejecutado, el cual esta en funcion de la informacién proporcionada por
la ENEE y de la obtenida mediante solicitudes de informacion adicional/complementaria
(oficios), visitas, reuniones de trabajo, entrevistas y cuestionarios realizados, asi como de la
confiabilidad de los medios de verificacion presentados, que sustentan el cumplimiento de la
cantidad reportada como cjecutada, mediante una seleccion total o muestral de los productos
finales, y de un objeto del gasto por cada grupo del gasto, de acuerdo a los reportes del Sistema
de Administracién Financiera Integrada (SIAFI).

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2023 u
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CAPITULO II
DESCRIPCION DE LOS HECHOS

1. MARCO LEGAL

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) fue creada, mediante Decreto Legislativo
N? 48 (1957), un organismo auténomo de servicio publico, con personeria, capacidad juridica y
patrimonio propio, de duracién indefinida. Posteriormente, mediante Decreto Legislativo
N°404-2013 en el articulo 29, se instruye a la Junta Directiva modernizar la ENEE y separarse
en una empresa de generacion, una de transmisién y operacion del sistema, y al menos una de
distribucién; las cuales serin entidades propiedad del Estado por medio de la ENEE como
empresa matriz; segun la Ley Constitutiva, los objetivos de la empresa son:

¢ Elestudio, operacion y administracién de todo proyecto u obra de electrificacion que sea de
pertenencia del Estado, y que pase a formar parte del patrimonio de la Empresa;

® La realizacién, operacién y administracion de obras de electrificacién emprendidas por la
propia iniciativa de la Empresa;

e La representacion del Gobierno en las empresas de electrificacion en las cuales el Estado
tenga participacion;

* La cooperacion que a solicitud de los interesados pueda prestar a empresas privadas que se
dediquen a la generacién o distribucién de energia eléctrica.

2. EJECUCION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

El Plan Operativo Anual (POA) de la ENEE correspondiente al periodo fiscal 2023, se formulé
con base a la metodologia de la Cadena de Valor Publico, donde se evidencid lo siguiente:

e La ENEE definié6 como su “misién”, operar para mejorar la calidad de los servicios de
electricidad y llevar dicho servicio a todos los rincones del pais, siendo una plataforma que
contribuya a reducir la pobreza energética y a impulsar el desarrollo de la economia social de
la nacion.

e Se definié un objetivo estratégico institucional encaminado a fortalecer e incrementar el rol
del Estado en la economia, mejorando la provisién de servicios publicos, la formulacion y
ejecucién de politicas publicas, y la correccion de las distorsiones de mercado; con el fin de
impulsar un desarrollo humano sostenido y sustentable.

e La planificacién institucional se present6 alincada con los principales instrumentos de

nacién, de la forma siguiente:
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N®3.3: “Elevar al 80% la tasa de partcipacion de energia renovable en la matriz de
generacion eléctrica del pais™,

o Con el Plan Estratégico Bicentenario para la Refundacion de la Patria y Construccion del
Estado Socialista Democritico, forma parte del sector de Desarrollo Econémico
enfocado en el Objetivo Especifico N°3.3.10: “Reformar e marco legal del sector energético para
Larantizar ¢l acceso justo y equitativo de la poblacion a servicios de calidad, privilegiando aquellas con
mayores niveles de pobrezd”’. En el Resultado N°3.3.10: “Incrementada la produccién de
energia renovable con la participacion del Estado, con fin de garantizar mayor acceso
equitativo a la poblacién”.

© Con la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), no presenta
alinecamiento en documentos oficiales. La Empresa reporta que los Objetivos de
Desarrollo Sostenible no fueron incluidos en la herramienta que la Secretaria de
Planificacion Estratégica (SPE) le proporciono para la formulacién del plan operativo
correspondiente al periodo fiscal evaluado.

En relacién a la incorporacion de la Perspectiva de Género, como parte de la formulacién
de la planificacién y presupuesto; establecida en el Articulo 9 de las Disposiciones Generales
del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Repiiblica para el ejercicio fiscal 2023 (Decreto
157-2022), se evidencié que la ENEE, de acuerdo a su rol institucional desarrollé lo
siguiente: Inclusion de la Unidad de Género en el manual organizacional de la empresa; sin
embargo, la documentacién verficada no permite determinar que ¢l manual este aprobado,
o la unidad creada en el periodo fiscal 2023.

Como parte de contribuir al fortalecimiento de la cultura de la gestion piblica orientada a
resultados en Honduras, la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER), realiza el
monitoreo como la evaluacién de los resultados y logros alcanzados por la ENEE, utilizando
la herramienta denominada Sistema de Gerencia Piiblica por Resultados y Transparencia (SIGPRET),
en este sentido a la ENEE se le han asignado diecisiete (17) indicadores: uno (1) por meta
principal; doce (12) por metas institucionales; tres (3) por metas de transparencia; y un (1)
indicador de brecha,

La estructura del POA se establecié mediante cuatro (4) programas institucionales de donde
se desprenden veinticinco (25) productos finales orientados a la generacion,
transmision, distribucion y reduccion de pérdidas de energia cléctrica; estos se
entregan a la ciudadania en la forma de servicios mostrando una articulacién légica entre sus
clementos y coherencia con las funciones establecidas en su marco legal.
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| ”;\'continuacién, se presenta el grado de ejecucion del POA de la gestion 2023:

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL, PERIODO FISCAL 2023

Programa de Generacion 24 11 T6%a

Programa de Transnistn 8 5 4%

Programa de Distribucidn 25 7 70

Programa Nacional para la Redueadn de Pérdidas 1 1 0%
TOTALES 58 24

Promedio Geneml de Ejecucion
Fuente: Ehboraciée Propia con datos de Reporres lnteenos de POA de ENEE,
! Teewnta y cuatro (34) productas no fueron jeracios en I evaluacdn al wdentifs que veinee {20) wuyen Is suma o laclo de peen producto ¥ carcece (14)

&

it enhop whad de otro producto final entregacdo » b ciudsdanis.

Con relacién a la ejecucion fisica de 47% del POA, se comenta lo siguiente:

EL PROGRAMA DE GENERACION, se¢ orienta a la produccién de energia eléctrica
mediante plantas renovables y térmicas propias de la ENEE, con el objetivo de cubrir la
demanda de los usuarios finales. Los resultados de los productos finales fueron los siguientes:

1. Generados 2,059,277 mega watts-hora (MWh) de Energia eléctrica con plantas
renovables estatales (de una proyeccion de 2,326,041 MWh), suministrada al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) de acuerdo con los requerimientos del Centro Nacional de
Despacho. La produccion se deriva de las siguientes plantas hidroeléctricas:

1.1. Generados 1,244,619 MWh por la Central Francisco Morazin. (95% de la
programacion),

1.2, Generados 23,446 MWh por la Central El Nispero. (49% de la programacién).

1.3. Generados 541,721 MWh por la Central Cafaveral Rio Lindo. (85% de la
programacion).

1.4. Generados 792 MWh por la Central Santa Maria del Real. (123% de la programacion).

1.5. Generados 248,700 MWh por la Central Patuca II1. (74% de la programacion).

La Empresa registra seis (6) productos finales en este tipo de generacion, derivada de un
producto final, que constituye la sumatoria de la produccion total de las cinco plantas
renovables, y a la vez, presenta cinco (5) productos finales representados por los resultados
de cada planta generadora, lo cual constituye una doble contabilidad en la
programacion/ejecucion operativa. Esta prictica fue objeto de recomendacion en la
evaluacion correspondiente al periodo fiscal 2021, Autoridades de la Empresa reportan que
dicha estructura se hace sujeta a los lincamientos establecidos por la Secretaria de
Planificacion Estratégica. Sin embargo, para efectos del presente informe solo se considerd
el producto final acumulado, con una ejecucion 89%.
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Generados 16,632 MWh de energia eléctrica con plantas térmicas estatales (de una
proyeccién de 5,331 MWh), suministrada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) de
acuerdo con los requerimientos del Centro Nacional de Despacho. La produccion se deriva
de las siguientes plantas hidroeléctricas:

2.1. Generados 289 MWh por la planta Santa Fe. (67% de la programacion)
2.2. Generados 4,136 MWh por la planta La Puerta. (94% de la programacion)
2.3. Generados 12,207 MWh por la planta Ceiba Fuji. (2330% de la programacién)

La Empresa registra cuatro (4) productos finales en este tipo de generacion, derivada de un
producto final, que constituye la sumatoria de la produccion total de las tres plantas térmicas,
y a la vez, presenta tres (3) productos finales representados por los resultados de cada planta
generadora, lo cual constituye una doble contabilidad en la programacion/ejecucion
operativa. Esta prictica fue objeto de recomendacién en la evaluacién correspondiente al
periodo fiscal 2021. Autoridades de la Empresa reportan que dicha estructura se hace sujeta
a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion Estratégica. Sin embargo,
para efectos del presente informe solo se consider6 el producto final acumulado, que reporta
una ecjecucion de 312% de lo proyectado, para efectos del presente informe se aplic un
ajuste al 100%, entendiéndose como cumplimiento completo.

Es importante mencionar que en los dos productos anteriormente descritos se solicitaron como evidencias, los
planes de generacién de las plantas térmicas y los informes de generacion programado versus realiado, sin
embardo los medio de verificacion enviados constituyen correos por parte de las centrales bidroeléctricas en
tablas de Exeel con las cifras reportadas; si bien la Empresa reporta que dicho mecanismo es ¢l que se ha
utilizado, este constituye un débil control interno al no ser verificadas contra ningiin sistema de la red y no
contar con informacidn estandarizada que permita determinar los motivos o factores que influenciaron sobre
los resultados de cada central,

Se elaboraron 12 informes de Implementacion del sistema de gestion comercial.

Estos informes contienen los resultados de medicién de la energia y potencia generada por
las plantas de generacién térmica e hidroeléctrica propiedad de la ENEE, mismos que son
utilizados como la evidencia de generacion de energia para uso operativo en la forma de
cobro o facturacién a la Unidad de Negocios de Distribucion o Gerencia de Distribucion,
esta informacién es de acceso piblico si esta es solicitada por la ciudadania.

Si bien estos informes son de valor para la operatividad de la empresa, estos son de uso operativo y constituyen
1n producte diferente a los reportados en la generacion de las plantas de generacion; por lo tanto, para efectos
del presente informe, este no serd considerado en la calificacton.
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Se implementaron cuatro (4) planes de proteccion de cuencas en la central
hidroeléctrica Francisco Morazan.

Estos Planes estin orientados a gestionar y manejar los recursos naturales de las dreas
aledanias y afluentes a la central para mejorar la cobertura vegetal y proteccion del bosque en
favor de las comunidades. Las cuatro (4) dreas son las siguientes:

Embalse el Cajon

Central Hidroeléctrica El Nispero
Municipio de Ojos de Agua, Comayagua
Municipio de Santa Cruz de Yojoa, Cortés

La verificacion se desarrolls mediante la solicitud documental de los cuatro (4) planes de protecciin,
implementados por la Unidad de Manejo de Cuencas, solo se presentd documentacién firmada por las
antoridades corvespondientes con su respectivo informe de cumplimiento para las sonas del Cajon y El
Nispero. Es importante mencionar que la Empresa reporta que dichos planes son de aceeso piiblico al ser
solicitados por la ciudadania. Para efectos del presente informe su ejecucion se califica con 50%.

Se atendieron a 38,539 turistas con servicios de turismo en las instalaciones de la
Central Hidroeléctrica Francisco Morazan,

La central se ha convertido en un destino turistico, en donde los turistas que visitan la presa,
disponen de: drea de aguas termales, paseos en lancha en el embalse y por el rio con todas
las medidas de seguridad correspondiente, durante el 2023 gener6 un total de L.2.53 millones
en ingresos para la Empresa. El producto es medido mediante informes técnicos que la
Empresa reporta son de acceso piblico si son solicitados por la ciudadania.

La verificaciin se desarrolli mediante la revision documental de los doce (12) informes de actividades
desarrollados por la Unidad de Turismo de la Direccidn de Generacidn. Para efectos del presente informe su
grecucion se caltfica con 100%.

Se construyeron y estin en operacion dos (2) Plantas solares fotovoltaicas en los
municipios de Guanaja y Brus Laguna.

El producto corresponde al proyecto Programa de Electrificacién Rural en Lugares Aislados
(PERLA) puesto a competicién mediante Licitacion Publica Internacional No.PERLA-30-
LPI-B- “Suministro de bienes y servicios conexos para sistemas de generacion con energias
renovables mediante micro redes en Brus Laguna, Departamento de Gracias a Dios y
Guanaja, Departamento de Islas de la Bahia” y adjudicado a la empresa Gestién de Recursos

— — —— a=—main 2
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$3,535,805.91 y modificado mediante adenda a USD $3,687,108.11 y contrato 142/2021 por
un monto de USD $3,759,421.19 y modificado mediante adenda a USD $3,899,244.23. La
obra fue terminada y recibida mediante acta de aceptacion provisional en febrero de 2023;
dicha acta tiene validez por 12 meses o hasta que se emita un acta de aceptacion definitiva;
para efectos del presente informe su ejecucion se califica con 100%.

La verificacion se realizd mediante la revisién documental de acta de recepeion provisional firmada por el
Director y Supervisor de Obras Electromecdnicas del Proyecto por parte de la ENEE. Para efectos del
presente informe su ejecucion se caltfica con 100%.

Planta solar fotovoltaica de 50 MW construida y operando.

El producto corresponde al proyecto puesto a competicién mediante Licitacion Piblica
Internacional No.08-ENEE-UEPER-2023 “Instalacién, montaje y puesta en servicio de un
proyecto solar fotovoltaico de 47 MW conectado en la linea de 34.5 KV Chichicaste-Nueva
Palestina y Sistema Solar fotovoltaico de 510 KWP con banco de baterias de 1,365 KWH/dia
para alimentacién del servicio propio de la Central Hidroeléctrica Patuca TII” en junio de
2023 y adjudicado mediante resolucién de junta directiva No.02-JD-EX-10-2023 a la
empresa Consorcio Representaciones Mecinico Eléctricas S.A. de C.V./ Energia PD por un
monto de USD $43,806,538.44 en diciembre de 2023.

La verificacion se realizd mediante la revisién documental de resolucion de junta directiva, reconociendo que
el producto fue definido como la planta solar construida y operando, la evidencia documental sustenta un
grado de avance hasta la adjudicacion del contratoy no de la obra construida y operando segrin o establecido,
para efectos del presente informe su ejecucion se califica con 0%.

Estudios de factibilidad, actualizacién técnica y disefio basico, para determinar la
viabilidad de la construccién de la central hidroeléctrica El Tablon contratados, a
beneficio de toda la poblacion.

El producto corresponde a la contratacion de servicios de consultoria para “Actualizacion
del Estudio de Factibilidad y Disefio Bisico de la Presa de Usos Multples El Tablon,
Honduras”, Este se desarrolla mediante convenio de cooperacién técnica de recuperacion
contingente para el sector pudblico entre el Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE) y La Reptiblica de Honduras sobre el cual se formalizé la orden de inicio
en enero de 2024. La empresa espera que la obra incremente la capacidad instalada y oferta
de energia renovable; asimismo, contribuir al control de inundaciones provocadas por el Rio
Chamelecén. El estudio es dirigido al desarrollador del proyecto elegible mediante un
proceso de licitacién sujeto a la Ley de Contratacion del Estado.

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2023
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Es importante reconocer que, si bien los estudios previos a construccion son una parte integral para umgs=s, <%,
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¢fectiva asignaciin de fondos, bajo la metodologia de cadena de valor piiblico este no constituye un producto =
Jinal entregado a la cindadania, por lo tanto, para efectos del presente informe, este no serd considerado en la
calificacion.

9. Renovada la Central Hidroeléctrica Cafaveral — Rio Lindo.

El producto corresponde a la planificacion de entregables a ejecutarse con fondos nacionales
para términos de referencia para la adquisicién de equipos y repuestos para la central
hidroeléctrica. Dentro de las obras de renovacion reportadas en el producto se encuentra el
desarrollo de los siguientes proyectos:

9.1. Construccion de estructura y cubierta curva en casa de maquinas de la central de Rio
Lindo. La obra fue puesta a competencia mediante Licitacion Publica Nacional No.100-
019/2023 y adjudicado a la empresa Constructora IPEC S. de R.L. mediante contrato
057/2023 con un plazo de 2 meses y ampliado a 3 meses por atraso en suministro de

materiales y condiciones climaticas, la obra es reportada como entregada en diciembre
de 2023.

9.2. Construccién de muro perimetral con bloque sisado en area Bocatoma Cafaveral, este
fue puesto a competencia mediante Licitacién Publica Nacional No.100-020/2023 y
adjudicado a la empresa Disefio Construccion y Medio Ambiente S. de R.L. (DICOMA)
mediante contrato 084/2023 con un plazo de 5 meses que no inicié por la no
disponibilidad del anticipo para la obra,

9.3. Suministro, instalacion y puesta en servicios de un banco de baterias y dos cargadores
de la central de Rio Lindo. Este fue puesto a competencia mediante Licitacion Piablica
Nacional No.100-012/2023 y adjudicado mediante resolucion de junta directiva No.07-
JD-02-2023 a la empresa a Equipos Industriales S.A. de C.V. mediante contrato
075/2023. 1a obra present6 una ampliacién en el tiempo de entrega de marzo de 2024
a julio del mismo afio por problemas técnicos con la adquisicion de modelos ya que el
fabricante eliminé la linea de fabricacién del producto acordado.

La verificacin se realizd mediante la revision documental de evidencias de la Gerencia de Generacion
mediante contratos, aclas de recepeion y factura comercial. Es importante reconocer que el producto establece
los términos de referencia para la ejecucidn de proyectos en la estructura programdtica del producto
“Modernizada y rebabilitada la Central Hidroeléctrica de Canaveral; si bien este contiene actividades
puntuales desarrolladas, la Empresa lo considera como parte del otro producto final. En este sentido, se
identifica que la entrega final corresponde a las acciones ejecutadas en dicho producto; por lo tanto, para efectos
del presente informe, este no serd considerado en la calificacion.
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10. Modernizada y rehabilitada la Central Hidroeléctrica de Canaveral - Rio Lindo.

11.
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Este producto corresponde a los entregables determinados mediante la planificacién a
cjecutarse con fondos externos mediante la unidad ejecutora de proyectos ENEE-
BID/JICA. Corresponde a la rehabilitacién de seis (6) unidades de generacion en el maximo
para un incremento de capacidad en 3.2 MW en la central Cafaveral y 17.6 MW en Rio Lindo
reconociendo que estas no han sido sometidas 2 un mantenimiento mayor desde 1993
mediante Acuerdo de Préstamo No.HO-P6 de fuente JICA que no debe exceder los
JPY16,000 millones.

Las obras de rehabilitacion comprenden rehabilitacién de equipo principal; remplazo de
equipo auxiliar; instalaciones civiles; obras de instalacion; trabajos de instalacion para equipos
auxiliares y rehabilitacién de subestacién y transmision para ambas centrales. Asimismo,
contempla servicios de consultoria para generacion subestacién y transmision.

El lote con equipo generador de la central Cafiaveral (adquisicién e instalacidon de equipos
principales y auxiliares) se firmé mediante contrato 122/2021 en diciembre de 2021 con ¢l
Consorcio Toshiba Energy Systems & Solutions Corporation y Toshiba Technical Services
International Corporation finalizando en diciembre de 2025.

Il lote con equipo generador de la central Rio Lindo (adquisicion e instalacion de equipos
principales y auxiliares) se firmé mediante contrato 77/2022 en septiembre de 2022 con
Hitachi Mitsubishi Hydro Corporation y finalizando en febrero de 2027,

Las evidencias de ejecuciin rsportadas en el producto denominado “Central Hidroeléctrica Caraveral-Rio
Lindo renovada a beneficio de toda la poblaciin” forman parte del proceso de modernizaciin de ambas
centrales, cuya finalizacion estd programada para el 2025 y 2027 respectivamente, lo que permite reconocer
que los avances basta el cierre del periodo fiscal 2023 ya que son proyectos de cardcter interanual. Para efectos
del presente informe su ejecucion se califica con 100%.

Elaborado ¢l plan de manejo integral del Lago de Yojoa.

El producto corresponde a la consultoria desarrollada por la Asociacién de Municipios del
Lago de Yojoa y su area de influencia (AMUPROLAGO) mediante contrato No.22/2023
para el “Diagnéstico Socioeconémico e Institucional de la Cuenca del Lago de Yojoa”
entregado en mayo de 2023 a la ENEE. El estudio tuvo como objetivo definir una linea base
que considere el impacto de las fuentes de contaminacion directa e indirecta en la Cuenca
del Lago de Yojoa, para desarrollar el plan de gestion ambiental y social integrado de este.

Eys importante reconocer que si bien la investigacion socioecondmica sobre dreas de inlerés para producidn de
energia limpia por parte de la ENEE mediante las centrales Canaveral y Réo 1indo, son importantes en
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12.

prodiecto, segiin sus objetivos, es un insumo para la toma de decisiones de la ENEE en el Plan de Mango QA
Intzgral de las Cuencas y no un beneficio directo entregado a la cindadania. Para efectos del presente informe,
este no serd considerado en la calificacion.

Renovada la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan.

El producto corresponde a la planificacién de entregables a ejecutarse con fondos nacionales
para términos de referencia para la adquisicion de equipos y repuestos para la central
hidroeléctrica. La obra de renovacién reporté un avance de 16% al cierre del afio fiscal
evaluado. Dicho avance corresponde al desarrollo de cinco (5) de veintiin (21) procesos
siendo estos lo siguiente:

121 Pago final por un valor de USD $94,129.14 correspondiente a contrato 49/2019 en
favor de Andritz Hydro S.A. de C.V. adjudicado a Licitacién Publica Internacional
PRRCH-61-LPI-O- “Suministro, Instalacién, Pruebas, Puesta en Servicio y Servicio
Post Venta de Cuatro (4) Sistemas de Excitaciéon Estatica Digital para Generador
Sincrono y (4) Transformadores de Excitaciéon para la Central Hidroeléctrica
Francisco Morazin”,

122 Servicio de reparacion de tubos de desfogue a unidad principal N°2 y N°4 de
generacion desarrollado por la empresa Andritz Hydro y recibido por la Seccién de
Mantenimiento Mecinico en diciembre de 2023,

12.3 Reparacién — Modificacién de tuberias de agua fria del sistema AACO.

12.4 Suministro por parte de empresa Equipos Industriales S.A. de C.V. de tuberia de acero
al carbon de diferentes didmetros para agua de enfriamiento como lote de repuestos
adjudicado mediante Licitacion Privada No.100-008/2022 y contrato No. 010/2023
recibidos en junio de 2023.

12.5 Reparacién y mejoras del sistema de supervision y vigilancia para circuito cerrado
mediante compra de equipo de grabacién y cimaras a la empresa Sistemas C&C S.A.
de C.V.

La verificacion se realizé mediante la revision documrental de evidencias de la Gerencia de Generaciin —
Jefatura de la Central Hidroeléctrica Francisco Morazdn mediante oficios, actas de recepeion y factura
comervial. Es importante reconocer que ¢l producto establece los términos de referencia para la gecucion de
proyectos en la estructura programitica del producto “Modernizada la Central Hidroeléctrica Francisco
Moragdn”: si bien este contiene actividades puntuales desarrolladas, la Empresa lo considera como parte del
otro producto final. En este sentido, se identifica que la entrega final corresponde a las acciones gjecutadas en
dicho producto; por lo tanto, para efectos del presente informe, este no serd considerado en la calificacion.
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13. Modernizada la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan.

Este producto corresponde a los entregables determinados mediante la planificacion a
ejecutarse con fondos externos mediante la unidad ejecutora de proyectos ENEE-
BID/JICA Comprende la mejora y recuperacion de la central como un activo para
proporcionar flexibilidad ¢ integracién de la energia renovable variables al sistema eléctrico
de Honduras y desarrolla financiado mediante los contratos de préstamo No.5132/BL-HO
por USD $1,600,000 y No.5133/TC-HO por USD $16,400,000 mediante Decreto No.122-
2022 y su ejecucién se extiende hasta el afio 2027. La modernizacion fue estructurada de la
siguiente manera:

e  Modernizaciéon de la Central; sobre este se reporta el desarrollo de consultorias para la
claboracién de documentacién técnica para la adquisicion de equipos para la
modernizacién mediante la elaboracién de especificacion técnicas de los sistemas de
proteccién de las unidades principales y el pago por tubos de desfogue reparados.

¢ Desarrollo de evaluacién para un futuro incremento de la capacidad de generacion;

e Desarrollo de capacidades del personal local de la planta y las unidades operativas
existentes y futuras; sobre este se reporta la adquisicién de vehiculos, renovacion de
licencias y plan de ejecucion plurianual.

Es importante mencionar que las evidencias de ejecucién reportadas en el producto
denominado “Renovada la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan” forman parte del
proyecto reportado. Reconociendo que la rehabilitacion de la central se encuentra
programada para terminar hasta el 2027, se reconocen los avances evidenciados hasta el
cierre del periodo fiscal 2023 considerando que el proyecto es de caricter interanual.

La verificacién se realizd mediante la revision documental del Informe Semesiral de Progreso del
Programa 5132/BL-HO y 5133/ TC-HO para ¢l periodo de julio a diciembre elaborado por la
Coordinacion UCP-BID/ JICA-ENEE y su no objecién por parte del BID a la supervisién. Para
efectos del presente informe su ejecucion se califica con 100%.

14. Renovada la Central Hidrocléctrica El Nispero. Las obras de renovacion comprenden
el desarrollo de los siguientes proyectos:

14.1 Generador de emergencia ¢ interruptor 52 DG para la casa de maquinas. La obra fue
puesta a competicién mediante Licitacién Piblica Nacional No.100-014/2022 vy
adjudicada a la empresa Equipos Industriales S.A. de C.V. mediante contrato
007/2023, la obra es reportada como ejecutada al 100% y recibida en fecha del 12 de
octubre de 2023.
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presenta un deterioro sostenido desde el 2006. La evidencia remitida presenta
solicitudes de compra de materiales hechas en septiembre de 2023 y dictamen técnico
para proceder esperando iniciar la obra en abril del afio 2024.

Reconociendo que la renovacion de la central no se materializé en su totalidad, se reconocen
los avances evidenciados hasta el cierre del periodo fiscal 2023. La verificacion se realizd mediante
la revision documental de evidencias de la Direccion de Generacidn de la Central Hidrocléctrica El Nispero
mediante solicitudes de compra, actas de recepeion y factura comerdial, para efectos del presente informe su
eecucion se califica con 100%.

15. Ampliacién de las Centrales Térmicas Ceiba y La Puerta.

La ampliacién fue puesta a competencia mediante Licitacion Pablica Internacional No.100-
017/2023 “Suministro e instalaciéon de unidades generadoras, sistema ciclo combinado y
equipo de subestacion para proyecto de ampliacion de las centrales de La Puerta y Ceiba
térmica” en abril de 2023 y adjudicada mediante resolucion de junta directiva No.01-JD-EX-
10-2023 a la empresa China Energy Engineering Group Northeast No.1 Electric Power
Construction Co. Ltd. Por un monto de USD $124,919,935.00 en diciembre de 2023.

Segiin cronograma presentado por la Direccion de Generacion Térmica, la obra inicia en el
afio 2024 y se extiende hasta el 2026. Es importante reconocer que al cierre del periodo fiscal
la Empresa no presenta evidencia del contrato firmado que sustente ¢l cronograma
reportado.

La verificacion se realizd mediante la revision documental de evidencias mediante avisos de licitacion,
resolucidn de junta directiva y cronograma operativo; reconociendo gue la ampliacion no se ba materializado,
se identifican debilidades en el diseiio del producto final consideranda que el proyecto es de cardcter interanual
 la Empresa definid como medio de verificacion un plan de ejecucion, para efectos del presente informe su
gjecucian se caltfica con 100%.

16. Adquisicion y operacién de planta mévil para Juticalpa.

Esta fue puesta a competencia mediante Licitacién Publica Internacional No.100-005/2023
“Adquisicion de unidad generadora para proyecto de instalacion de planta mévil y
subestacion modular mévil en la subestacion de Juticalpa I1, departamento de Olancho™ en
abril de 2023 y fue declarado desierto mediante resolucién de junta directiva No.08-JD-EX-
01-2024.
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La vertficacion se realizd mediante la revision documental de evidencias mediante avisos de lcitacion

memorando notificando resolucion de junta directiva, sin embargo, al no materializarse la operatividad, para

¢fectos del presente informe su ejecucion se califica con 0%.

EL PROGRAMA DE TRANSMISION, esti dirigido a mantener la disponibilidad de
transmision de energia, garantizando la confiabilidad y eficiencia del sistema eléctrico del pais,
en las regiones Centro-Sur y Nor-Atlintico mediante control de fallas y mantenimiento de las 88
subestaciones en el pais. El resultado de sus productos finales fue el siguiente:

1. Red de transmision disponible.

El producto se refiere a la red de transporte de energia eléctrica constituida por los elementos
necesarios para llevar hasta los puntos de consumo la generacién de las centrales eléctricas.
Se reporta una disponibilidad del 99.78% de la red superando la meta establecida de 99.50%.
La Gerencia de Transmisién reporta un valor minimo de disponibilidad de 99.65% durante
el mes de marzo y un maximo de 99.92% en el mes de enero de 2023. La disponibilidad de
la red se encuentra sujeta al plan anual de mantenimiento de transmision.

Segiin la Direccién del Control Operativo de Transmision, el programa de mantenimiento
es el conjunto de actividades cotrectivas, preventivas y predictivas a realizar en una
instalacién para garantizar la disponibilidad, fiabilidad y vida (til de esta con una frecuencia
anual, semanal o diaria segin el nivel. El control operativo del afio 2023 se desarroll
mediante 414 actividades; sin embargo, en el detalle del plan anual de mantenimiento se
identificaron 416 actividades programadas.

En la evidencia remitida por la misma direccién, se presenta la programacién semanal y
control de los departamentos de control electronico, se visualizan reportes de actividades,
sin firma de responsable del informe y calendarizacion de visitas sin ejecucién. De igual
manera, se visualiza que el control operativo que permite reportar ¢l porcentaje de

disponibilidad corresponde al mantenimiento de esta mediante los siguientes productos
finales:

1.1. Sistema de transmisiéon Centro-Sur mantenido. La Direccion responsable reporta en su
plan anual de mantenimiento una cjecucién del 86% para el afio 2023; esto equivale
1944 actividades ¢jecutadas de 2257 actividades que se tenian planificadas.

1.2. Sistema de transmisién Nor-Atlantico mantenido. La Direccién responsable reporta en
su plan anual de mantenimiento una ejecucién del 67% para el afio 2023; esto equivale
a 1033 actividades ejecutadas de 1551 actividades que se tenian planificadas.

Si bien la Gerencia de Transmisién reporta que los mantenimientos fueron desarrollados de
acuerdo con lo programado para sustentar el porcentaje de disponibilidad reportado, la
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mantenimiento sin la firma téenico responsable y casillas de programacion sin marca de
ejecucion segun el formato que mancja la unidad. Asimismo, los reportes propios de las
Direcciones de transmision de energia centro sur y nor-occidental, y litoral presentan cifras
diferentes a las reportadas por la Gerencia.

Es importante mencionar que la Empresa registra la producciin final total del programa de mantenimiento
de los sistemas de transmision regionales como un producto final y a la vez, como otro producto final entregado
la disponibilidad a nivel nacional, misma que depende de los programas de manteniniento, lo cual constituye
una doble contabilidad en la programaciin operativa.

Asimismo, La Gerencia de Transmision reporta que la evidencia presentada mediante el Informe de Gestiin
2023 de la Direecion del Control Operative de Transnrision es el sustento del producto final denominado
“Red de transmision operada” el cual se orienta a la operatividad mediante equipos de control y monitorea
para la entrega de energia. Sin embargo, este mismo informe contiene el plan annal de mantenimiento, por lo
tanto, para efectos del presente informe este no serd considerado en la calificaciin.

Reconociendo que dichas gestiones se orientan a la disponibilidad de la red, para efectos del presente informe,
los productos de mantenimiento no serdn considerados en la calificacion al ser el insumo para el producto final
de disponibilidad de red. Dicha situaciin fue objeto de recomendacion en la evaluacion correspondiente al
periodo fiscal 2021. Asimismo, reconociendo las debilidades identificadas sobre la evidencia acumulada
remiitida, para efecto del informe, se califica con 0%.

2. Red de transmision fortalecida.

Este es desarrollado por la Direccién de Ingenieria de Transmision de Energia mediante la
gestion de proyectos. Se solicité el informe de ejecucion reportado y se presentd un informe
de actividades a julio de 2024 sin firma de responsables, Dentro de estas se senala:
seguimiento a supervision de obras civiles y electromecanicas; revision de informes,
coordinacion de reuniones; socializacion de proyectos; participacion en talleres; preparacion
de plan anual de compras y anteproyecto de presupuesto entre otros. Rewnmociendo que la
evidencia presentada corresponde al periodo fiscal 2024; para efecto del informe, se califica con 0%.

3. Adquiridos e instalados dos (2) autotransformadores de 150 MVA, 230/138 KV a
beneficio de toda la poblacién.

El producto corresponde al proyecto “Apoyo a la integracion de Honduras en el mercado
eléctrico regional y al acceso de la energia renovable a la red” desarrollado mediante convenio
de financiamiento no reembolsable para inversion No. GRT/SX-16864-HO y contrapartida
de fondos nacionales y adjudicado a la empresa ELECNOR Servicios y Proyectos, S.A.U.,
mediante contrato 033/2023 por un monto de USD $5,303,941.26 en mayo de 2023 para cl
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desarrollo de la obra “Construccion y Pruebas de Ampliacion de la subestacion eléctrica de 5 o 1

Progreso 150 MVA, 230/138 KV (Fase 2).”

Las obras consisten en el suministro de dos autotransformadores para remplazo de los
existentes, transporte al sitio, obras civiles, obras electromecinicas, pruebas de fabrica,
montaje, pruebas de equipos en sitio, pruebas finales y puesta en operacion comercial de la
ampliacién en la subestacion eléctrica de E/ Prygreso. La obra tiene prevista una duracion de
catorce (14) meses a partir de la fecha de orden de inicio, misma que fue dada en julio de
2023.

La verificaciin se realizd mediante la revision documental del informe de avance de ejecucién de contrato
desarrollado por la Gerencia de Transmision de la ENEE, contrato y orden de inicio. Es importante
reconocer que dicha situacion expone debilidades en la planificacion mediante la cual se establece que los
autotransformadores estarian en su condicién de adguiridos e instalados durante el periodo fiscal evaluado;
para efectos del presente informe su efecucion se califica con 0%.

Instalados medidores del sistema de medicion comercial de transmision.

El producto corresponde al proyecto “Apoyo al programa nacional de transmision de energia
eléctrica” puesto a competicion mediante Licitacion Publica Internacional No.08-ENEE-
112-LPI-B “Adquisicién de medidores para el sistema de medicion comercial de la red de
transmisién nacional (fase 2)” y adjudicado a la empresa Equipos Industriales S.A. de C.V.
mediante contrato 83/2022 por un monto de USD $813,810.07 en noviembre de 2022, El
contrato presenté 3 enmiendas que ampliaron el plazo de duracion de 6 meses a 11 meses.

La Gerencia de transmision reporta la recepcion y aceptacion de bienes medidores de calidad
de potencia gama alta (134 unidades); material eléctrico para instalacion de medidor (129
unidades) y servicios conexos en la forma de instalaciones, prucbas de certificacion de
calibracion y capacitacion.

La verificaciin se realizg mediante la revision documental de evidencias mediante cerfificados de recepeidn y
aceptacion de bienes emitidos por la Jefatura del Departamento de Medicion y Proteccion de la ENEE, para
efectos del presente informe su ejecucion se califica con 100%.

Programa de transmision fortalecido con obras en lincas y subestaciones del area
centro norte contratadas.

El producto cortesponde al proyecto “Apoyo al programa nacional de transmision de energia
eléctrica” puesto a competicion mediante Licitacion Piblica Internacional No.08-ENEE-
100-LPI-O-. Este conté con tres (3) lores de obras distribuidas entre los siguientes 3
contratos:

— ey W T ¢ R S T IS e+ gD s SR L S—— R IR T S e T ST S GRS a— N7}




B NS ..

000021

e Lote 1: Construccion de subestaciones eléctricas La Victoria 138/13.8 kV, 50 MV
subestacion eléctrica Calpules 138/13.8 kV, 2 X 50 MVA y adjudicado a la empresa
Equipos Industriales S.A. de C.V, mediante contrato 124/2022 por un monto de USD
$17,137,212.67.

e Jote 2: Construccion de subestacion eléctrica El Sitio 230/13.8 kV, 50 MVA;
ampliacion subestacién San Pedro Sula Sur, 230 Kv; ampliacion subestacion eléctrica
Santa Marta 138/69 kV, 50 MVA; ampliacién subestacion eléctrica Santa Marta, 138
kV, 15 MVARs; Ampliacién subestacion eléctrica Progreso, 230 kV; ampliacion
subestacion eléctrica Progreso, 138 kV, 30 MVARSs; y construccion linea transmision
doble terna en 230 kV entre las subestaciones San Pedro Sula Sur- Progreso y
adjudicado a la empresa ELECNOR, S.A. mediante contrato 125/2022 por un monto
de USD $46,553,757.11.

® Lote 3: Ampliacién subestacién Bermejo, 138 Kv, 30 MVARs; ampliacién subestacion
eléctrica La Puerta 138 kV, 30 MVARs; ampliacion subestacion Circunvalacién, 138
kV, 30 MVARs; ampliacién subestaciéon Comayagua, 138 kV, 24 MVARs; ampliacién
subestacién Villanueva, 138 kV, 30 MVARs; y ampliacion subestacion Zamorano, 138
kV, MVARs y adjudicado a la empresa ELECNOR, S.A. mediante contrato 126/2022
por un monto de USD $13,832,361.79.

La verificacion se realizd mediante la revision documental de evidencias mediante firma de convenio entre la
ENEE y los contratistas de cada lote. Es importante reconocer gue la contratacin de obras es parte del
proceso para el fortalecimiento de la red de transmisidn, sin embargo, la Empresa mide la enfrega del producto
mediante la firma de contratos en lugar de las ampliaciones y/ o construcciones entregadas, lo cnal expone
debilidades en las unidades de medidas formuladas para determinar el beneficio directo a la ciudadania. Para
efectos del presente informe su ejecucion se califica con 100%.

EL PROGRAMA DE DISTRIBUCION, esti dirigido a garantizar un continuo y eficiente
suministro de energia desde las subestaciones a los medidores de los usuarios. El resultado de
sus productos finales fue el siguiente:

1. Capacidad incorporada en la red de distribucién a nivel nacional.

El producto consiste en la claboracién de informes trimestrales desarrollados por la Gerencia
de Distribucién en la cual presentan la capacidad incorporada por region; estudios
desarrollados para las instancias de cargas mayores a 1 MVA a la red y estudios de capacidad
de distribucién ampliada a nivel de subestaciones y circuitos. La Gerencia de Distribucion
reporta una incorporacion de 44,743 Kva en la region Nor-Occidente; 11,268.5 Kva en la
regién Litoral Atlintico; y 50,587 en la region Centro Sur. Es importante indicar que la
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Empresa reporta que dichos informes son de acceso publico al ser solicitados po
ciudadania.

La verificacion se realizo mediante la revision documental de evidencias de informes técnicos desarrollados por
la Gerencia de Distribucion. Para efectos del presente informe su ejecucién se califica con 100%.

. Servicio de alumbrado publico a nivel nacional mantenido.

El producto se orienta a sintetizar las actividades ejecutadas por las regionales de la Empresa
para la provision de alumbrado publico. Segin reportes de Gerencia de Distribucién, se
logré un 82% sobre la reparacion de luminarias (programacion de 22,600 unidades); el 79%
sobre la instalacion de nuevas luminarias (programacion de 6,050 unidades) y una ampliacion
de 1,033 kilometros (105% sobre la programacién) de la red de alumbrado publico.

La Empresa registra cuatro (4) productos finales en este resultado de distribucion, derivada
de un_producto final, que constituye la sumatoria de los resultados de los Servicio de
alumbrado (reparacion, instalacion y ampliacion de luminarias) de las tres regiones, y a la vez,
presenta tres (3) productos finales representados por los resultados de cada region, lo cual
constituye una doble contabilidad en la programacién/ejecucion operativa, Esta practica fue
objeto de recomendacién en la evaluacion correspondiente al periodo fiscal 2021.
Autoridades de la Empresa reportan que dicha estructura se hace sujeta a los lincamientos
establecidos por la Secretaria de Planificacion Estratégica. Sin embargo, para efectos del
presente informe solo se consideré el producto final acumulado. El detalle sobre la
operatividad de cada regional corresponde a lo siguiente:

2.1. Servicio de alumbrado piblico Centro-Sur:

* Reparacion del 80% de luminarias (de 8,250 unidades programadas);

* Instalacion de 2,810 nuevas luminarias (500 unidades programadas)

* Ampliacion de 18 kilémetros de la red de alumbrado publico (de 18 kilometros
programados).

2.2. Servicio de alumbrado publico Nor Occidente:

* 100% sobre la reparacion de luminarias (programacion de 8,350 unidades);
® 15% sobre la instalacion de nuevas luminarias (programacién de 11,840 unidades)
* 105% ampliacién de la red de alumbrado piblico. de 1,008 kilémetros (105% sobre

la programacion)

2.3. Servicio de alumbrado publico Litoral Atlintico:
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* 59% sobre la reparacion de luminarias (programacion de 6,000 unidades);

* 174% sobre la instalacion de nuevas luminarias (programacién de 360 unidades)

* Ampliacién de 1 kilémetro (7% sobre la programacién) de la red de alumbrado
publico.

Cabe mencionar que la Empresa reporta un producto final denominado “Servicio de alumbrado
piiblico Valle del Agwan mantenids”, sin embargo, reconoce que se incluy6 en la planificacion
operativa anual por error humano ya que la Unidad Ejecutora de este producto no existe,
por lo tanto, no es considerado para la presente evaluacion.

Se solicitaron los informes técnicos del servicio de alumbrado piiblico mantenido a nivel nacional; dichas
evidencias constifuyen la remision de tablas por parte de las coordinadoras regionales en tablas de Exceel con
las cifras reportadas; si bien la Empresa reporta que dicho mecanismo es el gue se ha wtilizado, este constituye
un débil control interno al no ser verificadas contra ningtin sistema de la red y no contar con respaldo
documental que permita determinar los motivos o factores que influenciaron sobre los resultados de cada
regional. Reconociendo que la unidad de medida establecida por la empresa para verificar el producte son
informes técnicos, la verificacion se desarrolld sobre el informe operativo de evaluaciin de distribucion nacional
presentado por la gerencia de distribucion y para efecto del informe, se califica con 100%.

Compra de energia eléctrica a generadores privados.

Corresponde a la facturacion en kilovatio por hora que los generadores entregan al Sistema
Interconectado Nacional (SIN). Estos resultados son plasmados en informes preliminares
mensuales de compras de energia eléctrica. A continuacion, el resumen de las compras
durante el periodo fiscal evaluado:

EMPRESA NACIONAL DE ENERGfA ELECTRICA
'ripod_‘famman ) &m&h(ﬁ%j | Contratos
Térmica 2,490,965,933.80 8
Hidroeléetrica 987,890,917.90 36
Biomasa 466,775917.50 10
Eolica 767,328,727.20 3
Solar 959,706,801.20 19
Geotérmica 254,485,424.80 1

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la Gerencia de Distabucion de s ENEE.

La ENEE programo la compra de 6,939,739 KWh para el periodo fiscal evaluado, segin
notas explicativas no se alcanz6 la programacion reportada debido a que los informes de
compra de energia eléctrica a generadores privados se presentan de manera preliminar
reconociendo que la ENEE contractualmente tiene 45 dias después de finalizado el mes para
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definir mediante un equipo técnico bipartito entre la ENEE y el Generador Privado
energia eléctrica entregada en la barra o circuito de distribucion.

La verificacion se realizg mediante la revision documental de Memorandum GD-191-03-2024 generado

por la Gerencia de Distribucion con el detalle de energia comprada por mes y consolidado a generadores
privados y Oficio SUGCG-349-1V-2024.

s importante reconocer que en la programacin operativa se identifica la existencia de la adprinistracion de
77 contratos como un producto final independiente; reconociendo que estos son solamente los correspondientes
a la compra de energia a operadores privados y el acumulado gue genera el total de energia comprada. Se
reconoce ef valor del control inferno sobre estos en favor de la operatividad nstitucional, sin embargo, para los

fines del presente informe solo se considerard el producto final de energia eléctrica comprada y su ejecucidn se
califica con 85%.

4. Energia eléctrica vendida a usuarios a nivel nacional.

Las ventas reportadas por la ENEE significaron un ingreso total de 1.36,237.63 millones
durante el periodo fiscal 2023. Es importante sefalar que en la programacion operativa se
identifica la existencia de la energia facturada por region (Centro Sur, Nor Occidente y
Litoral Atlintico) como un producto final independiente cada uno; reconociendo que estos
son el acumulado que genera el total de energia vendida a nivel nacional, se identifica una
doble contabilidad. Para los fines del presente informe solo se consideraré el producto final
de energia eléctrica vendida a nivel nacional y se califica con un 99%.

A continuacion, la desagregacion por mes y region:

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE
_Mes | CenwroSur | NorOccidente | Litoral Atlintico | ~ Nacional
Encro 193,156,591.00 224,976,364.00 43,670939.00 461,803,894.00
Febrero 213,472.425.00 252.471,528.00 47,753,665.00 513,697,618.00
Marzo 344,824,190.00 446,093,068.00 81,260.612.00 872,177,870.00
Abril 220,108,130.00 269,255,099.00 54,826,545.00 544.189,.774.00
Mayo 218,7635,202.00 257,182,879.00 54,770,537.00 530,718,618.00
Junio 237.765,589.00 206,286,240.00 60,356,031,00 594,407,860.00
ulio 235 671,606.00 289,031,585.00 59,915,263.00 584,618,454.00
Agosto 227,705,173.00 280,852,972.00 57,184,894.00 565,743,039.00
Septiembre 235,089,999.00 204 488,806.00 59.278,136.00 588,856,941.00
Octubre 235,723,807.00 283,897,331.00 59,224,763.00 578,845,901.00
Noviembre 229,041,373.00 270,805,985.00 53,903,421.00 553,750,779.00
Diciembre 234,606,433.00 271,053,429.00 52,708 582.00 558,458,444.00

2,826,020,518,00 3,436,395,286.00 684,853,388.00 6,947,269,192.00

Puente: Elaboraciin Propa con datos de la Gorencia de Distnibacitn de la ENEE

La verificacidn se desarrolld sobre la revision documental de informes de estadistica menswal de las ventas de
kilovatios.
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Bombillos LED donados por China (Taiwan) instalados.

S,

Este producto estaba contemplado para ser desarrollado por la Secretaria de Energia (SEN)
con recursos de donacion administrados por la Unidad Ejecutora de Proyectos ENEE-BID,
sin embargo, este no se materializé debido al fin de las relaciones diplomaticas y comerciales
entre el Gobierno de Honduras y China (Taiwan). Por lo tanto, para efectos del presente
informe, este no sera considerado en la calificacion.

Reducida y validadas las pérdidas de energia eléctrica total.

Las pérdidas de energia durante el periodo fiscal evaluado tuvieron la siguiente desagregacion
por mes y region:

PORCENTAJE DE PERDIDAS ACUMULADAS

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA au&.cnum NEE
Eneto 30.76% 38.40% 36.54% 35.41%
lebrero 30,83% 38.64% 36.79% 35.59%
Marzo 30,58% 3R.62% 36.80% 35.49%
Abril 30.74% 38.84% 36.95% 35.68%
Mayo 30.97% 39.30% 37.41% 36.05%
unio 30,90% 39,75% 37.99% 36.33%
ulio 30,65%% 39.93% 38.16% 36.35%
Agosto 30.89% 40.368% 3R.75% 36,74%
Scpuembre 31.07% LTV D00 37.10%
Octubre 30.67% 40.89% 30.11% 36.97%
Noviembre 30.49% 40.78% 3R.95% 36.83%
Dictembre 30.11% 40,64 38.66% 36.58%

Promedio

Puente: Elaboeacidm Propia con datos de la Gesenca de Distesbucsdn de s ENEE

Las cifras reportadas por la Gerencia de Distribucién presentan un promedio de pérdidas
acumuladas en KWh de 36.26% a nivel nacional durante el periodo fiscal 2023 Es
importante reconocer que la ENEE proyect6 para el afio fiscal 2023, la reduccion del 2%
sobre las pérdidas.

En la region Centro Sur, el mes con mis perdidas fue septiembre (31.07%) y el de menor
pérdidas fue diciembre (30.11%). En la region Nor Occidente, el mes con mis perdidas fue
octubre (40.89%) y el de menor pérdidas fue enero (38.40%). En la regién Litoral Atlintico,
¢l mes con mas perdidas fue octubre (39.11%) y el de menor pérdidas fue enero (30.11%).
Dichas cifras exponen que solo en la region centro sur se observé una mejora sobre pérdidas
en ultimo trimestre; en el resto del pais se reporta un aumento sostenido sobre pérdidas que
se traduce en un aumento porcentual de 1.17% de enero a diciembre a nivel nacional.

Es importante sefalar que en la programacion operativa se identifica la existencia de las
pérdidas porcentuales de energia por region (Centro Sur, Nor Occidente y Litoral Atlintico)
como un producto final independiente cada uno; reconociendo que estos son el acumulado
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que genera el total de energia perdida a nivel nacional, se identifica una doble contabili
sobre la programacién de productos finales.

Asimismo, se reconoce en la estructura programatica la existencia del Programa Nacional de
Reduccion de Pérdidas cuyo producto final es “Pérdidas de energia eléctrica a nivel nacional
reducidas”, por lo tanto, para efectos del presente informe, estos no seran considerados en la
calificacion.

Recuperados 1.3,049.45 millones de la mora por servicios de electricidad a nivel
nacional, esta tuvo la siguiente desagregacion por region y mes durante el afio:

MORA PORSERVICIOS DE ELECTRICIDAD ANIVEL NACIONAL RECUPERADA
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA ENEE)
X A _ Naclonal |
m,m 1 ,261.79 124,447,3401:9 45,124 840.03 337,583,442.51
123,197,923.92 120,920,822 91 3427209147 278,390,438.30
139,248,362.32 112,487.320.64 35,512,049.05 28724773201
128,956,541.78 64,466,658.50 19,780,203.22 213 200,403.50
108,217,054.91 90,450,483.32 28,939.807.68 227 607 345.91
113 479,093.41 §8.361.334.52 30,571,294 83 232.411,722.76
112,840,203.34 106,400, 1038 26,208,89207 245,449,205.79
| Agosio #6,708,269.30 #0,619,765.65 25,025,497.66 192,356,532.61
Sepiembre 100,650,613.32 §8,801,474.14 30,417 054.10 219,869,141.56
Octubre 90,193,260.21 66,740,529.95 23 832,212.59 180,766,002.75
Noveembre 115,263.997.38 97,626,299.34 39,937,457.88 252,827, 754.04
Disembre 248,505 685.16 81,814,301.20 51,030,751.01 381,740,737.37

Fucnte: Elborandn Propua con datos de b Geromoa de Duenbuesdn de la ENEE,

Las cifras presentadas por la Gerencia de Distribucion exponen que el mayor porcentaje de
mora recuperada corresponde a la region centro Sur (50%). Es importante reconocer que la
Gerencia de Distribucién reporté un saldo acumulado en mora a nivel nacional de
1.16,754.63 millones a diciembre de 2023 (programacion de 11,800 millones),
concentrindose en saldos mayores a 120 dias en el sector residencial y comercial.

Ecs importante indicar que en la programacion operativa se identifica la existencia de la mora recuperada
por region (Centro Sur, Nor Occidente y Litoral Atlintico) como un producto final independiente cada uno;
reconociendo que estos son el acumulado que genera ¢l tolal de mora recuperada a nivel nacional, se identifica
una doble contabilidad sobre la programaciin de productos finales, para los fines del presente informe solo se
considerard el producto final de energia eléctrica vendida a nivel nacional y se califica con un 100%.

Ampliada la cobertura y mejora de la calidad del servicio eléctrico a beneficio de toda
la poblacion de Honduras. Este corresponde al desarrollo de un proyecto que desarrolla
la ENEE con Fondos Nacionales del Banco Central de Honduras que consiste en lo
siguiente:
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subestaciones moviles y demis equipo asociado a la construccion / ampliacién de
circuitos eléctricos) para las tres regiones del pais.

e Construcciéon / Ampliacion de la capacidad de transformaciéon y potencia de las
subestaciones en la red de distribucién en la zona norte, litoral y centro del pais para
subestaciones ya existentes.

e Construcciéon / Ampliacién de la capacidad de transformacion y potencia de las
subestaciones en la red de distribucion en la zona norte, litoral y centro del pais para
subestaciones nuevas.

E/ proyecto tiene una duraciin esperada de 2.4 anios desde dicienibre de 2023 hasta marso de 2026. A la

Jecha de elaboracidn del presente informe la Empresa no presenta evidencia de efecucin sobre el producto final,
Es importante reconocer que esta registrd en su matris; de programacion anual dos veces este niismo producto
por error humano e involuntario; para efectos del presente informe su ejecucion se califica con 0%.

Ejecutada la cobertura de energia cléctrica a nivel nacional.

La Gerencia de Distribucion mide la cobertura, por medio del acumulado de clientes y
viviendas electrificadas. En este sentido, se reporta un total de cobertura eléctrica de 85.84%
al cierre del periodo fiscal, compuesto por un aumento de 39,071 viviendas electrificadas y
38,500 clientes con acceso a electricidad. .a meta programada fue de alcanzar una cobertura
de 90.43% (incrementar en 4.79%) y la variacién de enero a diciembre de 2023 fue un
incremento de 0.20%.

La empresa cuenta con informacion georreferenciada de la red de distribucién y verifica que
los techos que estén en un radio de cobertura de 200 metros se encuentran con servicio. Una
vez contabilizado los techos que estd dentro y fuera del radio de cobertura anterior, la
informacién se cruza con los puntos de clientes georreferenciados de la ENEE para una
verificacion cruzada.

Eys importante reconocer que en la programacion operativa se identifica la existencia de las viviendas
electrificadas como un producto final independiente; reconociendo que estas son el insumo estadistico para
medir la coberiura eléctrica a nivel nacional, se identifica una doble contabilidad sobre la programaciin de
productos finales, para los fines del presente informe solo se considerard ¢! producto final de cobertura de
energia a nivel nacional y se califica con un 4%.

EL PROGRAMA DE REDUCCION DE PERDIDAS, se orienta a reducir las pérdidas
técnicas (inherentes al proceso de transmision y distribucién) y no técnicas (hurto-alteracion de
medidores) por medio de la ejecucion de operativos masivos de revision de los 56 circuitos
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para el proceso de medicion de energia eléctrica, a fin de mejorar la eficiencia del servicio
prestado.

El resultado de su unico (1) producto final se proyecté como Reducir en 3% las pérdidas de
energia eléctrica a nivel nacional; sin embargo, el programa reporta un incremento de 1.69% en
pérdidas entre el comparativo de diciembre de 2022 a 2023. Para efectos del presente informe
su ejecucion se califica con 0%.

Segin autoridades de la ENEE, estas no se redujeron e incrementaron debido a:
* Cuadrillas incompletas por falta de personal capacitado;

* Limitaciones de disponibilidad de vehiculos en companias de renta;

* Retraso en adquisicién de herramientas y materiales licitados;

* Bloqueos a nivel de sistema por parte de la Empresa de Energia Honduras (EEH);
* Recurrencia de clientes que adulteran el equipo de medicién y demas instalaciones.

Segin el informe de ejecucion del programa, se tavo un presupuesto vigente de 1.2,499.93
millones sobre los cuales se ejecutaron 1.1,886.79 millones,

Es importante reconocer que se identifica un producto con el mismo objetivo en el Programa
de Distribucién, situaciéon que expone debilidades operativas al momento de definir sus
productos

RESULTADOS DE LOS INDICADORES FORMULADOS POR EL SISTEMA DE
GERENCIA PUBLICA POR RESULTADOS Y TRANSPARENCIA

En la informacion remitida por las autoridades de la ENEE, se evidencié que no se registran los
porcentajes de “Calificacin de la Meta” y “Calificacidn Promedio” de los 17 indicadores asignados; a
continuacion, se presentan los asignados:
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RESA NACIONAL DS ELECTRICA

Porcentaje de pérdidas eléctrcas en distnbucion, 35.23% [Meta Princpal
Cantidad de medidores matalados a clientes con servicio directo. 0 Meta Institucional
Cantidad de nuevas solicirudes por conexitn de servicio de electnadad 0
atendidas, Meta [nstitucional
Canndad de ranversiones por barmdo de circuito, 0 Meta [nsnuconal
Cantidad de usuarios atendidos conectados a la rod sin trdmite de sobeitud 0
de nuevo sumimstco (ilegales) Meta Instituconal
Cantdad de viviendas dectrificadas por FOSEDE, 0 Meta Institnconal
Contratacdn de potencia firme (MW), 0 Meta Instituconal
Déficit fmancero de l ENEE como porcentaj del PIB. 0.80% |Meta Insttucional
Porcentaje de perdida cléctnea en transmision, 1.27%  |Meta Insutuconal
PPorcentaje de dsponibilidad de las plintas ndroclécinicas estanles. 96.80% |Meta Insutuconal
Numero de empleos generados por auevos proyectos. B845  [Meta Instituconal
Numero de contratos de encrgia eléctnica rencgocndos 0 Meta Institucional
Numero de sistenas aislidos mstalados. 0 Meta Instituciznal
Porcentaje de pubbcaciones que sc suben al poral ded IATP mantenidos en o
formato editable en la mstitucion Meta T'ransparenca
Parcentaje delmonto total de adquisicones y contrtacionts gestionadas a %
mavés de Honducompras / ONCAE, ) Meta Transparencia
Informe tnmestreal anbicormpaon 2 Meta Transparencia
Po: x de pérdidas eléctncas totales. 0% Meta Brecha
Fuente: Elaborscsdn Propss com reporte de SIGPRET con midicaddores k les, de ¥ y brecha de ENEE,

3. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

El presupuesto de egresos aprobado a la ENEE, para el ejercicio fiscal 2023, fue de 1.58,741.92
millones financiados en 1.42,664.32 millones por Recursos Propios derivados de la proyeccion
de venta de energia eléctrica; 1.7,462.02 millones del Tesoro Nacional; 1.3,053.05 millones
mediante Crédito Interno; L.5,540.87 millones de Crédito Externo provenientes de la Agencia
de Cooperacién Internacional de Japon y el Banco Interamericano de Desarrollo; y 1.21.65
millones de Donaciones Externas provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo.

Es importante indicar que se identifica un crecimiento sustancial en la asignacién presupuestaria
a la ENEE con una variacion interanual de 46% frente al presupuesto asignado al periodo fiscal
2022 representado por un aumento de 1.18,590.77 millones, concentrado en los grupos de gasto
de Servicios No Personales, y Bienes Capitalizables.
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Presupuesto Aprobado por Periodo Fiscal (PF) de la ENEE
70,000,000,000.00

60,000,000,000,00
& 50,000,000,000.00
,% 40,000,000,000.00
30,000,000,000.00
20,000,000,000.00
10,000,000,000.00

Millones de

2 PF 2021 PF 2022 PF 2023
e Mllones 3627964410600 4015114627200 58,741917,166.00
@ Vaciationss 2% 1% 6%

Fuente: Elabomcion Propia con datos de Sistema de Administuacion Financiera Integrada (SIAFT).
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Vadacion Porcentual

Durante el ejercicio fiscal 2023, al presupuesto aprobado se le incorporaron 1.1,249.86 millones

mediante las siguientes modificaciones presupuestarias:

v' L1,221.83 millones del Tesoro Nacional provenientes de préstamo suscrito entre SEFIN y
BCH y canalizados a través de la Secretaria de Energia con el propésito de incorporar fondos
para completar las necesidades de recursos presupuestarios para contratacion de los bienes
y servicios necesarios para el desarrollo de Proyectos de Inversion Prioritarios en los
Proyectos de Ampliacion de la Central Ceiba Térmica y la Puerta y Expansion de la Red de
Distribucion asignados en el objeto de gasto de construcciones y mejoras de bienes en

dominio publico.

v" 1.28.03 millones obtenidos de donacién externas por parte del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) asignados a las actividades de desarrollo de sistema de generacion eléctrica
en dreas rurales aisladas de la red; fortalecimiento de las capacidades de gestion y
administracion y evaluacion asignados en los grupos de gasto de Servicios No Personales,

Bienes Capitalizables y Transferencias y Donaciones.
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Servicios Personakes 3,702.279 457,00 3343,291,841.00 2.741,145617.01 4.96% 82%
Servicios No Personales #0,586,173,654.00 | 3846047171800 | 36,756,656 48700 66.48% 06%
Materiales y Suminstros 2508,112,334.00 1,125,288,293.00 643.256,406.52 1.16% 57%
Bienes Capinahzables 7,304 981,481.00 | 12420,676,590.00 | 10,773,061,127.76 19.49% 7%
Transferencas y Donaciones 240,600,000.00 242 275 04600 8566167477 0.15% 35%
Servicio de s Deuda Publica 4.399,770,240.00 4,399,770,240.00 4,286,569,906.04 7.15% 97%

Totales 58,741,917,166.00 | 59,991,773,728.00 | 55,286,351,219.10

Porcentaje de Ejecucion del Gasto

Fuente: Elaboncion Propm con dates de Sutems de Admmmsnaadn Feunoces Totegeads (SIAFT)

En los resultados presupuestarios el gasto corriente representd la mayoria de la ejecucion
institucional; los objetos con la carga presupuestaria mas significativa dentro de cada grupo de
gasto durante el periodo evaluado son:

¢ En Servicios Personales, los pagos de Sueldos bisicos de personal permanente (27%) y no
permanente (24%), compensaciones (12%) y complementos (4%).

e En Servicios No Personales, compra de energia eléctrica para reventa (84%); otros
servicios financieros (7%) y primas y gastos de seguros (1%).

e En Materiales y Suministros, utiles y materiales eléctricos (17%), diésel (16%) y repuestos
y accesorios (9%).

¢ En Bicnes Capitalizables, construcciones y mejoras de bienes en dominio piblico (31%)
y privado (13%) en los programas de transmision, distribucion y generacién y maquinaria y
equipo de produccion de servicio (agua, luz, teléfono, etc.) (29%).

e En Transferencias y Donaciones pago a organismos internacionales por cuotas ordinarias
(35%) al Ente Operador Regional por uso de la red de transmisién regional de la linea
SIEPAC, y transferencias corrientes instituciones sin fines de lucro y beneficios especiales
que en conjunto representaron menos del 1%,

¢ En Servicio de la Deuda Publica, intereses por préstamos de la administracion central en
deuda piblica interna de corto plazo (38%), intereses por préstamos del sector privado en
deuda puiblica interna de corto plazo (23%), amortizacién de la deuda publica externa a largo
plazo (17%) y amortizacion de titulos y valores (16%).
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Se desarrolls una verificacion sobre una muestra estadistica del monto total erogado en cada uno de los renglo
presupuestarios siguientes:

o  Complementos (113949 millones) ejecutados para ¢l pago de vacaciones conforme a cliusula N°53 del
contrato colectivo vigente de la ENEE;

o  Otros Servicios comerciales y finangeros (1.2.881.26 millones) ejecutados en la tercerigacion de lectura,
Jacturacion, recandacion y depuracion de la base de datos con la Empresa Energia de Honduras (EEH);

O Bunker (1.80.66 millones) ejecutados en la compra combustible para las plantas generadoras en La Ceiba,
La Puerta y San Pedro Sula entre otras;

o Herramientas mayores (1.219.22 millones) ejecutados en la compra de taladros, martillos, calibradores,

analizadores de interruptores, equipos de pruebas, tecles, desmontadores entre otros para mantenimiento;

o Beneficios especiales (1215 miles) en pagos a funcionarios por subsidio de casamiento, nacimientos, bonos

educativos entre otros;

O Intereses por préstamos del sector privado (1.990.16 millones) ejecutados en el pago de cupén de intereses a

tenedores de valores gubernamentales de la empresa.

La revisidn se desarrollé mediante Reportes de Ejecucion del Gasto del SIAFI (F-01). Es importante mencionar
gue la revision realizada no constituye una auditoria financiera o de cumplimiento legal; solamente es la
constatacion de evidencias del destino del gasto.

La liquidacion presupuestaria registra un saldo de 1.4,705.42 millones, que de acuerdo con la
revision de las notas explicativas se indica que estuvo disponible pero no se ejecuté por los
siguientes motivos:

o L2,129.64 millones en Materiales y Suministros y Bienes Capitalizables debido al
apoyo del Gobierno Central para la compra de materiales que permitieron ahorros en el
gasto de recursos propios; asimismo mantenimiento a las centrales hidroeléctricas y
subestaciones y otras compras que no se materializaron por el tiempo que requiere el
proceso de compras menores y licitaciones.

o L1,703.82 millones en Servicios no Personales por estar presupuestados para dar
mantenimiento a las centrales hidroeléctricas y subestaciones que no se materializaron
por el iempo que requiere el proceso de compras menotes y licitaciones.

o L602.15 millones en Servicios Personales.

* En el Programa Nacional de Reduccion de Pérdidas no se desarrollaron
contrataciones de personal ((1.402.01 millones);

< TEETT- eTsrsEmTEaEw — T W T ey Yo =¥

INFORME DE EVALUACION A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EJECUCION DEL GASTO, PERIODO FISCAL 2023




006033

* Una menor ejecucion frente a la estimacion para pago de beneficios del contra
colectivo vigente y prestaciones laborales (1.103.92 millones).
* Fondos disponibles por la no contratacion de personal.

o L156.61 millones en Transferencias y Donaciones debido a que los pagos se hacen
conformidad a lo planificado y el organismo define el monto a pagar segin el uso de la
linea.

o L113.20 millones en Servicio de la Deuda Piblica ante la presencia de tasas de interés
variables con el Industrial and Comercial Bank of China (ICBC) y Valores
Gubernamentales de la ENEE (VGE) que no permiten hacer una estimacién exacta de
fondos necesarios para el afo fiscal.
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CAPITULO 111
CONCLUSIONES

El Informe de Evaluacion de la Rendicién de Cuentas de la Ejecucion del Gasto se practico
sobre la informacién proporcionada por la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE),
de cuya veracidad es responsable; para lo cual presentd una auténtica de firma por parte de
Secretaria General y declaracién jurada que manifiesta que la documentacion es oficial. Cabe
sefialar que el presente informe no deberd considerarse como un finiquito, porque es una
evaluacion de la liquidacion de egresos, y no una auditoria financiera o de cumplimiento.

En la formulacién del Plan Operativo Anual 2023, se observé que existe una coherencia
entre las atribuciones de su marco legal, y la definicién de los elementos que conforman la
planificacién institucional; sin embargo, no se observé una inclusién concreta de la
perspectiva de género durante el periodo fiscal evaluado. El grado de cumplimiento del Plan
Operativo Anual fue del 47%, sustentado en la aplicacién de procedimientos de verificacion
a los resultados de veinticuatro (24) de cincuenta y ocho (58) productos finales reportados.

La baja ejecucion se deriva de la persistencia de debilidades no atendidas y sefialadas en la
evaluacion de rendicién de cuentas de periodos fiscales anteriores mediante lo siguiente:

o Disefio en la programacién operativa anual con productos finales, cuya entrega resulta
ser la suma o acumulado de otro producto; asi como, esfuerzos intermedios en la
operatividad de otro producto final dirigido a terceros.

o Asimismo, se identifica un débil control interno al no remitir medios de verificacion y
evidencias de ejecucion operativa que no han sido revisados contra el sistema de la
empresa o cualquier medio aplicable, situacién que influye en no contar con informacion
estandarizada que permita determinar los motivos o factores que influenciaron sobre los
resultados de cada central,

En lo relativo al grado de avance en el cumplimiento de los diez (10) indicadores del
SIGPRET, no se puede establecer una opinién reconociendo que la institucion reporta
desconocer el desempeiio calificado por la Direccion de Gestion por Resultados.

En relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Empresa no reporta un
alineamiento puntual con los ODS por no ser solicitado por las instituciones rectoras de la
planificacion operativa anual.
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5. El grado de e¢jecucion del presupuesto de egresos fue de 92% (1.55,286.35 millones), c
base a los registros del SIAFI y en la disponibilidad de recursos, ademds sustentado en la
aplicacion de procedimientos de verificacion aleatoria a los resultados de seis (6) objetos del
gasto, permite establecer una confiabilidad razonable en la orientacion y ejecucion del
presupuesto institucional. Ademis, la concentracién de gastos fue congruente con el rol
institucional.
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CAPITULO IV
RECOMENDACIONES

Al(La) Gerente General de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica:
1. Instruir a el/la responsable de la Unidad de Planificacion para que en conjunto con las
unidades ejecutoras de los programas, implementen procesos efectivos de formulacién para
la planificacién, e implemente medidas de control interno sobre la estructura del seguimiento
y respaldo de los resultados reportados garantizando la disponibilidad de evidencias en su
calidad de completas, veraces, adecuadas y pertinentes como parte de un efectivo proceso
de Rendicion de Cuentas y Transparencia considerando los lineamientos del planificacion
vigente en relacion a los productos finales. Verificar el camplimiento de esta recomendacion.
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