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Sefior Director:

Adjunto encontrara el Informe N2 51/2014/DFEP/IHT, que forma parte del Informe de Rendicién
de Cuentas del Sector Publico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de 2013, por el
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral 38
y 222 de la Constitucidn de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria del afio
2014.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y recomendaciones. Las
Recomendaciones formuladas en este Informe contribuirdn a mejorar la gestidn de la institucion a
su cargo y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Orgénica del Tribunal Superior de Cuentas su

cumplimiento es obligatorio.

En atencidn a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 dias
habiles a partir de la fecha de recepcién de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un periodo fijo para ejecutar cada recomendacion del Informe; y,
2) Las acciones tomadas para ejecutar cada recomendacion segun el Plan.

Atentamente,

Abogado Jorge Bogran Rivera
Magistrado Presidente
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A.

CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVOS DEL EXAMEN

La presente auditoria se realizd en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (humerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45
de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria del afio 2014.

B.

OBIJETIVOS DEL EXAMEN

Los objetivos principales del examen fueron los siguientes:

Objetivo General:

Pronunciarse sobre la liquidacion del Presupuesto del Instituto Hondurefio de Turismo
(IHT).

Objetivos Especificos:

C.

Evaluar la eficiencia y eficacia de la gestion del Instituto Hondurefio de Turismo (IHT).
Verificar que los objetivos y metas plasmados en el plan operativo anual, se encuentren
vinculados a los objetivos de la institucion, al Plan de Nacién y Visidn de Pais, al Plan de
Gobierno y a los resultados presupuestarios.

Comprobar si los recursos destinados para la ejecucién de los programas y proyectos se
emplearon para dichos fines.

Verificar el control y la legalidad en la aprobacidn del gasto.

Verificar el grado de cumplimiento de la ejecucion del gasto y de las modificaciones
presupuestarias, de conformidad con el marco normativo que para tal efecto esta
establecido.

ALCANCE DEL EXAMEN

El examen efectuado cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

2013.



CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente Informe, forma parte del Informe de Rendicién de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal de 2013, el cual fue aprobado por el Pleno del
Tribunal Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 31 de julio de 2014.

El Articulo 205, de la Constitucién de la Republica, en su atribucién 38 seiala que corresponde al
Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidacion del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas vy
desconcentradas. El Tribunal Superior de Cuentas debera pronunciarse sobre esas liquidaciones y
resumir su visién sobre la eficiencia y eficacia de la gestién del sector publico, la que incluira la
evaluacion del gasto, organizacién, desempefio de gestidn y fiabilidad del control de las auditorias
internas, el plan contable y su aplicacién.”

En el Articulo 32 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el Tribunal
Superior de Cuentas, deberd emitir un informe de rendicidon de cuentas sobre la liquidacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones desconcentradas y
descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la visién sobre la eficiencia y
eficacia de la gestién del sector publico, incluyendo la evaluacidn del gasto, el desempefio y el
cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.



CAPITULO 1lI
DESCRIPCION DE LOS HECHOS
1. MARCO LEGAL

El Instituto Hondureio de Turismo es una entidad descentralizada que actua como organismo
ejecutor de la Secretaria de Turismo, fue creado mediante Decreto del Congreso Nacional N2 103-
93, como una entidad de derecho publico, de cardcter permanente, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con autonomia administrativa y financiera.

El Instituto Hondurefio de Turismo tendra como finalidad estimular y promover el turismo como
una actividad econdémica que impulse el desarrollo del pais, por medio de la conservacion,
proteccion y aprovechamiento racional de los recursos turisticos nacionales.

Funciones Especificas:

a) Elaborar, formular y ejecutar la politica nacional de turismo, ajustandola a la politica de
desarrollo del Estado;

b) Preparar, formulary ejecutar los planes de desarrollo turistico;

c) Negociar, contratar y suscribir convenios de cooperacién técnica y financiera con organismos
nacionales e internacionales, asi como integrar sociedades mercantiles de conformidad con las
disposiciones legales vigentes;

d) Asesorary asistir técnicamente a las entidades publicas y privadas que se dediquen a prestar
servicios turisticos y aquellas cuyas actividades lucrativas o no, estén directamente
relacionadas, con proyectos turisticos que promueva el mismo;

e) Fomentar el desarrollo de la oferta turistica y promover la demanda nacional y extranjera;

f) Regular y supervisar la prestacién de servicios turisticos en el pais;

g) Supervisar y controlar todo lo relacionado con las operaciones que se deriven de las
actividades del Fondo de Desarrollo Turistico;

h) Sancionar las violaciones a lo dispuesto en esta Ley, sus reglamentos y demas leyes de su
competencia;

i) Estimular y desarrollar la identidad nacional de los hondurefios en su espacio territorial, sus
tradiciones y herencia cultural;

j)  Fomentar el establecimiento y modernizacidn de hoteles, urbanizaciones, albergues posadas,
restaurantes, sistemas de transportes, vias de comunicacidn, preservacion del medio
ambiente y demas obras que propendan el incremento y desarrollo turistico;

k) Crear, conservar, mejorar, proteger, y aprovechar los recursos turisticos de la nacion;

[) Establecery regular la proteccién y auxilio de los turistas; v,

m) En general, desarrollar toda clase de actividades que dentro de su competencia tiendan a
favorecer y acrecentar las corrientes turisticas nacionales y del exterior.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL

Los objetivos y resultados contenidos en el plan operativo anual 2013, concentran las actividades
gue ejecutan las gerencias del instituto.

Estos grandes objetivos son los siguientes:



1. Mejorar el posicionamiento de Honduras como destino turistico incrementando la
afluencia de turistas, lo que permitirda un mejor ingreso de divisas, mejorando la
distribucidn de los ingresos en los destinos y comunidades visitadas; vy,

2. Fomentar la diversificacion y mejora de una oferta turistica competitiva y sostenible, para
garantizar el desarrollo econdmico de las regiones, tomando en cuenta los planes de
ordenamiento territorial que para ellas se definan, a efecto de conservar nuestros
recursos naturales para el disfrute de nuestros actuales y futuros visitantes.

En cuanto a categorias programaticas, el plan operativo contiene tres (3) programas, que son
desarrollados a nivel institucional por cada una de las gerencias, siendo estos:

e Programa 01: Actividades centrales;

e Programa 11: Promocion y mercadeo de los destinos y oferta turistica; v,

e Programa 12: Fomento al desarrollo de una oferta turistica competitiva y sostenible.

Las siete (7) gerencias del instituto son:

Presidencia Ejecutiva;

Auditoria Interna;

Gerencia de Finanzas y Administracion;

Gerencia de Mercadeo;

Gerencia de Asesoria Legal;

Gerencia de Planeacién y Desarrollo Productos; vy,
Gerencia de Recursos Humanos.

NoubkwNpeE

Los Proyectos de Inversion vigentes para el 2013 son:

1. Proyecto Mercado Artesanal Intibuc3; y,
2. Proyecto Rehabilitacidn del Pueblo Minero San Juancito

Las metas contenidas en el plan operativo anual 2013 estan disefiadas conforme a las funciones y
atribuciones que al instituto le competen.

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA

Los recursos recaudados en el periodo 2013 ascendieron a 186,490.6 miles de Lempiras, que
representan una ejecucién de ciento cinco punto trece por ciento (105.13%), con relacion al
presupuesto vigente, debido a una mayor recaudacién de lo que se tenia presupuestado en
concepto del cuatro por ciento (4%) por servicios turisticos que pagan los turistas nacionales e
internacionales por servicios en hoteles, tour-operadoras y arrendadoras de vehiculos.

El detalle es el siguiente:



INGRESOS PERCIBIDOS
INSTITUTO HONDURENO DE TURISMO
(Valores en Lempiras)

PRESUPUESTO EJECUTADOS AL %de
RECURSOS VIGENTE 31DIC EJECUCION
Transferencia del Gobierno Central 74,847,567.00 74,847,567.00 100%
Tasa por senvicios turisticos 71,462,746.00 83,304,652.00 117%
Venta de bienes y servicios 200,000.00 154,662.60 7%
Rentas de la propiedad 1,583,912.00 1,541,187.80 97%
Canon por beneficios 7,291,512.00 4,559,103.60 63%
Comisiones por servicios cambiarios - 83,392.30 -
Proyectos de Inversion 22,000,000.00 22,000,000.00 100%
TOTAL 177,385,737.00 186,490,565.30 105.13%

En el rubro de Tasa por Servicios Turisticos, se incluye ingresos por 7,162.7 miles de Lempiras, los
gue corresponden a ingresos recaudados en el afio 2012 y autorizados por SEFIN para hacer uso
de ellos en el presupuesto 2013.

Lo registrado en Comisiones por Servicios Cambiarios, es generado por el diferencial cambiario en
la cuenta de délares que mantiene el instituto en el Banco Central de Honduras.

Del total de ingresos reportados, un monto de 28,406.9 miles de Lempiras no fueron cancelados
por la Tesoreria General de la Republica, por lo que se registran como cuentas por cobrar al Estado
en los estados financieros al 31 de diciembre.

El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2013, al Instituto Hondurefio de Turismo ascendio
a 157,723.0 miles de Lempiras, el cual obtuvo un incremento de 25,662.7 miles de Lempiras, es
importante recalcar que también se realizd un recorte presupuestario de 6,000.0 miles de
Lempiras en aplicacion al Decreto Legislativo 223-2012, resultando asi un presupuesto definitivo
de 177,385.7 miles de Lempiras.

Las modificaciones al presupuesto fueron justificadas de la siguiente manera:

1. Por concepto de la tasa turistica se incorporaron excedentes recaudados en los meses de
septiembre y octubre 2012 por 7,162.7 miles de Lempiras y en el afio 2013 por el monto
de 1,300.0 miles de Lempiras.

2. Seincorporaron por parte de la Administracidn Central 14,200.0 miles de Lempiras, como
apoyo a las actividades de fomento y promocidn turistica realizada por el IHT; y,

3. Fondos recibidos por la Alcaldia de Intibuca segun establece la cldusula tercera del
Convenio de Cooperacion No. 041-C-2012, para la Construccidén de Mercado Artesanal en
Intibuca por valor de 3,000.0 miles de Lempiras.

El presupuesto ejecutado al final del afio ascendié a 167,612.3 miles de Lempiras, lo que
representa un noventa y cuatro punto cuarenta y nueve por ciento (94.49%), con respecto al
presupuesto definitivo.



La ejecucidon de gastos a nivel institucional, fue de la siguiente manera:

CUADRO DE EJECUCION DE GASTOS A NIVEL INSTITUCIONAL

(Valores en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de
GERENCIAS IHT . . . v
Aprobado Vigente Ejecutado Ejecucion

Presidencia Ejecutiva 10,894,981.00 19,840,178.00 18,308,188.80 92.28%

Auditoria Interna 2,301,640.00 2,074,200.00 1,939,967.00 93.53%

Gerencia de Finanzas y Administracion 25,748,451.00 23,772,695.00 21,126,739.40 88.87%

Gerencia de Mercadeo 79,832,847.00 87,312,450.00 83,145,770.80 95.23%

Gerencia de Asesoria Legal 3,220,201.00 2,712,649.00 2,594,007.70 95.63%

Gerencia de Planeacién y Desarrollo Prod. 31,636,478.00 36,170,727.00 35,436,352.90 97.97%

*Actividades/Obras: 12,479,728.00 10,213,664.00 9,603,710.80 94.03%

*Proyecto Mercado Artesanal Intibuca 15,028,200.00 25,886,568.00 25,832,642.10 99.79%

*Proyecto Rehabilitacién Pueblo Minero San 4,128,550.00 70,495.00 i 0.00%
Juancito

Gerencia de Recursos Humanos 4,088,393.00 5,502,838.00 5,061,223.30 91.97%

Total Instituto Hondurefio de Turismo 157,722,991.00 ( 177,385,737.00 | 167,612,249.90 94.49%

El presupuesto ejecutado por las gerencias del IHT, para el funcionamiento y desarrollo de las
actividades y obras contempladas en el plan operativo anual, ascendieron a 167,612.2 miles de
Lempiras. La Gerencia de Mercadeo, en comparacidn con el resto, registré la mayor ejecucion por
el monto de 83,145.8 miles de Lempiras.

Por otro lado, el Proyecto “Rehabilitacién del Pueblo Minero San Juancito” presentd una ejecucién
de cero por ciento (0%), esto debido que el contrato de consultoria establecido entre el IHT y la
Arg. Mahely Barahona fue rescindido por mutuo acuerdo, pagando Unicamente los productos
recibidos de la consultora.

La composicidn del gasto para el afio 2013 se aprecia en el siguiente cuadro:
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL GASTO
INSTITUTO HONDURENO DE TURISMO
(Valores en Lempiras)

GRUPO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE % DE
APROBADO DERNITIVO EJECUTADO | PARTICIPACION | EJECUCION
Servicios Personales 37,665,980.00| 36,659,404.00( 35,512,675.50 21.19% 97%
Servicios No Personales 92,365,858.00| 103,807,879.00( 96,755,449.70 57.73% 93%
Materiales y Suministros 5,519,242.00 4,836,246.00 3,627,834.80 2.16% 75%
Bienes Capitalizables 21,371,911.00| 27,297,450.00f 26,976,533.10 16.09% 99%
Transferencias 800,000.00 4,784,758.00 4,739,756.90 2.83% 99%
TOTALES 157,722,991.00 | 177,385,737.00 | 167,612,250.00 100.00% 94.49%

La mayor participacion del presupuesto se encuentra en el grupo de servicios no personales con el
cincuenta y siete punto setenta y tres por ciento (57.73%), siendo el rubro de publicidad y
propaganda el mas significativo con 63,616.6 miles de Lempiras, a su vez, este grupo presentd una
ejecucion de noventa y tres por ciento (93%) con relacion al presupuesto vigente, el saldo no
ejecutado al final del afio se da principalmente por el ahorro en casi todos los renglones, esto
como medidas de restriccion que tomé el Instituto, en especial el renglén de publicidad vy
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propaganda, ya que el presupuesto programado para los gastos colaterales en las Ruedas de
Negocio donde participd el pais no fue requerido en su totalidad.

Los servicios personales, es el segundo grupo con una mayor participacion del presupuesto con
veintiuno punto diecinueve por ciento (21.19%) y con una ejecucidn de noventa y siete por ciento
(97%) en relacidn al presupuesto vigente, su mayor erogacion se registro en el renglén de sueldos
basicos con 21,529.2 miles de Lempiras; a su vez, en este grupo quedo un saldo sin ejecutar de
1,146.7 miles de Lempiras, esto se debe a que se contemplaba otorgar un incremento salarial a
los empleados del IHT, sin embargo, el incremento no fue autorizado por la SEFIN en aplicaciéon a
lo dispuesto en el Decreto 223-2012.

El grupo de bienes capitalizables, presenté una ejecucién del noventa y nueve por ciento (99%), el
monto no ejecutado en este grupo se debe principalmente a que no fue posible adquirir la licencia
para el Programa de Base de Datos utilizado por la Unidad de Analisis Econdmicos, ya que la Unica
empresa en Honduras que distribuye la licencia no reunia los requisitos legales para adjudicar la
compra.

Las transferencias representaron dos punto ochenta y tres por ciento (2.83%) del presupuesto
ejecutado, y, su ejecucion fue para apoyar a instituciones sin fines de lucro, en relacién a
actividades de turismo nacional, también se pagd la aportacion anual al INJUVEN y al IHADFA, asi
como, apoyo econdmico a varias municipalidades para realizar actividades culturales y patronales,
se trasladaron fondos a la Secretaria de Seguridad para apoyo de la policia turistica.

Los materiales y suministros, muestran una ejecucion del setenta y cinco por ciento (75%), el rubro
mas significativo es otros repuestos y accesorios menores con 1,055.7 miles de Lempiras, este
grupo presenta un saldo disponible de 1,208.4 miles de Lempiras y se observa un ahorro en el
consumo de combustibles y lubricantes por 348.5 miles de Lempiras.

En cuanto al tipo de gastos incurridos, éstos se clasificaron en:

GASTO CORRIENTE Y DE CAPITAL
(Valores en Lempiras)

DETALLE PRESUPUESTO PRESUPUESTO %DEL TOTAL
DEFANITIVO EJECUTADO EJECUTADO
Gasto Corriente 150,088,287.00 140,635,716.90 83.91%
Gasto de Capital 27,297,450.00 26,976,533.10 16.09%
TOTAL 177,385,737.00 167,612,250.00 100.00%

Los gastos corrientes conformados por los servicios personales, no personales, materiales y
suministros y transferencias corrientes; absorbieron el ochenta y tres punto noventa y uno por
ciento (83.91%) del presupuesto ejecutado, estos gastos se concentran principalmente en los
servicios no personales con un monto de 96,755.4 miles de Lempiras.

Los gastos de capital ascienden a 26,976.5 miles de Lempiras, que representan el dieciséis punto
cero nueve por ciento (16.09%) del total ejecutado, este monto fue invertido para la Construccidn
del Mercado Artesanal en Intibucd, la Habilitacion de un Centro de Informatica Turistica y
adquisicion de equipo de computo para ser utilizados por la Unidad de Andlisis Econdmicos.



4. INFORMACION FINANCIERA

El Estado de Rendimiento Financiero al 31 de diciembre de 2013, presentd ingresos corrientes por
206,987.5 miles de Lempiras y gastos corrientes por 169,460.6 miles de Lempiras, generando asi
una utilidad al final del periodo de 37,526.9 miles de Lempiras, que en comparacion a la utilidad
registrada en el 2012 aumentd en 12,873.4 miles de Lempiras, esto sefiala una situacién positiva al

considerar que la institucién sigue incrementando sus utilidades.

A continuacidn se presenta un comparativo de resultados de los afios 2013-2012

INSTITUTO HONDURENO DE TURISMO
COMPARATIVO ANOS 2013 - 2012

DESCRIPCION Afo 2013 Afo 2012 Variacion
INGRESOS 206,987,502 184,475,380 22,512,122
Ingresos no Tributarios 76,141,906 75,410,250 731,656
Rentas de la Propiedad 1,541,188 1,681,296 -140,108
Donaciones y Transferencias 108,918,653 100,505,263 8,413,389
Otros Ingresos 20,385,756 6,878,571 13,507,185
GASTOS 169,460,608 159,821,913 9,638,694
Gastos de Consumo 138,654,113 146,960,982 -8,306,869
Transferencias y Donaciones 4,739,757 675,850 4,063,907
Otros Gastos de Capital 26,066,738 12,185,081 13,881,657

RESULTADOS 37,526,894 24,653,467 12,873,428

La principal fuente de los ingresos percibidos por la institucidn son las donaciones y transferencias
con 108,918.7 miles de Lempiras; y en el afio 2013 los ingresos reportaron un incremento de
22,512.1 miles de Lempiras en relacion al aflo 2012, la variacidn se origina principalmente en otros
ingresos con 13,507.2 miles de Lempiras, seguido de las donaciones y transferencia con 8,413.4
miles de Lempiras.

Las recaudaciones por concepto de la tasa turistica del cuatro por ciento (4%), aumenté solo cero
punto noventa y siete por ciento (0.97%) en comparacién al 2012, demostrando un aumento en la
recaudacion de un afo a otro.

Los gastos se incrementaron en 9,638.7 miles de Lempiras en comparacién al afio 2012,
basicamente en otros gastos de capital, sin embargo, los gastos de consumo presentaron un
ahorro de 8,306.9 miles de Lempiras, en especial el renglén de servicios no personales por las
medidas de restriccidn que tomd el Instituto.

Balance General
El total de activos al 31 de diciembre de 2013 fue por el monto de 919,749.8 miles de Lempiras,
correspondio al activo corriente la cantidad de 65,845.2 miles de Lempiras; y al activo no corriente

el valor de 853,904.6 miles de Lempiras.

Entre los activos corrientes mas representativos estan la cuentas por cobrar a corto plazo con
42,498.5 miles de Lempiras, y bancos con 23,312.1 miles de Lempiras.



Entre los activos no corrientes mas representativos estan las inversiones financieras por 404,207.3
miles de Lempiras, las cuales tuvieron un incremento producto de la capitalizacién de intereses del
afo 2013 por un monto de 7,272.7 miles de Lempiras, y documentos por cobrar a largo plazo por
334,293.7 miles de Lempiras del Proyecto Desarrollo Turistico Bahia de Tela.

El pasivo total fue por valor de 11,428.3 miles de Lempiras, correspondiendo al renglon de cuentas
por pagar, que en comparacién al aino 2012 disminuyé en 10,826.3 miles de Lempiras.

El patrimonio registrd un total de 870,794.6 miles de Lempiras, constituido por la cuenta capital
fiscal con 455,934.0 miles de Lempiras, resultados acumulados de ejercicios anteriores con
414,860.6 miles de Lempiras; y, resultado del ejercicio con 37,526.9 miles de Lempiras. El
patrimonio en relacién al afio 2012, tuvo un incremento del dos punto noventa y ocho por ciento
(2.98%).

indices Financieros:

INDICES FINANCIEROS

INDICE RESULTADO
Prueba del Acido 5.76
Endeudamiento Total 1.24%
Equilibrio Finaciero 111.26%
Solvencia Financiera 122.14%

La situacidn financiera del Instituto es sana, segun los resultados en aplicacién de los indices
financieros basicos. El cuadro anterior muestra que:

° La prueba de acido muestra un valor de 5.76, indicando que el instituto cuenta con
capacidad para responder ante las deudas de corto plazo.

° El nivel de endeudamiento no es delicado y disminuyé uno punto veinticinco por ciento
(1.25%) en comparacidn al aifio 2012, por lo que no representa riesgo de incumplimiento,
ya que sus pasivos son Unicamente de tipo corriente.

° La institucién no cumplié con el principio de equilibrio financiero, puesto que no aplicé la
totalidad de los ingresos captados; obteniendo el ciento once punto veintiséis por ciento
(111.26%).

. La solvencia por su parte indica que los ingresos corrientes fueron superiores a los gastos

en veintidds punto catorce por ciento (22.14%), generando una utilidad durante el periodo
de 37,526.9 miles de Lempiras.
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PLAN DE INVERSION

El plan de inversidn presentd una ejecucion total de 25,832.6 miles de Lempiras, es decir, el
noventa y nueve punto cincuenta y dos por ciento (99.52%) de lo programado, destacando el
proyecto “Construccion de Mercado Artesanal”.

El desglose de los proyectos se esquematiza en el siguiente cuadro:

PLAN DE INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE 2013

DETALLE DE PROGRAMAS PROGRAMADO EJECUTADO %DE
EJECUCION

Total 002- Construccion de Mercado Artesanal L. 25,886,568.00 | L. 25,832,639.00 99.79%

Total 002- Obras concluidas para fortalecer la
Infraestructura Turistica de San Juancito

TOTAL L. 25,957,063.00 [ L. 25,832,639.00 99.52%

70,495.00 - 0.00%

e Proyecto Construccion Mercado Artesanal en Intibucd: Presenta una ejecucién del noventa y
nueve punto setenta y nueve por ciento (99.79%), el objetivo de este proyecto fue construir
un mercado turistico que permita la comercializacidon de productos de la zona, solventando la
necesidad de espacio fisico de los vendedores informales y ambulantes de ambos municipios
(Intibucd y La Esperanza). El contrato de este proyecto expiraba el 18 de diciembre de 2013
pero la Empresa Constructora SUALEMAN pidié una ampliacién de 30 dias para lograr finalizar
la obra, a esta fecha la ejecucion fisica del proyecto era de un ochenta y ocho por ciento (88%)
por lo que se provisioné para el 2014, el presupuesto para la finalizacion de las obras
complementarias.

El 17 de enero del 2014 concluyd en su totalidad la obra y se trasladé el mercado a la
Municipalidad de Intibuc3, la cual fue recibida de conformidad, tal y como consta en Acta de
Traspaso.

e Proyecto Revitalizacion Pueblo Minero de San Juancito: Esta conformado por tres
componentes:
1. Rehabilitacion del edificio que ocupaba el antiguo Consulado de los Estados Unidos, en la
comunidad del Rosario, para ser adaptado como Museo Minero;
2. Restauracién de 21 viviendas ubicadas en el casco histérico de San Juancito y el Rosario; vy,
3. Rehabilitacién del edificio, de las oficinas de la Primera Central Hidroeléctrica de la ENEE,
para convertirlo en Centro de Visitantes.

La ejecucion de este proyecto fue de cero por ciento (0%), ya que el instituto en el afio 2012
contratd a la arquitecta Mahely Barahona para desarrollar el componente 1y 2, sin embargo,
el contrato fue rescindido por mutuo acuerdo y se pagd Unicamente los productos recibidos
por la consultora, a su vez, el componente 3, no se pudo ejecutar por falta de consenso y
definicion de responsabilidades entre el IHT, la ENEE y AMITIGRA, excediendo el tiempo
planificado para la firma del convenio, estos recursos fueron destinados al Proyecto
Construccion del Mercado Artesanal de Intibucd, segun notas explicativas esta operacién se
realizd en tiempo y forma contando con el visto bueno de SEFIN.
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5.

RELACION DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA INSTITUCION CON
SU PRESUPUESTO EJECUTADO

El plan operativo del instituto basado en los objetivos institucionales y resultados de produccién
alcanzé un porcentaje de cumplimiento de ochenta y cuatro por ciento (84%).

La evaluaciéon de metas fisicas y financieras del plan operativo por objetivos dio los siguientes
resultados:

EVALUACION DE OBJETIVOS PLAN OPERATIVO 2013
INSTITUTO HONDURENO DE TURISMO

RESULTADOS
Y OBJETIVOS

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMADO

EJECUTADO

FISICA | FINANCIERA

FISICA

FINANCIERA

% DE
EJECUCION
FISICA

% DE
EJECUCION
FINANCIERA

OBJETIVO
DE GESTION
1

MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DE
HONDURAS COMO DESTINO TURISTICO
INCREMENTANDO LA AFLUENCIA DE
TURISTAS, LO QUE PERMITIRA UN MEJOR
INGRESO DE DIVISAS, MEJORANDO LA
DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS EN LOS
DESTINOS Y COMUNIDADES VISITADAS.

100%

103%

RESULTADO
1

Incrementando el numero de \isitantes
anualmente en un 3% en los principales
destinos turisticos del pais.

Visitantes

1,994,327| 80,270,714

1,994,327

77,458,849

100%

96%

RESULTADO
2

Mantenido el 4.0% de crecimiento anual en el
ingreso de divisas en el pais por concepto de
turismo.

Miles de
Délares

686,600| 52,217,796

686,600

57,354,960

100%

110%

OBJETIVO
DE GESTION
2

FOMENTAR LA DIVERSIFICACION Y
MEJORA DE UNA OFERTA TURISTICA
COMPETITIVA'Y SOSTENIBLE, PARA

GARANTIZAR EL DESARROLLO
ECONOMICO DE LAS REGIONES,
TOMANDO EN CUENTA LOS PLANES DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL QUE PARA

ELLAS SE DEFINAN, A EFECTO DE
CONSERVAR NUESTROS RECURSOS
NATURALES PARA EL DISFRUTE DE

NUESTROS ACTUALES Y FUTUROS

VISITANTES.

68%

101%

RESULTADO
1

Destinos turisticos fortalecidos con
proyectos, planes y acciones que faciliten la
mejora y diversificacion de los productos
turisticos y la practica de actividades
turisticas.

Destinos
Turisticos

40 26,001,133

40

29,628,061

100%

114%

RESULTADO
2

Prestadores de senicios fortalecidos en
buenas practicas y calidad turistica.

Prestadores
de senicios
turisticos

1,450 3,596,094

533

3,170,378

37%

88%

TOTAL

84%

102%

El objetivo de gestidon 1, presentd una ejecuciodn fisica de cien por ciento (100%) y una ejecucién
financiera de ciento tres por ciento (103%).

El objetivo de gestion 2, obtuvo una ejecucion fisica de sesenta y ocho por ciento (68%), ya que se
produjo una baja ejecucién en el resultado 2: Prestadores de servicios fortalecidos en buenas
practicas y calidad turistica, con el treinta y siete por ciento (37%), debido a que se priorizé la
ejecucién de apoyo a infraestructura turistica solamente para las MIPYMES de la costa norte
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(Trujillo y Santa Fe) y por carencia de tiempo no se pudo culminar el proceso de compras de los
insumos y equipamiento previstos para los proyectos de la zona sur.

En cuanto al resultado 1, se origind una sobre ejecucion financiera de ciento catorce por ciento
(114%), dado que la SERNA realiz6 un mayor nimero de convocatorias al Sistema Nacional de
Evaluacién de Impacto Ambiental y en algunos casos los gastos fueron cubiertos por la SERNA.

La ejecucidn del Plan Operativo Anual 2013 fue de ochenta y cuatro por ciento (84%), lo cual
califica la gestion como buena en cuanto al cumplimiento de sus metas; e ineficiente en el uso de
los recursos por haber ejecutado su presupuesto de gastos en 167,612.3 miles de Lempiras, lo que
representa un noventa y cuatro punto cuarenta y nueve por ciento (94.49%), del presupuesto
definitivo.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES

El Instituto Hondurefio de Turismo, realizé durante el periodo fiscal 2013 una ejecucién del
plan operativo anual de ochenta y cuatro por ciento (84%), y ejecutd su presupuesto de gastos
en noventa y cuatro punto cuarenta y nueve por ciento (94.49%).

Las acciones del Instituto estdn enmarcadas dentro de un Plan Estratégico aprobado en
concordancia con las politicas del Gobierno de Honduras de convertir al turismo en uno de los
principales ejes del desarrollo econdmico de nuestro pais y una herramienta eficaz en el
combate de la pobreza, la generacion de empleos y el desarrollo de las regiones y destinos
turisticos de Honduras, a través de la implementacién de la Estrategia Nacional de Turismo
Sostenible (ENTS).

Los recursos recaudados en el periodo 2013 ascendieron a 186,490.6 miles de Lempiras, que
representan una ejecucion de ciento cinco punto trece por ciento (105.13%), con relacion al
presupuesto vigente, debido a un incremento en el rubro de Tasa por Servicios Turisticos por
7,162.7 miles de Lempiras, los que corresponden a ingresos recaudados en el afo 2012 y
autorizados por SEFIN para hacer uso de ellos en el 2013, también se debe a una mayor
recaudacion de lo que se tenia presupuestado en concepto del cuatro por ciento (4%) por
servicios turisticos que pagan los turistas nacionales e internacionales.

El presupuesto de egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2013 al Instituto Hondurefio de
Turismo ascendié a 157,723.0 miles de Lempiras, el cual obtuvo un incremento de 25,662.7
miles de Lempiras. Es importante recalcar que también se realizé un recorte presupuestario de
6,000.0 miles de Lempiras en aplicacidon al Decreto Legislativo 223-2012, resultando asi un
presupuesto definitivo de 177,385.7 miles de Lempiras. El presupuesto ejecutado al final del
afio ascendidé a 167,612.3 miles de Lempiras, lo que representa un noventa y cuatro punto
cuarenta y nueve por ciento (94.49%), con respecto al presupuesto definitivo.

La situacion financiera del Instituto es sana, segun los resultados en aplicacién de los indices
financieros basicos. Es solvente financieramente al haber generado utilidades durante el
periodo por 37,526.9 miles de Lempiras.

El plan de inversidn presentd una ejecucion total de 25,832.6 miles de Lempiras, es decir, el
noventa y nueve punto cincuenta y dos por ciento (99.52%) de lo programado, destacando el
proyecto “Construccion de Mercado Artesanal”, ya que este proyecto alcanzé la mayor
ejecucion.

La ejecucién del Proyecto Revitalizacion Pueblo Minero de San Juancito fue de cero por ciento
(0%), ya que el Instituto en el afio 2012 contratdé a la arquitecta Mahely Barahona para
desarrollar el componente 1y 2, sin embargo, el contrato fue rescindido por mutuo acuerdo y
se pagd Unicamente los productos recibidos por la consultora, a su vez, el componente 3, no
se pudo ejecutar por falta de consenso y definicién de responsabilidades entre el IHT, la ENEE
y AMITIGRA, excediendo el tiempo planificado para la firma del convenio, estos recursos
fueron destinados al Proyecto Construccién del Mercado Artesanal de Intibucd, segun notas
explicativas esta operacién se realizd en tiempo y forma contando con el visto bueno de SEFIN.
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8. El objetivo de gestidn 2, obtuvo una ejecucion fisica de sesenta y ocho por ciento (68%), ya
gue se produjo una baja ejecucion en el resultado 2: Prestadores de servicios fortalecidos en
buenas practicas y calidad turistica, con el treinta y siete por ciento (37%), debido a que se
priorizo la ejecucién de apoyo a infraestructura turistica solamente a las MIPYMES de la costa
norte (Trujillo y Santa Fe) y por carencia de tiempo no se pudo culminar el proceso de compras
de los insumos y equipamiento previstos para los proyectos de la zona sur. En cuanto al
resultado 1, se origind una sobre ejecucidn financiera de ciento catorce por ciento (114%),
dado que la SERNA realizé6 un mayor nimero de convocatorias al Sistema Nacional de
Evaluacién de Impacto Ambiental y en algunos casos los gastos fueron cubiertos por la SERNA.

9. El Instituto de Turismo, cumplié con las dos (2) Medidas del Gasto Publico sometidas a
evaluacidn, obteniendo una calificacién de cien por ciento (100%).
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CAPITULO V

RECOMENDACIONES
Al Director del Instituto Hondurefio de Turismo
1) Elaborar un plan en donde se presente un cuadro cronoldgico que detalle las actividades
que deberan desarrollarse para proceder a ejecutar el Proyecto Revitalizacién Pueblo

Minero de San Juancito en el 2015, en él se debera detallar el costo de cada componente y
el avance fisico que se estima ejecutar en dicho aino.

Nancy Nohemy Lopez Amador Guillermo Federico Sierra Aguilera
Técnico en Fiscalizacion Jefe Departamento Fiscalizacion de Ejecucién
Presupuestaria

Dulce Maria Umanzor Mendoza
Directora de Fiscalizacién

31 de julio de 2014
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