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Tegucigalpa, M.D.C., 31 de agosto, 2015
Oficio N° Presidencia TSC-3100/2015

Ingeniero

José Antonio Galdamez

Secretario de Estado en el Despacho de Energfa,
Recursos Naturales, Ambiente y Minas

Su Despacho

Sefior Secretario de Estado:

Adjunto encontrara el Informe N° 15-2015-FEP/SERNA que forma parte del Informe de Rendicién
de Cuentas del Sector Publico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de 2014, por el
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral 38 y
222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria del afio
2015.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y recomendaciones. Las
Recomendaciones formuladas en este Informe contribuiran a mejorar la gestién de la institucion a
su cargo y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas su
cumplimiento es obligatorio.

En atencion a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 dias habiles
a partir de la fecha de recepcion de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un periodo fijo para ejecutar cada recomendacion del Informe; y,
2) Las acciones tomadas para ejecutar cada recomendacion segun el Plan.
Atentamente,

Abog. Daysi Oseguera de Anchecta
Magistrada Presidente

@ Archivo

WWWTSC.GOB.HN E-MAIL: TSC@TSC.GOR.HN « TELEFONOS: (504) 2230-3646, 2230-3732, 2230-2917



CAPITULO I
INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

La presente auditorfa se realiz6 en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de
la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
del afio 2015.

B. OBJETIVOS DEL EXAMEN

Los objetivos principales del examen fueron los siguientes:

Objetivo General:

1. Pronunciarse sobre la liquidacién del Presupuesto de la Secretarfa de Energfa, Recursos
Naturales, Ambiente y Minas (SERNA).

Objetivos Especificos:

1. Evaluar la eficiencia y eficacia de la gestion de la Secretaria de Energfa, Recursos Naturales,
Ambiente y Minas (SERNA).

2. Verificar que los objetivos y metas plasmados en el plan operativo anual, se encuentren
vinculados a los objetivos de la institucién, al Plan de Nacién y Vision de Pafs, al Plan de
Gobierno y a los resultados presupuestarios.

3. Evaluar el grado de cumplimiento de las metas del Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018.

4. Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucion del gasto y su relacion con la ejecucion del
Plan operativo Anual (Metas Fisicas: Produccién/Prestacion de Servicios).

C. ALCANCE DEL EXAMEN
El examen efectuado cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2014.
Este examen fue realizado sobre la base de los Planes Operativos Anuales (y su respectivo

presupuesto), los cuales incorporan metas de produccion/prestacion de setvicios a set logrados en el
ejercicio, mas no tesultados y/o impactos de medio o latgo plazo.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente Informe, forma parte del Informe de Rendiciéon de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal de 2014, el cual fue aprobado por el Pleno del Tribunal
Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 31 de julio de 2015.

El Articulo 205, de la Constitucion de la Republica, en su atribuciéon 38 sefiala que corresponde al
Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidacién del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y
desconcentradas. El Tribunal Superior de Cuentas debera pronunciarse sobre esas liquidaciones y
resumir su vision sobre la eficiencia y eficacia de la gestiéon del sector publico, la que incluira la
evaluacion del gasto, organizacion, desempefio de gestioén y fiabilidad del control de las auditorfas
internas, el plan contable y su aplicacion.”

En el Articulo 32 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el Tribunal
Superior de Cuentas, debera emitir un informe de rendiciéon de cuentas sobre la liquidacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones desconcentradas y
descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la visién sobre la eficiencia y
eficacia de la gestiéon del sector publico, incluyendo la evaluaciéon del gasto, el desempefio y el
cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LOS HECHOS

1. MARCO LEGAL

La Ley de Administraciéon Publica aprobada segin Decreto Legislativo 218-96 establece como
competencias de la Secretarfa de Energifa, Recursos Naturales, Ambiente y Minas (SERNA), la
formulacién, coordinacién, ejecuciéon y evaluaciéon de politicas relacionadas con la proteccion y
aprovechamiento de los recursos hidricos, las fuentes nuevas y renovables de energia, todo lo relativo a
la generacién y transmision de energfa hidroeléctrica y geotérmica, asi como la actividad minera, a la
exploracion y explotacion de hidrocarburos, lo concerniente a la coordinacién y evaluacion de las
politicas relacionadas con el ambiente, los ecosistemas, el sistema nacional de areas protegidas y parques,
la proteccion de flora y fauna, asi como los servicios de control de la contaminacién en todas sus
formas.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Estratégico Institucional de la SERNA esta conformado por ocho Objetivos Estratégicos, los
cuales gufan a cada una de las Direcciéon Generales en la elaboracion de sus Planes Operativos Anuales
de los afios comprendidos entre el 2013 al 2018. Los objetivos estratégicos son:

1. Mejorar el Control de Contaminacion.

2. Promover el establecimiento de Politicas, Estrategias, Reglamentos y Planes de Acciéon para
garantizar la protecciéon, conservacion y restauracion de la biodiversidad del pais.

3. Incrementar el conocimiento de la poblacién sobre los efectos adversos del cambio climatico.

4. Promover la eficiencia y la diversificacion energética asi como la seguridad radiolégica en el pais.

5. Propiciar el desarrollo sostenible del pafs y cumplir con la aplicaciéon de la Ley General del
Ambiente y Reglamentos relacionados para la protecciéon del ambiente de forma eficiente y
participativa.

6. Tortalecer la gestion ambiental en los diferentes sectores del pais.

Lograr el uso sostenible de los Recursos Hidricos.

8. Consolidar el Sistema Nacional de Informacion Ambiental (SINIA) como un instrumento de
gestion gerencial a nivel nacional.

~

Las metas del plan operativo anual de la Secretaria de Energfa Recursos Naturales, Ambiente y Minas,
se encuentra enlazada con el Objetivo del Plan de Nacién - Vision Pafs “Una Honduras productiva,
generadora de oportunidades y empleo digno, que aprovecha de manera sostenible sus recursos y
reduce la vulnerabilidad”.

Para el ejercicio fiscal 2014, la planificacién del plan operativo estuvo encaminada a dar cumplimiento a
siete (7) objetivos institucionales, que a continuacion se detallan:

1. Lograr el uso sostenible de los recursos hidricos.
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Aumentar la eficiencia y diversificaciéon energética, asi como la seguridad radioldgica en el pais.
Incrementar el monitoreo y control de la contaminacion ambiental.

Fortalecer la gestion ambiental en los diferentes sectores del pafs.

Armonizar el desarrollo econémico y la proteccion del ambiente de forma eficiente y participativa.
Incrementar el nimero de personas a nivel nacional, con conocimiento sobre la tematica de cambio
climatico.

7. Fomentar la proteccién y conservacion de la biodiversidad en el pafs.

AR AN

Los resultados esperados dentro del plan operativo anual de la Secretarfa de Recursos Naturales
Ambiente y Minas para el periodo fiscal 2014, estan relacionados con sus objetivos institucionales, el
Plan de Gobierno y Plan Estratégico, documentos que buscan velar por la implementacién de los
instrumentos de gestibn ambiental para su proteccion, asi como el manejo sustentable de los recursos
naturales.

El plan operativo anual se presentd con una estimacién de recursos por un monto de 677.6 millones de
Lempiras.

Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018

Para alcanzar el cumplimiento de los objetivos y resultados estipulados para el sub sector de Recursos
Naturales, y especificamente para la Secretarfa de Energfa, Recursos Naturales, Ambiente y Minas (Mi
Ambiente), se determiné el siguiente indicador de Plan de Gobierno: N° de Licencias Ambientales
y/o permisos autorizados, con Linea base a 2014: 225 Licencias Ambientales y/o permisos
autorizados.

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de Ingresos y Egresos Publicos aprobado a la Secretaria de Energfa, Recursos Naturales,
Ambiente y Minas para el ejercicio fiscal 2014, fue por 675.3 millones de Lempiras, del total del
presupuesto aprobado, 537.5 millones de Lempiras, es decir el setenta y nueve punto cincuenta y ocho
por ciento (79.58%), corresponden a las transferencias que se efectdan al sector publico, privado y
externo, con el propésito de realizar acciones en beneficio del ambiente.

En relacién al afio 2013 el presupuesto aprobado fue menor en un diecisiete por ciento (17%), en
donde este ascendié a 813.1 millones de Lempiras. Posteriormente el presupuesto modificado ascendié
a 310.4 millones de Lempiras ya que, se realizaron decrementos por varios recortes presupuestarios
ejecutados por SEFIN, en base a Decretos Ejecutivos y Legislativo emitidos en el transcurso del afio.

Los fondos del tesoro nacional, fueron los que tuvieron mayor disminucién con 414.0 millones de
Lempiras, en vista de lo anteriormente expuesto, y debido a que de parte de la Secretaria de Finanzas
(SEFIN) se comunicé que la Secretarfa realizarfa la transferencia a la ENEE por pago de subsidio para
pequefos consumidores de energfa eléctrica.

La fuente de fondos propios aument6 en 39.7 millones de Lempiras, resultado de incrementos que se
generaron por concepto de licencias ambientales emitidas, servicios de laboratorios prestados a la
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poblacion, contratas de agua y visitas al Zoologico Rosy Walther . El crédito externo aumentd en 8.6
millones de Lempiras, fondos que se destinaron para los proyectos Coyolar y Nacaome de acuerdo a los
convenios de préstamo establecidos.

La Secretaria, recibié un apoyo presupuestario de 1.4 millones de Lempiras, producto del convenio para
el programa de Apoyo Presupuestario Sectorial de Agua y Calidad (PAPSAC), apoyo presupuestario
procedente de un Convenio de Financiacién suscrito entre la Comunidad Europea y la Secretarfa de la
Presidencia de la Republica, con el objetivo de fortalecer la capacidad local para la gestién de los
servicios de agua y saneamiento, en aspectos de planificacion participativa, provision y regulaciéon de
servicios, y gestion integral del recurso hidrico.

La liquidacién de ingresos por fuente de financiamiento, fue segun se desglosa en el cuadro siguiente:

PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO
SECRETARIA DE ENERGIA RECURSOS NATURALES AMBIENTE Y MINAS

Valor en Lempiras

Fuente de Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Financiamiento Aprobado Modificado Ejecutado Remanente
Tesoro Nacional 670,296,340.00 255,613,252.14 251,992,610.32 3,620,641.82
Recursos Propios 39,705,204.00| 36,924,134.52 2,781,069.48
Credito Externo 5,045,414.00 13,677,211.00 3,557,691.66( 10,119,519.34
Ayuda Presupuestaria 1,434,915.00 1,420,589.19 14,325.81
TOTAL 675,341,754.00 310,430,582.14( 293,895,025.69| 16,535,556.45
Fuente: Elaboracion propia con datos de SERNA

Dentro de los ingresos que se recibieron por concepto de crédito externo, estos fondos se destinaron a
ser ejecutados en la administracion del Proyecto de Recursos Hidricos del Valle de Nacaome, en el
Programa Servicios de Agua Potable, Electricidad y Riego, utilizindose su mayor parte en sueldos y
salarios, especialmente para el personal dedicado a las funciones de mantenimiento de dicha represa y
para el funcionamiento de las 5 plantas potabilizadoras del proyecto Nacaome. No obstante, en esta
fuente se dejaron de ejecutar 10.1 millones de Lempiras, ya que, segun notas explicativas, al final del
aflo se iniciaron nuevos procesos de licitaciéon, mismos que fueron adjudicados para ser ejecutados
durante el afio 2015.

La ejecucién del gasto al final del afio, fue por un monto de 293.9 millones de Lempiras, equivalente a
un noventa y cuatro punto sesenta y siete por ciento (94.67%), con relacion al presupuesto vigente.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL GASTO
SECRETARIA DE ENERGIA RECURSOS NATURALES AMBIENTE Y MINAS

Valor en Lempiras

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

GRUPO

APROBADO

DEFINITIVO

EJECUTADO

% DE

PARTICIPACIO

N

% DE
EJECUCION

Setvicios Personales 116,314,304.00 133,434,570.00 129,669,364.82 44.12% 97.18%
Servicios no Personales 8,514,626.00 29,524,157.00 21,855,222.66 7.44% 74.02%
Materiales y Suministros 7,140,390.00 11,121,993.00 10,274,890.47 3.50% 92.38%
Bienes Capitalizables 5,907,780.00 7,264,236.00 3,165,346.46 1.08% 43.57%
Transferencias 537,464,654.00 129,085,626.14 128,930,201.28 43.87% 99.88%
TOTALES 675,341,754.00 310,430,582.14 293,895,025.69 100.00% 94.67%
Fuente: Elaboracién propia con datos de SERNA

Ejecucion de Gastos Corrientes y Gastos de Capital

(Valor en Lempiras)

PRESUPUESTO

DETALLE

VIGENTE

PRESUPUESTO
EJECUTADO

% DEL TOTAL
EJECUTADO

Gasto Corriente 278,166,346.14 265,729,679.23 90.42%
Gasto de Capital 32,264,236.00 28,165,346.46 9.58%
TOTAL 310,430,582.14 293,895,025.69 100.00%
Fuente: Elaboracién propia con datos de SERNA

La ejecucion por tipo de gastos se concentra en los gastos corrientes, los cuales estin en consonancia
con el quehacer de la Secretaria en lo que respecta a las transferencias que estos hacen a diferentes

entidades y a los pagos de sueldos y salarios que se efectien por medio de los proyectos.

4. PLAN DE INVERSION

La ejecucion del plan de inversion esta compuesta por tres proyectos que son ejecutados con fondos

del tesoro nacional y crédito externo, segin se detalla a continuacion:
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Tesoro Nacional Credito Externo

Valor en Lempiras

Nombre Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de
Aprobado Vigente Ejecutado ~ Ejecucion Aprobado Vigente Ejecutado  Ejecucion
Gerencia General 1,500,000.00 1,294,800.00  667,652.90 51.56%
Proyecto Coyolar - - - - 1,412,774.00 - 0.00%
Proyecto Nacaome 284,257.00 - - 3,701,020.00] 3,701,020.00{ 1,791,767.30 48.41%
TOTAL | 1,784,257.00{ 1,294,800.00[  667,652.90 51.56%| 3,701,020.00| 5,113,794.00( 1,791,767.30 35.04%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SERNA

1) La Gerencia Central, conté con un presupuesto aprobado de 1.5 millones de Lempiras teniendo un
recorte que dejé un presupuesto definitivo de 1.3 millones de Lempiras, fondos que fueron destinados
para el Zoolégico Metropolitano Rosy Walther, habiéndose programado para las siguientes obras:

1. Mejoras a recintos del tapir, monos y leén

2. Construccion de recinto de monos cara blanca.

Conforme a notas explicativas enviadas por la Gerencia Central, solamente se construyé el recinto de
monos cara blanca. La construccion de mejoras a los recintos del tapir, monos y leén, no se pudo
realizar principalmente por la siguiente razon:

e FEl 17 de julio de 2014 se realizaron invitaciones a posibles Contratistas, presentando ofertas las
empresas: Ingenierfa UNO S. de R. L., Ingenierfa Mileniun S. de R.L. y Compafifa de
Infraestructura e Inversiones Nacionales S. de R.L,, las ofertas fueron recibidas del 21 de julio al 07
de agosto 2014. El 04 de septiembre fue seleccionada la Compaiiia de Infraestructura e Inversiones
Nacionales S. de R.L., por haber presentado la oferta con menor valor.

2) El proyecto Coyolar, no conté con fondos nacionales para obras de inversion, los fondos externos
provinieron del Gobierno Kuwaiti programando los recursos para la construccion de la obra purga, es
decir, la construccion de canales de riego.

En el proyecto Coyolar, no se ejecutaron los fondos externos, que conforme a notas explicativas, fue
por los siguientes motivos: Se interrumpieron los trabajos del PLC (Control Légico Programable de la
Puesta en marcha de la Central Hidroeléctrica) porque se cancel6 el Contrato con la empresa
HIDROTECH, que se dedicaba a brindar los servicios de rehabilitacion, por lo que no se le cancel6 el
ultimo pago por incumplimiento del mismo.

3) El proyecto Nacaome, contempld en su Plan de Inversion la cantidad de 284.3 miles de Lempiras,
el porcentaje no ejecutado conforme a la informacién remitida corresponde a los fondos externos, en
los que se estim6 la construccion de la Galeria de Infiltracion, proyecto que fue descartado debido a que
en el estudio realizado no resulté factible la construccion, por las condiciones que imperan en la zona y
que a su vez dafiarfan el medio ambiente.
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5. RELACION PLAN OPERATIVO ANUAL Y SU PRESUPUESTO EJECUTADO.

La Secretaria de Energfa, Recursos Naturales, Ambiente y Minas, en el afio 2014 tuvo un presupuesto
aprobado y reformulado para la ejecucion del plan operativo por un monto de 677.6 millones de
Lempiras, este valor difiere con el monto modificado en el presupuesto de gastos, donde este ascendio a
310.4 millones de Lempiras. Conforme a platicas sostenidas con autoridades de la Secretaria, estos
manifestaron que la UPEG habfa realizado las modificaciones al POA en términos fisicos, no obstante,
no realizaron las modificaciones presupuestarias para el cumplimiento de cada una de las metas. Al no
haber efectuado dicha modificacion, se pudo observar un diferencial significativo en el POA, entre la
ejecucion fisica, financiera y presupuestaria.

Las ejecuciones fueron dadas segun se detalla a continuacion:
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Objetivos Institucionales

1.LOGRAR EL USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
HIDRICOS

Unidad de
Medida

Reformulado

Programacion Programacion

Fisica

Financiera

Ejecutado

Programacion Programacion

Fisica

Financiera

% de
Ejecucion
Fisica

% Ejecucion

% de
Ejecucion
Ajustado

% de Ejecucion
Financiera

1.Inaementar el nimero de organizadones fortaleddas en el
aprovechamiento del reaurso hidrico

Organizadon

120

35,561,044.00

67,694,324.00

120.00%

100.00%

190.36%

2.Monitoreadas las arenaas hidrograficas

Microcuencas

14

10,518,317.00

41

77,299,808.00

292.86%

100.00%

734.91%

46,079,361.00

144,994,132.00

314.66%

2. AUMENTAR LA EFICIENCIA Y DIVERSIFICACION

EL PAIS

ENERGETICA ASi COMO LA SEGURIDAD RADIOLOGICA EN

3.Institudones del Gobierno implementando medidas de reducdon del

onsumo energético

Institudones

525,752,986.00

22,036,139.00

75.00%

75.00%

4.19%

4.Disminuido el numero de personas expuestas al riesgo de fuentes
radiolégicas

Personas

20,000

6,509,111.00

15,000

21,933,572.00

75.00%

75.00%

336.97%

532,262,097.00

43,969,711.00

8.26%

3. INCREMENTAR EL MONITOREO Y CONTROLDE LA
CONTAMINACION AMBIENTAL

5.Sistemas de tratamientos de aguas residuales den la asenca del Rio
Choluteca

Sistemas de
agua

16

6,697,395.00

16

18,652,725.00

100.00%

100.00%

278.51%

6.Monitoreada la contaminaddn del aire del Distrito Central

Kilémetros cu

1,514

0,697,395.00

1,514

9,093,067.00

100.00%

100.00%

135.77%

7. Eliminadas existendas islotes de compuestos organicos persistentes

Toneladas

60

9,444,216.00

60

9,093,783.00

100.00%

100.00%

96.29%

22,839,006.00

36,839,575.00

161.30%

4. FORTALECER LA GESTION AMBIENTAL EN LOS
DIFERENTES SECTORES DEL PAIS

8. Incrementado el numero de organizadones fortaleddas en la gestion
ambiental

Organizadone
s benefidadas

29,099,393.00

14

26,706,373.00

233.33%

100.00%

91.78%

5. ARMONIZAR EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA
PROTECCION DEL AMBIENTE DE FORMA EFICIENTE Y
PARTICIPATIVA

9. Proyectos implementando las medidas de mitigadén del impacto
ambiental

Proyectos

1,200

11,051,933.00

1,587

14,102,608.00

132.25%

100.00%

127.60%
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6. INCREMENTAR EL NUMERO DE PERSONAS A NIVEL
NACIONAL, CON CONOCIMIENTO SOBRE LA TEMATICA

DE CAMBIO CLIMATICO

10. Incrementado el ndmero de petsonas cn wnodmientos sobre el tema

del ambio dimatico Petsonas 3,500 6,976,439.00 4025 8,886,694.00 115.00% 100.00% 127.38%

7. FOMENTAR LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LA

BIODIVERSIDAD DEL PAIS.

11. Incementado el numero de organizadones de sodedad dvil, apoyando

en la protead6n y conservadon de la biodiversidad en el pafs Personas 2% 29,289,796.00 71 18,395,932.00]  284.00%|  100.00% 62.81%
TOTAL 677,598,025.00 293,895,025.00 147.95% 95.45% 43.37%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de SERNA
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Al final del afio la ejecucion financiera del plan operativo, fue por la cantidad de 293.9 millones de
Lempiras, cantidad que equivale al cuarenta y tres punto treinta y siete por ciento (43.37%), dicho
porcentaje es bajo por la razén expuesta en el parrafo anterior, sin embargo, al realizar un cotejo con el
monto reflejado en la ejecucion presupuestaria del gasto, los valores financieros coinciden.

En términos fisicos la ejecucion, fue de ciento cuarenta y siete punto noventa y cinco por ciento
(147.95%), existiendo sobre ejecuciones en algunas de las metas que corresponden mas que todo al
incremento de organizaciones que son capacitadas en materia ambiental, y que no inciden
significativamente en el POA, pues, las metas principales de la Secretarfa se concentran en la ejecucion
de los proyectos. No obstante, se presenté documento con el nombre de “Informe sobre la Ejecucion
Fisica y Financiera Acumulado al Cuarto Trimestre 20147, en el cual se hace una resefia pormenorizada
de las actividades realizadas para el cumplimiento de las metas, informe que se considera aceptable
como parte de las justificaciones y/o acotaciones que se efectian en torno al cumplimiento de dichas
metas.

La Secretarfa, al cierre del ano 2014 ejecuto su plan operativo en 147.95%, y la ejecucion del gasto, fue
por 94.67%, observando debilidades dentro de su estructura programatica — presupuestaria, asi como
en el seguimiento y monitoreo del POA por parte de la UPEG, al encontrar metas ejecutadas arriba de
lo programado, y al no haber realizado las modificaciones financieras correspondientes.

Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018

En lo que se refiere al cumplimiento de la meta de Plan de Gobierno de la Secretaria dentro del POA,
se representa especificamente en el Programa 14 el siguiente indicador: “Certificado de Licencias
ambientales emitidas”, durante el transcurso del afio se emitieron 530 certificados de licencias
ambientales autorizadas, con un costo de 6.9 millones de Lempiras, sobrepasando la meta programada
de 500 certificados, y a un costo menor, pues, para dar cumplimiento a esta meta se habian planificado
7.3 millones de Lempiras.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES

La Secretaria de Energfa, Recursos Naturales, Ambiente y Minas (SERNA), en su gestiéon 2014,
ejecutd su plan operativo anual en ciento cuarenta y siete punto noventa y cinco por ciento
(147.95%), utilizando el noventa y cuatro punto sesenta y siete por ciento (94.67%) del
presupuesto de egresos asignado, al existir inconsistencias entre las ejecuciones fisicas y
presupuestarias, no se pudo evaluar la gestién de la Secretarfa de forma objetiva.

Los objetivos de la institucion y su plan operativo anual 2014 son compatibles, ya que, ambos
buscan velar por la implementacion de instrumentos de gestion ambiental para la proteccion y
el manejo sustentable de los recursos naturales.

El presupuesto de Ingresos y Egresos Publicos, aprobado a la Secretarfa de Energfa, Recursos
Naturales, Ambiente y Minas para el ejercicio fiscal 2014, fue por 675.3 millones de Lempiras,
posteriormente este fue modificado a 310.4 millones de Lempiras, ejecutando al final del afio,
293.9 millones de Lempiras, equivalente a un noventa y cuatro punto sesenta y siete por ciento
(94.67%), con relacion al presupuesto vigente.

La ejecucion del plan de inversion, estd compuesto por tres proyectos que son ejecutados con
fondos del tesoro nacional y crédito externo, siendo estos: Gerencia General, Proyecto
Nacaome y Proyecto Coyolar. El presupuesto vigente ascendié a 6.4 millones de Lempiras, no
obstante al final solo se ejecutaron 2.5 millones de Lempiras.

Del total ejecutado, en el plan de inversién antes expuesto, 1.8 millones de Lempiras fueron
fondos externos pertenecientes al Proyecto Nacaome. En el Proyecto Coyolar, el total de los
fondos eran externos y su ejecucion fue del cero por ciento (0%), ya que, segin notas
explicativas, se interrumpieron los trabajos del PLC (Control Légico Programable de la Puesta
en marcha de la Central Hidroeléctrica) debido a la cancelacion del contrato con la empresa
HIDROTECH que se dedicaba a brindar los servicios de rehabilitacion, por lo que no se le
cancel6 el ultimo pago por incumplimiento del mismo.

El alcance del Plan Estratégico Institucional primordialmente esta sustentado en el marco de la
Secretarfa de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA); es decir a la responsabilidad que de
conformidad a la Ley General del Ambiente, le corresponde a la SERNA como mandato
institucional, tocante a la administracion general de los recursos naturales del Estado; el PEI
(Plan Estratégico Institucional), esta respaldado también por el diagnéstico efectuado
previamente por las unidades involucradas en su formulacion, en donde se aborda de manera
sencilla y concisa la situacion y estado actual del patrimonio natural y la biodiversidad.

La meta contemplada en el Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018, para la Secretarfa, es la
autorizacion de licencias y/o permisos ambientales, mediante la aplicaciéon de la normativa
ambiental requerida, que busca asegurar la proteccidon, conservaciéon y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, renovables y no renovables, estratégicos del pais (agua,
suelo, biodiversidad, hidrocarburos y bosques). El numero de certificados de licencias
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ambientales emitidas en el afio 2014, fueron 530 certificados, con un costo de 6.9 millones de
Lempiras, de 500 certificados programados a un costo inicial de 7.3 millones de Lempiras.

Se observaron debilidades en la planificacion entre el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de
la Secretarfa, producto de que estos no realizaron modificaciones a la programacién financiera
de las metas establecidas en el plan operativo, y a su efecto solo se modificé en términos fisicos,
esto tuvo como efecto que la ejecucion financiera fuera de tan solo el 43.37%.
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CAPITULO V
RECOMENDACION

Al Secretario de Estado en el Despacho de Energia, Recursos Naturales, Ambiente y Minas
(SERNA). Girar instrucciones a:

1. Al Director de la Unidad de Planificacion, Evaluacién y Seguimiento de la Gestion, para que
presente un informe que contenga un diagndstico sobre los procesos y procedimientos que se
toman en consideracién en la programacion fisica y financiera de las metas del plan operativo,
y como resultado de esto se actualicen los controles en el seguimiento de las metas programadas
para alcanzar los resultados de gestién deseados.

Diriam Alfaro Rubio Guillermo Federico Sierra Aguilera
Técnico en Fiscalizacién Jefe Departamento Fiscalizacion de Ejecucion
Presupuestaria

Dulce Maria Umanzor Mendoza
Directora de Fiscalizacién

Tegucigalpa M.D.C., 31 de julio de 2015.
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