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Superior

de Cuentas

Tegucigalpa, M.D.C. 10 de octubre de 2017

Oficio N° Presidencia TSC-2915/2017

Ingeniero

Ramoén Arturo Espinoza Guzman

Director Ejecutivo

Instituto Hondureno de Ciencia, Tecnologia y la Innovacion
Su Oficina

Sefior Director Ejecutivo:

Adjunto encontrara el Informe N° 087-2017-FEP-IHCIETI, que forma parte del Informe de
Rendicion de Cuentas del Sector Pablico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de
2016, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral
38 y 222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la
Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo Anual
2017 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la
Direccién de Fiscalizacion.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendacién. La
Recomendacién formulada en este Informe contribuira a mejorar la gestién de la institucion a
su cargo y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

su cumplimiento es obligatorio.

En atencién a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 dfas
habiles a partir de la fecha de recepcion de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un petiodo fijo para ejecutar la recomendacién del Informe; vy,
2) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendacién segun el Plan.

Atentamente,

José Juan Pineda Varela
Magistrado Presidente

"7 Archivo

WWWTSC.GOB.HN E-MAIL: TSC@TSC.GOB.HN « TELEFONOS: (504) 2230-3646, 2230-3732, 2230-2917
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CAPITULO I

INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

El presente examen se realiz6 en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45
de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo Anual
2017 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la Direccion
de Fiscalizacion.

B. OBJETIVOS DEL EXAMEN

Los objetivos principales del examen fueron los siguientes:

Objetivo General:

1. Pronunciarse sobre la liquidacién del Presupuesto del Instituto Hondurefio de Ciencia,
Tecnologia y la Innovacion IHCIETTI).

Objetivos Especificos:

1. Evaluar si existidé el equilibrio fisico financiero en los resultados de gestion del Instituto
Hondurefo de Ciencia, Tecnologfa y la Innovacion.

2. Verificar que los objetivos y metas plasmados en el plan operativo anual, se encuentren
vinculados a los objetivos de la institucion, al Plan de Nacién y Vision de Pafs, al Plan de
Gobierno y a los resultados presupuestarios.

3. Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucion del gasto y su relacion con la ejecucion del
Plan Operativo Anual (Metas Fisicas: Produccién/Prestacion de Setvicios).

4. Evidenciar los resultados de gestién reportados de acuerdo a una Linea de Investigacion, que

permitan calificar niveles de eficacia y eficiencia.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubre el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016, y fue realizado en base al
Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto, los cuales incorporan metas de
produccién/prestacion de servicios a ser logrados en el ejetcicio.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente examen, forma parte del Informe de Rendicién de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal de 2016, el cual fue aprobado por el Pleno del Tribunal
Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 28 de julio de 2017.

El Articulo 205, de la Constitucion de la Republica, en su atribucién 38 sefiala que corresponde al
Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidacién del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y
desconcentradas. El Tribunal Superior de Cuentas debera pronunciarse sobre esas liquidaciones y
resumir su vision sobre la eficiencia y eficacia de la gestién del sector publico, la que incluira la
evaluacion del gasto, organizacion, desempenio de gestion y fiabilidad del control de las auditorias
internas, el plan contable y su aplicaciéon.”

En el Articulo 32 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el Tribunal
Superior de Cuentas, debera emitir un informe de rendicién de cuentas sobre la liquidacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones desconcentradas y
descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la vision sobre la eficiencia y
eficacia de la gestion del sector publico, incluyendo la evaluacion del gasto, el desempefio y el
cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LOS HECHOS
1. MARCO LEGAL

En fecha 24 de enero de 2014 mediante Decreto No. 276-2013 se aprueba la “Ley para la
Promocién y Fomento del Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y la Innovaciéon”, entrando en
vigencia a partir del 15 de febrero de 2014 al publicarse en el Diario Oficial La Gaceta, en el marco
de esta Ley se crea el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa y la Innovacion, el cual esta integrado
por la Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologia y la Innovaciéon (SENACIT) y el Instituto
Hondurefo de Ciencia, Tecnologia y la Innovacion (IHCIETT).

El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologfa y la Innovacion (IHCIETI), es una entidad de
derecho publico, de caracter permanente, con personalidad juridica y patrimonio propio, con
autonomia administrativa y financiera, teniendo como finalidad el promover, desarrollar y fortalecer
las estructuras para el funcionamiento del sistema de la ciencia, tecnologfa y la innovacién para el
desarrollo del pais; constituyéndose en la instancia técnica de caricter permanente y con personal
calificado mediante un proceso de seleccion de acuerdo a méritos.

El Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia y la Innovacién define una visiéon concertada que en
materia de Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y sus aplicaciones debe alcanzar el sector publico,
complementando las funciones esfuerzos y recursos que realiza el sector privado, tanto en el ambito
nacional, como en el regional, departamental y municipal, dicho plan debe contener objetivos a ser
alcanzados en las areas priorizadas y definidas de manera que permitan su monitoreo, evaluacion,
control y regulacion. Proceso que es responsabilidad del IHCIETT.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL

La planificacion para el periodo fiscal 2016 del El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y la
Innovacioén, se formuld con base en los siguientes objetivos estratégicos:

1. Otrganizar, constituir y poner en funcionamiento, de manera gradual y progresiva, el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion acorde a las disposiciones de la Ley.

2. Fomentar e impulsar las actividades de generacidn, gestidon v transferencia de conocimiento
bl bl
desarrollo tecnoldgico e innovacion, para aumentar la capacidad de atender las demandas
g )
productivas y sociales vinculadas a las areas estratégicas de caracter cientifico.

3. Articular los elementos de la Infraestructura Nacional para la Calidad en la gestion de las
entidades publicas y privadas para facilitar la demostracioén de la calidad de los bienes y servicios,

acorde a los lineamientos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para dar cumplimiento a estos objetivos el Plan Operativo Anual (POA), esta integrado por un
unico Programa presupuestario, denominado “Promocién, Orientaciéon y Fomento del Adelanto
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Cientifico, Tecnologico y de la Innovacion para el Desarrollo Econémico y Social del Pais”, para el
cual se han definido cinco (5) productos finales.

A continuacion se presentan los resultados de los productos finales que integran el Programa 11:

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL, GESTION 2016

INSTITUTO HONDURENO DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

% EJECUCION

PRODUCTO FINAL PROGRAMADO EJECUTADO FISICA

Desarro.llar estudios prospectivos para la deteccién de mega 5 5 100.0%
tendencias
Gestionar financiamiento para proyectos de Investigacion, Desarrollo
e Innovacién, para el desarrollo tecnolégico en las dreas estratégicas 25 22 88.0%
identificadas
Promover espacios para el concurso nacional de ciencia y tecnologfa. 1 1 100.0%
F tudiantes  universitari A de Investigaci
ormar  estudian es' / versitarios en areas de Investigacion, 100 138 138.0%
Desarrollo e Innovacion.
Incr tar el niamero d tidad abli rivad
n.c. ementar ¢ n.ufne 0 c.e entida es. publicas y p vadas nuevas 355 431 121.4%
utilizando los servicios del Sistema Nacional de la Calidad
PROMEDIO EJECUTADO TOTAL 109.5%

Fuente: elaboradén propia con datos del Plan Operativo Anual del IHCIETI

La formulacién de la planificacion, tiene vinculacién con el marco legal institucional, con sus
objetivos estratégicos y con su Plan Estratégico Institucional (PEI) establecido para los periodos
2016-2019, ya que, estos documentos definen las metas a enfocar, priorizando todas las acciones
que estan relacionadas a la ciencia, tecnologia y la innovacion.

Los resultados fisicos reportados, alcanzaron una ejecucién promedio del 109.5%; sobre el
cumplimiento de este porcentaje, se detalla lo siguiente:

e Estudio Prospectivo: Este se dividié en 2 informes, el borrador “Desarrollado de ejercicios
prospectivos en Honduras” y el “Informe de la Prospectiva Tecnoldgica en Areas Priotitarias”,
la cual esta acompafiada de boletines informativos. Estas areas son: la biotecnologia, tecnologfas
de la informacién (TICs), energia y medio ambiente, electronica y microelectronica, ciencia e
ingenierfa de materiales, automatizacioén y robotica

e DProyectos de Desarrollo Tecnolégico: Se gestioné ante el publico en general y personas
naturales la participacién en proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, para ello, se
crearon las bases de participacién y presentacion de las convocatorias a los diversos actores y
proyectos relevantes en el ambito de la ciencia y tecnologia, asi como, la promocién mediante
afiches, en la pagina institucional y en medios de comunicaciéon. En el afio 2016 se logrd
financiar la ejecucion de 22 proyectos, entre estos: Creacion de Laboratorio de Realidad Virtual
y Mixta, Robot Cuadripedo Etapa I, Maquina de Ultrafiltracién Venosa, Observatorio
Prospectivo.
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Concurso Nacional de Ciencia y Tecnologia: El IHCIETI, en coordinacién con la
Fundacién Tigo, invit6 a los estudiantes y profesionales con actitud creativa y con interés en el
desarrollo del conocimiento cientifico y la investigacion, en areas de robética o electronica, a
participar en la Primera Edicion de la competencia de “DRONE CHALLENGE HONDURAS
20167, clasificando un total de 31 equipos, saliendo ganador del primer lugar el equipo VASA,
en segundo lugar el equipo ENIGMA, en tercer lugar el equipo ALCON 115 y en cuarto lugar
el equipo MERCURIO.

Formacion de Recursos Humanos: Se crearon 4 perfiles de proyectos, Colegio Tecnolégico
Superior, Proyecto Sustraccion de Estudiantes (becas), Parques Cientificos Tecnoldgicos y
Centros de Estudios de las cadenas de valor y suministros de Educaciéon Superior, para
fortalecer la formacion del recurso humano a nivel superior.

Esto conllevé a la capacitacion de 138 estudiantes universitarios de la UNAH y CEUTEC en
temas de ciencia, tecnologia e innovacion, para ello, IHCIETI, ha realizado trabajos con el
Sistema de Educaciéon Superior para desarrollar la propuesta “Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia en la Educacion Superior en Honduras”, lo que ha dado apertura con las diferentes
universidades publicas y privadas del Pais.

Utilizaciéon del Sistema Nacional de Calidad: Mediante este sistema se promueven las
actividades que fomentan la cultura de la mejora continua. Son tres organismos que conforman
la Infraestructura de la Calidad: el Organismo Hondurefio de la Acreditacion (OHA),
Organismo Hondurefo de Normalizacion (OHN), y el Centro Hondurefio de Metrologia
(CEHM). Dichos organismos tienen la funcién de mejorar la calidad de vida de los hondurefios
por medio de las actividades de evaluacién de la conformidad, adopcién y elaboracion de
normas técnicas de uso voluntario y trazabilidad de las mediciones.

El THCIETI, incrementé a 431 instituciones publicas y privadas nuevas, que utilizan los
servicios del Sistema Nacional de la Calidad, para el logro de esta meta se conformaron 4
comités espejo de normalizacién regionales, estos comités son una estructura nacional
establecida para reflejar el trabajo de un comité técnico ISO dentro del Organismo Nacional de
Normalizacién y cuya funcién es participar activamente en este trabajo y dar seguimiento al
trabajo de normalizacién internacional.

Como producto de los servicios ofrecidos por el Sistema Nacional de Calidad, se elaboraron 14
normas y guias técnicas de calidad, 764 certificados de formacién y capacitacion emitidos, 108
registros de asesotria y atencion en calidad integral, 654 certificados de calibracién emitidos y 14
procesos de evaluacion de sistemas de gestion con fines de diagnéstico, evaluacion preliminar,
evaluacion para la acreditacion de laboratorios, organismos de inspeccion y de certificacion.

En la evaluacion de los productos del Plan Operativo Anual (POA), se observé variaciones en los
potcentajes de ejecucion, situacion que demuestra una debilidad de control en el seguimiento y
evaluacion de la gestion, ya que, no realiz6 ajustes a la planificacién, mediante una reformulacion,
principalmente en aquellos resultados que estan bajo el control de la institucion.
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3. INFORMACION PRESUPUESTARIA.

El presupuesto aprobado al Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y la Innovacién, para el
ejercicio fiscal 2016, fue por 58.1 millones de Lempiras, financiados en su totalidad con recursos del
Tesoro Nacional. En relacion al ejercicio fiscal 2015, este presupuesto se incrementd en 4.7%.

A este presupuesto no se le ampliaron sus disponibilidades, por lo que mantuvo techo presupuestario
inicialmente aprobado.

A continuacion se presenta la liquidaciéon presupuestaria por grupo de gasto:

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL GASTO 2016

INSTITUTO HONDURENO DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

(Valor en Lempiras)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE % DE

DEFINITIVO EJECUTADO PARTICIPACION EJECUCION
Servidos Personales 24,043,448.00 24,043,448.00 21,862,981.50 40.0% 90.9%
Servidos No Personales 29,222,739.00 28,780,251.00 28,027,939.75 51.3% 97.4%
Materiales y Suministros 1,904,000.00 2,346,488.00 2,238,029.94 4.1% 95.4%
Bienes Capitalizables 2,285,424.00 2,285,424.00 1,848,770.00 3.4% 80.9%
Transferendas 623,076.00 623,076.00 611,867.17 1.1% 98.2%
TOTALES 58,078,687.00 58,078,687.00 54,589,588.36 100.0% 94.0%

Fuente: elaboracién propia con datos del Presupuesto del IHCIETI

En los resultados presupuestarios, se observa que la institucién concentrd el gasto en los grupos de
Servicios Personales, y Servicios no Personales, especialmente para el pago de sueldos basicos del
personal del Instituto, y el pago de servicios profesionales, en el renglon de estudios, investigaciones
y analisis de factibilidad; y en los servicios de capacitacion, lo cual se considera que esta en
concordancia con su rol institucional de impulsar la creacion de capacidades cientifico, tecnoldgicas
e innovativas, que permitan al Pafs competir con eficiencia.

Los gastos por transferencias, corresponden a recursos trasladados al IHADFA como un apoyo
presupuestario, y a Organismos Internacionales a los que el Instituto esta inscrito, mediante el pago
de cuotas ordinarias, entre estos organismos estan: La Comision Panamericana de Normas Técnicas
(COPANT), la Cooperacion Interamericana de Acreditacion (IAAC), la Organizacion Internacional
de Normalizaciéon (ISO), y el Programa Iberoamericano de Ciencias y Tecnologias para el
Desarrollo (CYTED).

En la liquidaciéon presupuestaria, se observa un saldo sin ejecutar de 3.5 millones de Lempiras,
concentrados en los grupos de gasto de Servicios Personales, y Servicios no Personales, debido a
que el Instituto presupuesto el sueldo del Director Ejecutivo desde el mes de enero, y este se
empez6 a erogar a partir del mes de mayo del 2016; ademas, se registrd un ahorro en el consumo
de energia eléctrica, agua y telefonia celular, situacion que provocéd una ejecucién menor a la
estimada.

4. RELACION FiSICO FINANCIERA INSTITUCIONAL

El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y la Innovacién en el periodo 2016, no presenta un
equilibrio fisico financiero en sus resultados de gestién institucional, pues, el promedio general de

Pagina 6 de 11



ejecucion de los productos del Plan Operativo Anual (POA) fue por 109.5% y su presupuesto de
gastos en 94.0%; lo que denota una debilidad de control en los procesos de seguimiento y
evaluacion de la planificaciéon y del presupuesto, mediante una reformulacion a los alcances de los
productos formulados.

5. LINEA DE INVESTIGACION PARA SU VERIFICACION

Como parte de la revision del expediente de Rendicion de Cuentas 2016 del Instituto Hondurefio
de Ciencia, Tecnologia y la Innovacion, se establecié una Linea de Investigacion para verificacion
al producto final de gestionar financiamiento para proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién, el cual estda relacionado con el objetivo estratégico de fomentar e impulsar las
actividades de generaciéon, gestién y transferencia de conocimiento, desarrollo tecnolégico e
innovacion, para aumentar la capacidad de atender las demandas productivas y sociales.

La unidad de Direccién y Coordinacion del IHCIETT y la Coordinacion de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico, son los encargados de velar por el fiel cumplimiento de los proyectos de
investigacioén, desarrollo e innovacién. Los resultados obtenidos, fueron de 22 proyectos
gestionados y financiados, lo que representd una ejecucion fisica del 88.0% y de un presupuesto
asignado a este producto de 11.2 millones de Lempiras se ejecutd el 99.9%

Para efectos de verificar la informacion reportada por el IHCIETI, se procedié a realizar una
revision documental, obteniendo los siguientes resultados:

1. Como parte inicial del proceso de validacion de la informacion recibida, se realiz6 una visita a
las instalaciones del IHCIETI, con el objetivo de realizar reuniones con funcionarios de la
Coordinacién de la Planificacion Estratégica, ya que, esta unidad es la encargada de concentrar

toda la informacion y resultados que generan las unidades ejecutoras con que cuenta el
IHCIETI.

2. El IHCIETI, apoya proyectos orientados al desarrollo de aplicaciones tecnologicas e
innovaciones, que generan conocimiento para enriquecer el acervo cientifico del Pafs. Es por
ello, que realiza invitaciones para que los interesados presenten sus propuestas de investigacion
enfocadas en cualquiera de las lineas prioritarias de investigaciéon como son: La biotecnologfa,
tecnologias de la informacion (TICs), energia y medio ambiente, electrénica y microelectrénica,
ciencia e ingenierfa de materiales, automatizacioén y robética.

3. La Coordinacién de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, tiene como funcion
principal: Promover, orientar y fomentar el adelanto cientifico, tecnolégico y de innovacion,
asi como la generacion y aplicacién continua del conocimiento y la tecnologia a favor del
desarrollo econémico y social del Pafs, esta unidad establece las bases y condiciones aplicables
a los proyectos de investigacion, identificando los objetivos del financiamiento, las lineas
prioritarias de investigacion, quienes son postulantes elegibles, la duraciéon que debe tener el
proyecto, el monto de financiamiento, el calendario de la convocatoria, los procesos y criterios
de seleccion, entre otros.

4. El proceso de recepcion de las propuestas de los proyectos, deben formalizarse mediante una

propuesta técnica utilizando un Formulario A, en donde se resume la informacion general
del proyecto, datos del consultor-investigador, cronograma de actividades, dicha propuesta
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debe estar firmada por el consultor-investigador; y una propuesta econdémica utilizando el
Formulario B, donde se detalla el presupuesto total solicitado al IHCIETI para ejecutar el
proyecto de investigacion. Ademas de lo anterior, se debe incluir una carta de interés firmada
por el investigador, donde entre otras cosas, se exprese una breve descripcion de la innovacion
y justificaciéon del proyecto, objetivos del proyecto y alcance del proyecto, asi como una
aceptacion de entendimiento de que la propuesta sera sometida a un proceso de evaluacion.

En relacién al financiamiento que gestiona el IHCIETI, el monto maximo a otorgar por
proyecto de investigacion es por L. 900,000. La decision final para la asignacion de los recursos
solicitados, es competencia exclusiva de la Direccion Ejecutiva del IHCIETI. Los postulantes
elegibles pueden ser profesionales y/o estudiantes, la participacién es de manera individual, se
requiere de una formacién y experiencia en la linea de investigacion a la cual esté orientada la
propuesta.

El proceso de evaluaciéon de las propuestas, se realiza mediante el Comité Evaluador
conformado por técnicos de IHCIETT y otros que sean designados por el Secretario Nacional
de Ciencia y Tecnologfa (segun la materia de investigacion). Los principales criterios de
evaluacion que toma en cuenta el Comité son: innovacion (20%), justificacion (10%), enfoque
metodologico (15%), impacto y alcance de los resultados (15%), articulacion con las lineas de
investigacion prioritarias (20%), presupuesto debidamente justificado (10%), correcto uso de
los formularios de aplicacion (5%), y antecedentes de los investigadores (5%).

De los archivos de la Coordinacion de la Planificacion Estratégica, se revisé la existencia de los
expedientes de los 22 proyectos ejecutados en el ano 20106, de los cuales se seleccioné una
muestra al azar de un expediente, correspondiente al area de Automatizaciéon y Robotica,
particularmente el proyecto de investigacion de “Vehiculo Aéreo no Tripulado (VANT) de ala
fija” en los cuales se constatd lo siguiente:

e El Proyecto corresponde al contrato de Consultoria de Investigacion N° 015-2016, el cual
tuvo un monto de L. 742,000.00.

e Ll objetivo que se plantea en este proyecto es identificar un método para poder modelar e
implantar los controles necesarios a un aviéon UAV de ala fija para que éste sea capaz de
realizar un vuelo auténomo en exteriores. Al final del proyecto, el avion debera ser capaz
de seguir una trayectoria marcada por el GPS con el fin de ir a zonas que el operador desee
y trasmitir en tiempo real las imagenes y videos de las zonas a un mayor alcance que un
cuadricoptero, al tener mayor autonomia de vuelo por ser impulsado con un motor de
combustién interna.

e Se observé que el expediente revisado, contiene el Memorandum del Comité Elaborador
de las Bases, Memorandum del Comité Evaluador, afiche promocional, Memorandum del
dictamen presupuestario, Memorandum de la Direccion solicitando la aprobacion, el acta
con la evaluacién del proyecto y las propuestas alternas, Memorandum de remisioén de
documentos para realizar el primer desembolso, propuesta técnica y econdmica del
proyecto, curriculum, identidad y RTN del consultor, Contrato de Consultorfa de
Investigacion, pagaré y plan de trabajo.
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e Se verifico que el Contrato de Consultoria de Investigacion estableci6 el pago del proyecto
en 3 desembolsos, el primero fue del 50% al consultor entregar el plan de trabajo y
cronograma de actividades, el segundo fue del 40% previo a la presentacién de informe de
avance y supervision de obra por parte del Instituto y el tercero fue del 10%, al entregar el
informe final y conclusiones, entrega del proyecto y su respectiva aprobacion por la
Coordinacién de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del IHCIETT; a su vez,
se corrobord que previo a un nuevo desembolso el investigador presento la liquidacion de
fondos y las facturas de respaldo.

De acuerdo al analisis de la muestra verificada y con base en el concepto de efectividad que debe
prevalecer en los resultados de gestién, se pudo establecer que el resultado final de gestionar
financiamiento para proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion para el desarrollo
tecnoldgico, alcanzo niveles de eficacia, ya que, obtuvo una ejecucion fisica de 88.0%, no obstante,

no alcanzdé niveles de eficiencia en el uso de los recursos para obtener dicho resultado, pues, ejecutod
su presupuesto en 99.9%.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES

En el periodo fiscal 2016, el Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y la Innovacién, no
presenta el equilibrio fisico financiero que debe prevalecer en los resultados de gestion
institucional, pues, el promedio general de ejecucion de los productos del Plan Operativo Anual
(POA) tue por 109.5% y su presupuesto de gastos en 94.0%; situacion que denota una debilidad
de control en el seguimiento y evaluacion de la planificacién y del presupuesto.

La planificacién operativa, presenta una vinculaciéon con el marco legal institucional, con sus
objetivos estratégicos y con su Plan Estratégico Institucional (PEI) establecido para los
petriodos 2016-2019, no obstante, demuestra una debilidad en el seguimiento y evaluacién de
la gestion, ya que, no realizé ajustes a la planificacién, principalmente en aquellos resultados
que estan bajo el control de la institucion, mediante una reformulacion de las mismas, a fin de
llevar un control de los resultados y reducir al minimo las variaciones en los porcentajes de
ejecucion de los productos finales formulados.

Los resultados presupuestarios, demostraron una coherencia entre la orientacion del tipo de
gasto y el rol institucional de impulsar la creaciéon de capacidades cientificas, tecnologicas e
innovativas que permitan al Pais competir con eficiencia.

Como parte de la revision del expediente de Rendiciéon de Cuentas 2016 del Instituto
Hondurefo de Ciencia, Tecnologia y la Innovacion, se establecié una Linea de Investigacion
para verificar el producto final relacionado a la gestion de financiamiento para 22 proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacidon reportados en su evaluacion operativa, en donde,
mediante la revision documental de una muestra aleatoria de un expediente de un proyecto
financiado, se constaté que contiene la documentaciéon de respaldo sobre el tramite
administrativo y técnico correspondiente.

De acuerdo al analisis de la muestra verificada y con base en el concepto de efectividad que
debe prevalecer en los resultados de gestién, se pudo establecer que el resultado final de
gestionar financiamiento para proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién para el
desarrollo tecnolégico, alcanzé niveles de eficacia, ya que, obtuvo una ejecucion fisica de
88.0%, no obstante, no alcanzé niveles de eficiencia en el uso de los recursos para obtener
dicho resultado, pues, ejecutd su presupuesto en 99.9%.
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CAPITULO V

RECOMENDACION

Al Director del Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y la Innovacién. Girar
instrucciones:

A la Coordinacion de Planificacion Estratégica.
1. Aplicar y evidenciar los procedimientos de Control Interno, que permitan realizar el proceso

de reformulacién en la planificacion operativa y del presupuesto, a fin de obtener el equilibrio
fisico financiero que debe prevalecer en los resultados de la gestion institucional.

Nancy Nohemy Loépez Amador Guillermo Federico Sierra Aguilera
Auxiliar de Fiscalizacion Jefe Departamento Fiscalizacion de Ejecucion
Presupuestaria

Dulce Maria Umanzor Mendoza
Directora de Fiscalizacién

Tegucigalpa, M.D.C. 31 de julio 2017.
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