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Banco Nacional de Desarrollo Agricola
Su Oficina

Sefior Presidente:

Adjunto encontrara el Informe N° 077-2017-FEP-BANADESA, que forma parte del Informe de
Rendicion de Cuentas del Sector Pablico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal 2016, por
el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral 38 y
222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2017 del
Departamento de Fiscalizacion de la Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la Direccién de
Fiscalizacion.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendaciéon. lLa
Recomendacion formulada contribuira a mejorar la gestion de la institucién a su cargo y de
conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas su cumplimiento es

obligatorio.

En atencion a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 dias habiles
a partir de la fecha de recepcidn de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un periodo fijo para ejecutar la recomendacion del Informe; vy,
2) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendacion segun el Plan.

Atentamente,

José Juan Pineda Varela
Magistrado Presidente

@ Archivo

WWWTSC.GOB.HN E-MAIL: TSC@TSC.GOB.HN TELEFONOS: (504) 2230-3646, 2230-3732, 2230-2917
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CAPITULO I
INFORMACION INTRODUCTORIA
A. MOTIVOS DEL EXAMEN

El presente examen, se realiz6 en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de
la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo anual 2017
del Departamento de Fiscalizaciéon de la Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la Direccion de
Fiscalizacion.

B. OBJETIVOS DEL EXAMEN
Los objetivos principales del examen fueron los siguientes:
Objetivo General:

1. Pronunciarse sobre la liquidacién del Presupuesto del Banco Nacional de Desarrollo Agricola

(BANADESA).
Objetivos Especificos:

1. Evaluar el equilibrio fisico —financiero de los resultados de la gestiéon del Banco Nacional de
Desarrollo Agricola (BANADESA).

2. Verificar que los objetivos y metas plasmados en el plan operativo anual, se encuentren
vinculados a los objetivos de la institucion, al Plan de Nacién y Visién de Pais, al Plan de
Gobierno y a los resultados presupuestarios.

3. Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucién del gasto y su relacion con la ejecucion del Plan
Operativo Anual (Metas Fisicas: Produccion/Prestacion de Servicios).

4. Determinar si el Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA), present6 una situacion
financiera sana o no, al cierre del ejercicio fiscal 2016 y como incide esta situacion en la ejecucion
de su plan de trabajo.

5. Evidenciar resultados de gestién de una Linea de Investigacioén, que permitan calificar niveles de
eficacia y eficiencia.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubre el perfodo entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, fue realizado sobre la
base del Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto, los cuales incorporan metas de
produccién/prestacion de servicios a ser logrados en el ejercicio, asimismo, con relacién a la
informacién financiera, lo realizado fue al nivel de un analisis de los estados financieros principales, y
no una auditoria a dichos estados financieros.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente examen, forma parte del Informe de Rendiciéon de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal de 2016, el cual fue aprobado por el Pleno del
Tribunal Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 28 de julio de 2017.

El Articulo 205, de la Constitucion de la Republica, en su atribucion 38 senala que corresponde
al Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidaciéon del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos de la Republica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y
desconcentradas. El Tribunal Superior de Cuentas debera pronunciarse sobre esas
liquidaciones y resumir su vision sobre la eficiencia y eficacia de la gestion del sector publico, la
que incluira la evaluacién del gasto, organizacion, desempeno de gestion y fiabilidad del control
de las auditorifas internas, el plan contable y su aplicacion.”

En el Articulo 32 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el
Tribunal Superior de Cuentas, debera emitir un informe de rendicién de cuentas sobre la
liquidaciéon del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones
desconcentradas y descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la visién
sobre la eficiencia y eficacia de la gestién del sector publico, incluyendo la evaluacion del gasto,
el desempefio y el cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LOS HECHOS

1. MARCO LEGAL

El Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA), se crea mediante Decreto N° 903
de 24 de marzo de 1980, como una entidad auténoma de duracion indefinida, con
personalidad y capacidad juridica propia, con domicilio legal en la capital de la Republica. Es
creada para financiar el desarrollo de la produccién, fundamentalmente la del sector rural;
ademas, realiza toda clase de operaciones bancarias (depdsitos de ahorros, cuenta de cheques,
etc.), coordinando sus operaciones con la politica de desarrollo del Estado para el Sector
Agropecuario Nacional. Actualmente se encuentra operando con 33 agencias, y 7 ventanillas
en 16 departamentos del Pafs; ha logrado dar financiamiento a gran parte de los pequefios y
medianos productores de Honduras.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL

El Banco Nacional de Desarrollo Agricola, planteé su planificacion operativa en base a su
objetivo principal de otorgar el financiamiento crediticio para el desarrollo de la produccién y
la productividad del sector agropecuario y MIPYMES.

Para el cumplimiento del objetivo, esta institucién estructurd su planificacion mediante un
unico programa presupuestario denominado “Crédito Agropecuario y Otros Servicios
Bancarios”, este programa esta conformado por cuatro resultados orientados a captacion de
depositos, crédito aprobado, comisiones recibidas por diversos productos y transacciones
bancarias recibidas.

Los programas y resultados incluidos en el POA, son compatibles con su marco legal y con los

objetivos de la institucién. A continuacion la ejecucion de los resultados fisicos de la gestion
2016:

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

Unidad d % d
Descripcion hr:Ile;idzle Programado Ejecutado ° ee

Ejecucién

Programa: Crédito Agropecuario y Otros Servicios Bancarios

Resultados de Produccion

Préstamos otorgados al sector Agropecuario, MIPYMES y Vivienda Préstamos 3,674 7,348 200%
Captacién de Deposito Recibida Miles de Lempiras 161,570.0 592,902.7 367%
Analisis de Créditos Aprobados Analisis 303 299 99%
Comisiones Recibidas por Diversos Productos Miles de Lempiras 58,607.0 72,602.2 124%
Transacciones Bancarias Recibidas Porcentaje 24 13.9 58%

Promedio General de Ejecucion 169%

Fuente: Elaboracién propia con datos del POA del BANADESA
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En los documentos que rigen el marco legal, la planificacién operativa y estratégica de esta
institucién se observo una vinculacion, pues, en ellos se plasma el aumento del financiamiento
crediticio para el desarrollo de la produccién y la productividad, del sector agropecuario y
MIPYMES”. Ademas, los resultados de gestion formulados en su planificacion operativa,
contribuyen al cumplimiento de las funciones de su programa fundamental.

Los resultados fisicos reportados alcanzaron una ejecucion promedio de 169%, sobre el

cumplimiento de este porcentaje se detalla lo siguiente:

Préstamos Otorgados: La sobre ejecucion es debido a que la Presidencia Ejecutiva en
conjunto con la gerencia de crédito del banco, ejecutaron la actividad de realizar visitas a
nivel nacional en las zonas productivas para promover las lineas de créditos con que cuenta
BANADESA, también se firmaron convenios de financiamiento con los centros de
desarrollo empresariales para atender a las Mipyme; en este otorgamiento de préstamos el
mayor apoyo financiero se orientd en el sector agropecuario especificamente en los rubros
de café, ganaderia, palma africana, platano, arroz.

En el 2016 la institucién, realizo acciones para brindar apoyo financiero al sector vivienda,
particularmente la vivienda social de los programas impulsados por la Presidencia de la
Republica, y vivienda de la clase media.

Captacion de Depésitos Recibida: el incremento se debié a que se ingresaron 3,287
nuevos clientes entre personas naturales y juridicas, asimismo, la administracién realizo
convenios de fideicomiso.

Analisis de Crédito Aprobados: esta actividad analiza las resoluciones de créditos
aprobadas (produccion, Mipyme y Vivienda) por la comision de crédito y la junta directiva.
Un 10% de los préstamos aprobados son créditos mayores de 1.0 hasta 10.0 millones de
Lempiras, lo cual es aprobado y analizado por este 6rgano resolutivo.

Comisiones recibidas por diversos productos: corresponde a recursos recibidos por los
servicios bancarios relacionados con transacciones de pago, como ser: el pago del Proyecto
a “Personas con Capacidades Especiales”, el pago de salarios a los beneficiados de los
programas, chamba joven y vida mejor urbano.

Transacciones Bancarias Recibidas: en este resultado el Banco evalaa el indice de
mora, al cierre de la gestion 2016 se registra un resultado positivo, pues, disminuyé su
indice de mora en 10 puntos porcentuales a lo proyectado, no obstante, en relacién al
indice obtenido al cierre del afio 2015, éste aumenté en 0.59% puntos porcentuales
(programado 24.19 y ejecutado 24.78), este resultado del afio 2016.

En la evaluacién se observé variaciones de baja y sobre ejecucion en los productos del POA;
situaciéon que demuestra una debilidad de control en el seguimiento y evaluacion de la gestion,
ya que, no realizé ajustes a la planificacién, mediante una reformulacién, principalmente en
aquellos resultados que estan bajo el control de la institucién.
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3. INFORMACION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de egresos aprobado al Banco Nacional de Desarrollo Agricola, fue por 829.7
millones de Lempiras, financiados con recursos propios producto de la intermediacion
bancaria como ser: intereses de préstamos, comisiones bancarias, rendimiento sobre
inversiones la venta de los activos eventuales y la recuperacion de la cartera de préstamos. Este
presupuesto presenta una disminuciéon del 13% en relacién al aprobado en el ejercicio fiscal
2015, situacién que se observa en los grupos de gasto de Servicios Personales, Servicios no
Personales, y los Activos Financieros.

Al presupuesto aprobado se le ampliaron las disponibilidades por 622 millones de Lempiras,
las cuales se asignaron para fortalecer las contrataciones de los servicios de auditoria externa de
los estados financieros, la contrataciéon de los servicios de almacenamiento y digitalizacion de
documentacion, pagos de alquileres de las nuevas agencias, alquileres de equipo de
fotocopiadora, servicios juridicos y de capacitacién y compra de muebles y equipos de oficina;
todo lo anterior esta concentrado en las mejoras que se busca con la atenciéon de los clientes,
imagen institucional y sistema de control. Las modificaciones presupuestarias, estin
sustentadas en las resoluciones emitidas por la Secretarfa de Finanzas. El presupuesto
definitivo, fue de 1,451.6 millones de Lempiras.

La ejecucion presupuestaria, fue por 1,305.5 millones de Lempiras, que representa el noventa
port ciento (90%) en relaciéon al presupuesto vigente. El detalle de la ejecucion presupuestaria se
presenta a continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL GASTO ANO 2016

BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRiCOLA

(Valor en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de % de
Aprobado Vigente Ejecutado Participacion  Ejecucion

Servicios Personales 180,354,600.00 180,354,600.00( 160,415,676.00 12.29% 89%
Servicios No Personales 90,864,700.00| 102,164,700.00 80,701,842.63 6.18% 79%
Materiales y Suministro 18,325,000.00 15,325,000.00 10,969,502.90 0.84% 72%
Bienes Capitalizables 15,100,000.00 22,100,000.00 17,349,923.92 1.33% 79%
Transferencias y Donaciones 480,000.00 680,000.00 567,062.48 0.04% 83%
Activos Financieros 370,000,000.00 973,421,195.00] 973,421,195.00 74.57% 100%
Setvicio de la Deuda Puablica | 154,629,300.00 157,629,300.00 62,033,882.42 4.75% 39%

Total Gasto 829,753,600.00 1,451,674,795.00 1,305,459,085.35  100.00%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Liquidacién Presupuestaria Institucional del BANADESA

En los resultados presupuestarios, se observa que la institucién concentrd el gasto en los grupos
de Activos Financieros y Servicios Personales, relacionados con el desembolso de préstamos al
sector agropecuario, la inversion en titulos valores para generar rendimientos, al pago de sueldos
y salarios del personal de la institucién, lo anterior, se considera coherente al fin primordial de la
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institucién, de promover el crecimiento y desarrollo de los sectores productivos, mediante la
concesion de financiamiento.

El gasto de inversion en Bienes Capitalizables, se orientd a programas de rotulaciéon y mejoras
realizadas en las areas de atencion al cliente en la oficina principal y agencias; también atendi6
requerimientos de compra de equipo de cémputo, y solicitudes de diferentes muebles y
equipos de oficina para mejorar la atencién al cliente, y pagos de aplicaciones informaticas
principalmente para un licenciamiento del Oracle.

El Servicio de la Deuda, esta representado por las erogaciones en concepto de pago de
intereses por endeudamiento con linea crédito BANHPROVI para atender al Pequefio
Productor y Vivienda de Escala Basica de la Policia.

La liquidacién presupuestaria, registra un saldo por 146.2 millones de Lempiras, ademas, si
bien registra una ejecucion de 90%, no obstante, a nivel de grupo de gasto, se observan bajas
ejecuciones. A continuacion detalle de las Notas Explicativas, referente al saldo no ejecutado:

¢ Quedaron remanentes en varios reglones del gasto por efectos de la cancelaciéon de
personal permanente.

e Ahorro en los renglones de alquiler de equipo de cémputo, mantenimiento de equipo de
computacion, contratos de publicidad y propaganda, estos valores no fueron regularizados
en el SIAFI por haberse reportado en el sistema BYTE de BANADESA (se encarga de llevar
el control de registro interno del banco conforme a la formulacion y evaluacion institucional), posterior a la
fecha del cierre del SIAFI.

e Ahorro por restricciones del gasto, principalmente combustibles, alimentos y bebidas.

e No se ¢jecutaron proyectos de interbanca y tarjetas de crédito.

e Ahorro generado en el pago de transferencias a las Instituciones Financieras de Desarrollo
(ALIDE), y valores de donaciones por ayudas.

e Valores no pagados a préstamos de deuda externa, en consecuencia de haberse iniciado un

proyecto de ley para que la instituciéon capitalizara valores adecuados al Estado, también
valores no pagados en la deuda de la linea de crédito con BANHPROVL

4. INFORMACION FINANCIERA

Estado de Resultados

Al cierre del afio 2016 el Banco, tuvo una utilidad del periodo de 106.5 millones de Lempiras,
en donde sus ingresos ascendieron a 496.3 millones de Lempiras, y su gastos a 389.8 millones
de Lempiras. En relacién al afio 2015 se observa una variacion significativa entorno a la
utilidad obtenida en ese afo, donde esta ascendié a 5.2 millones de Lempiras, es decir una
variacion de 1929.89%.

Las variaciones mas significativas y acotaciones que se pueden efectuar en los ingresos y
gastos, al realizar un comparativo entre los afios 2015-2016, son las siguientes:
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e Los ingresos en el afio 2016 aumentaron en 41.63%, es decir 145.9 millones de
Lempiras, observando que el aumento mas significativo se dio en los productos
financieros con 125.6 millones de Lempiras. Dentro del total de los productos
financieros de 395.7 millones de Lempiras, 326.9 millones de Lempiras son por
concepto de intereses sobre préstamos.

e Los gastos por su parte aumentaron en 12.93%, es decir 44.6 millones de Lempiras, el
mayor aumento se dio por concepto de gastos operativos con 44.0 millones de
Lempiras.

Balance General
Activos

Los activos totales, ascendieron a 7,098.4 millones de Lempiras, compuesto en un 57.04% por
los préstamos, descuentos y negociaciones, y que, en relaciéon al afio 2015 aumentaron en
96.74%, en términos absolutos fue un incremento de 1,991.0 millones de Lempiras. En
relacion al afo 2015, los activos totales aumentaron en 060.36%, el aumento estuvo
mayormente representado por la cuenta antes mencionada.

Pasivos

Los pasivos ascendieron a 6,463.3 millones de Lempiras, concentrandose mayormente en la
cuenta de exigibilidades inmediatas con 4,274.1 millones de Lempiras. En relacion al afio 2015
los pasivos totales aumentaron en 65.81%, que en términos absolutos fue por un valor de
3,200.3 millones de Lempiras, este incremento se dio mayormente en la cuenta mencionada
(exigibilidades inmediatas), valor que ascendi6 a 2,275.8 millones de Lempiras.

Patrimonio

El patrimonio, fue por la suma de 528.6 millones de Lempiras, compuesto con capital primario
de 820.8 millones de Lempiras, y un capital complementario negativo de -292.2 millones de
Lempiras, la variaciéon porcentual entre los afios 2015 y 2016 fue apenas del 1%, producto del
resultado del ejercicio del ano 2016, que como ya se menciond ascendié a 106.5 millones de
Lempiras.

Segun consta en las Notas Explicativas a los Estados Financieros, pagina 17, el Banco ha
venido realizando ajustes en el periodo 20106, y estain de acuerdo a las recomendaciones
efectuadas por las diferentes auditorias realizadas por la Comisiéon Nacional de Bancos y
Seguros , en las que reiteran la necesidad de ajustes a las cuentas del Balance General de
BANADESA, con el propdsito que sus estados financieros presenten valores razonables,
ademas de que estan apegados al objetivo del plan presentado de “Reorganizacion,
Saneamiento, Capitalizacion y Mejoras en Tecnologia del Banco” o propuesta de
capitalizacion. Igualmente estan encaminados a lograr el Plan Estratégico Institucional PEI
(2016-2018).

5. RELACION FiSICO FINANCIERA INSTITUCIONAL.

El Banco Nacional de Desarrollo Agricola, no presenta el equilibrio fisico financiero que debe
prevalecer en los resultados de gestion institucional, pues, ejecuté su Plan Operativo Anual
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(POA) en 169% y su presupuesto de gastos en 90%, situacion que denota una debilidad de
control de la planificacién y del presupuesto

6. LINEA DE INVESTIGACION PARA SU VERIFICACION

Como parte de la revision del expediente de Rendiciéon de Cuentas 2016 del Banco Nacional
de Desarrollo Agricola (BANADESA), se establecié una Linea de Investigacion para efectuar
un procedimiento de verificaciéon, a una muestra de la informacién reportada en su
planificacién operativa. La Linea de Investigacion, se relaciona con la colocacién de créditos
entre los diversos sectores en funciéon de dar cumplimiento al objetivo institucional de
aumentar el financiamiento crediticio para el desarrollo de la produccién y la productividad del
sector agropecuario y MIPYMES.

El tema de otorgar préstamos se desarrolla por la Gerencia de Créditos, que reune la
informacion de las 30 agencias con que cuenta BANADESA. A continuacién los resultados
fisicos-financieros de la unidad seleccionada por el periodo fiscal 2016.

EJECUCION FISICO FINANCIERA DE LA GERENCIA DE CREDITO ANO 2016

BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

) , % de % de
. Préstamos Préstamos ) ., Presupuesto Presupuesto
Actividad Ejecucién

p dos Eiecutad Ejecucién
rogram
ogramados Ejecutados POA

Vigente Ejecutado
Presupuesto

Préstamos Otorgados 3,674 7,348 200% L. 1,041,560.70 | L. 2,900,762.50 279%
Fuente: Elaboracion propia con datos del POA y Liquidacion Presupuesto de la Gerencia de Créditos de BANADESA

Para efectos de verificar la informaciéon reportada, se procedié a realizar una revision
documental, obteniendo los siguientes resultados:

1. Como parte inicial del proceso de validaciéon de la informacion recibida, se realizaron 2
visitas al BANADESA y se realizaron reuniones con funcionarios del Departamento de
Planificacién y Presupuesto y la Gerencia de Crédito.

2. Enlos archivos de la institucién se constato el registro de los 7,348 créditos otorgados que
correspondieron a una erogacion de 603.4 millones de Lempiras; de este universo se
seleccioné una muestra aleatoria de veinte (20) Expedientes, en donde 13 corresponden a
créditos de producciéon agropecuaria con una erogacion de 517.7 miles de Lempiras, 6
fueron créditos para Mipyme por un monto de 558.8 miles de Lempiras y 1 crédito para
vivienda con un monto de 10.0 millones de Lempiras; mediante la revisién de estos
expedientes se comprobd que estos contienen los requisitos definidos en el Manual de
Politicas de Créditos del Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA).

No se establecié una calificacion de eficacia y eficiencia al producto final relacionado con el
otorgamiento de préstamos (vivienda, producciéon y Mipyme), ya que, si bien obtuvo un grado
de ejecucion fisica de 200% (7,348 préstamos otorgados) y presupuestaria de 279%, estos
porcentajes estan fuera de los rangos aceptables del concepto de efectividad que debe
prevalecer en los resultados de gestion.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES

Los resultados de gestion reportados por el Banco Nacional de Desarrollo Agricola
(BANADESA), en el expediente de Rendiciéon de Cuentas 2016, no presenta el equilibrio
fisico-financiero que debe prevalecer en sus resultados de la gestion institucional, ya que,
ejecutd su Plan Operativo Anual (POA) en ciento sesenta y nueve por ciento (169%); y en
noventa por ciento (90%) su presupuesto asignado.

En la formulacién operativa se observé una vinculacion con el marco legal, y objetivos
estratégicos, pues, en ellos se plasma el aumento del financiamiento crediticio para el
desarrollo de la produccion y la productividad del sector agropecuario y MIPYMES”; no
obstante, en la evaluaciéon operativa, se observé una debilidad de control en el seguimiento
y evaluaciéon de la gestién, ya que, no realizé ajustes a la planificacion, mediante una
reformulacién, principalmente en aquellos resultados que estan bajo el control de la
institucion, situacion que provocéd variaciones de baja y sobre ejecucion en los productos

del Plan Operativo Anual (POA).

En los resultados presupuestarios, se observa una coherencia en la orientacion de los
gastos, y el giro de la institucién de otorgar créditos para produccion, Mipyme y vivienda.
Ademas, la institucién, presentd la documentaciéon soporte de la legalizacion de 622
millones de Lempiras incorporados al presupuesto inicialmente aprobado.

En términos generales la situacion financiera de BANADESA al cierre del ejercicio fiscal
2016, se presenta como sana, con base a que obtuvo un incremento en 60.36% de sus
activos totales y 1% en el patrimonio, y los resultados entre sus Ingresos y Egresos
mostraron utilidad de operaciéon. No obstante, para una apreciacién concluyente sobre su
situacion financiera, se requeriria de una auditoria a sus estados financieros, que permitan
respaldar la razonabilidad de las cifras presentadas.

Como parte de la revision del expediente de Rendiciéon de Cuentas 2016 del Banco
Nacional de Desarrollo Agricola, se realizé una verificacion documental al producto final
relacionado con el otorgamiento de préstamos, en donde, mediante la revision de una
muestra aleatoria de veinte (20) expedientes de créditos otorgado, se constaté que dichos
expedientes contienen toda la documentacion legal conforme a los requisitos establecidos
en el Manual de Politicas de Crédito.

No se establecié una calificaciéon en términos de eficacia y eficiencia al producto final
relacionado con el otorgamiento de préstamos (vivienda, producciéon y Mipyme), ya que, si
bien obtuvo un grado de ejecucion fisica de 200% (7,348 préstamos otorgados) y
presupuestaria de 279%, estos porcentajes estan fuera de los rangos aceptables de acuerdo
al concepto de efectividad, que debe prevalecer en los resultados de la gestién institucional.
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CAPITULOV
RECOMENDACIONES

Al Presidente del Banco Nacional de Desarrollo Agricola, para que instruya:

A la Gerencia de Planificacion en conjunto con las Unidades Ejecutoras.

1. Elaborar, aplicar y evidenciar procedimientos de Control Interno, que permitan dar
seguimiento, controlar, ajustar y evaluar de manera efectiva la gestion institucional, a fin de
que prevalezca en sus resultados de gestion el equilibrio fisico-financiero del POA-

Presupuesto.
Everth Raul Gutiérrez Soriano Guillermo Federico Sierra Aguilera
Técnico en Fiscalizacion Jefe Departamento Fiscalizacion de

Ejecucion Presupuestaria

Dulce Maria Umanzor Mendoza
Directora de Fiscalizacion

Tegucigalpa M.D.C. 31 de julio 2017.
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