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Tribupal
Superior

de Cuentas

Tegucigalpa, M.D.C., 17 de septiembre de 2018

Oficio N° Presidencia TSC - 2448 /2018

MBA
Wilfredo Rafael Cerrato
Presidente

Banco Central de Honduras
Su Oficina

Sefior Presidente:

Adjunto encontrara el Informe N° 053-2018-FEP-BCH, que forma parte del Informe de Rendicion
de Cuentas del Sector Publico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal 2017, por el periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral 38 y
222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la Ley Organica
del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2018 del Departamento
de Fiscalizacién de Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la Direccion de Fiscalizacion.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendacion, la recomendacion
formulada en este Informe contribuira a mejorar la gestiéon de la institucion y de conformidad al
Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas su cumplimiento es obligatorio.

En atencién a lo anterior, le solicito respetuosamente, ordenar a quien corresponda, presentar dentro
de un plazo de 15 dias habiles a partir de la fecha de recepcion de este Oficio para su aprobacion, lo
siguiente:

1) Un Plan de Accién con un periodo fijo para ejecutar la recomendacion del Informe; vy,
2) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendacion segin el Plan.
Atentamente,

Ricardo Rodriguez
Magistrado Presidente

"7 Archivo

WWWTSC.GOB.HN E-MAIL: TSC@TSC.GOB.HN TELEFONOS: {504) 2230-3446, 2230-3732, 2230-2917
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CAPITULO I
INFORMACION GENERAL

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

El presente examen, se realiz6 en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y
45 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo
Anual 2018 del Departamento de Fiscalizacién de Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la
Direccion de Fiscalizacion.

B. OBJETIVOS DEL EXAMEN
Los objetivos principales del examen, fueron los siguientes:
Objetivo General:

1. Pronunciarse sobre la liquidacion del Presupuesto de egresos del Banco Central de Honduras

(BCH).
Objetivos Especificos:

1. Calificar el nivel de efectividad de la gestion institucional, con base en el grado de eficacia
del Plan Operativo Anual y la eficiencia del uso de los recursos presupuestarios en relacion
a los resultados fisicos obtenidos.

2. Examinar el cumplimiento de los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de la
planificacién operativa anual institucional y evidenciar resultados.

3. Revisar el sistema de indicadores utilizado por el sujeto pasivo, para medir su desempefio
institucional a nivel operativo y su aporte al cumplimiento de los objetivos del Plan
Estratégico de Gobierno, al Plan de Nacién y Vision de Pafs.

4. Evaluar la liquidacién del gasto y su relacién con la ejecucion del Plan Operativo Anual
Institucional (entrega de bienes y/o servicios generados).

5. Determinar si la situacion financiera institucional, al cierre del ejercicio fiscal examinados,
fue sana o no, y como estuvo su comportamiento en comparacioén con el afo inmediato
anteriof.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubre el perfodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, y fue realizado sobre la
base del Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto, los cuales incorporan productos
finales representados por bienes y/o setvicios generados por el Banco Central de Honduras, a
fin de beneficiar a una poblacién objetivo en el ejercicio examinado. Con relacién a la
informacién financiera, lo que se realizé es un analisis de los resultados obtenidos en los
principales Estados Financieros, mediante la aplicacién de indicadores financieros basicos, y no
representa una auditorfa financiera-contable.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente examen, forma parte del Informe de Rendiciéon de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal de 2017, el cual fue aprobado por el Pleno del
Tribunal Superior de Cuentas, y notificado al Congreso Nacional el 31 de julio de 2018

El Articulo 205, de la Constitucion de la Republica, en su atribucién 38 sefala que corresponde
al Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liguidacion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de
la Repriblica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y desconcentradas. El Tribunal Superior
de Cuentas deberd pronunciarse sobre esas liquidaciones y resumir su vision sobre la eficiencia y eficacia de la
gestion del sector priblico, la que incluird la evaluacion del gasto, organizacion, desemperio de gestion y fiabilidad
del control de las anditorias internas, el plan contable y su aplicacion.”

En el Articulo 32 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el
Tribunal Superior de Cuentas, debera emitir un informe de rendicién de cuentas sobre la
liquidaciéon del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones
desconcentradas y descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la vision
sobre la eficiencia y eficacia de la gestién del sector publico, incluyendo la evaluacion del gasto,
el desempefio y el cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LOS HECHOS
1. MARCO LEGAL.

El Banco Central de Honduras (BCH), se crea mediante Decreto N° 53 del 3 de febrero de 1950,
posteriormente, mediante Decreto 228-96 se aprueba un conjunto de reformas a la Ley del
Banco Central de Honduras, que fortalecen su gestion. El objetivo fundamental del Banco
Central de Honduras, es formular, dirigir y ejecutar la politica monetaria, crediticia y cambiaria,
con el propésito de velar por el mantenimiento del valor interno y externo de la moneda
nacional, y el buen funcionamiento y estabilidad de los sistemas financieros y de pagos del pafs.

2. EVALUACION OPERATIVA, ESTRATEGICA Y DE NACION.

El Banco Central de Honduras (BCH), se rige por su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016-
2019, en el cual estan formulados siete (7) temas estratégicos, 23 objetivos operativos, dirigidos
a la gestion interna como externa y 42 indicadores integrales y de resultado. Para efectos del
presente examen, se analizaron cinco (5) objetivos operativos, que tienen una relacién directa
con la ejecucién de la politica monetaria, crediticia y cambiarfa, siendo estos los siguientes:

1. Mantener el valor interno y externo de la moneda nacional.

Mantener en circulacion billetes y monedas en banco con la calidad y cantidad que demande
la economia.

Elaborar y publicar las principales estadisticas macroeconémicas.

Propiciar la estabilidad del sistema financiero.

5. TFortalecer el buen funcionamiento de los sistemas de pago.

b

La estructura programatica que rige su planificacion, consistié en un solo programa denominado
“Formulacién y Ejecucion de la Politica Monetaria, Cambiaria y Crediticia”, para el cual se
formularon siete (7) Productos Finales. Se observé que la formulacién de la planificacién
mantuvo una congruencia con el marco legal y los temas estratégicos, esto es resultado de la
aplicaciéon de la herramienta de planificaciéon “Cadena de Valor Publico” y del control
institucional que ejecuta sobre la gestion mediante el Tablero de Mando Integral (TMI). A
continuacioén los resultados de los Productos Finales enlazados a cinco (5) objetivos operativos:
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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO 2017, POR PRODUCTOS FINALES

BANCO CENTRAL DE HONDURAS

N, Descripcion del Producto Final A.lln.eamlento 2?1 Unidad de Medida Programacién  Resultado Por‘centa?e d
Producto Objetivo Operativo Ejecucion

Politica, Monetaria Creditida y Cambiaria Doamento del Programa

1 establedda en el Programa Monetario Objetivo 1 . . 1 1 100%
X . Monetario Publicado
Vigente Formulada y Ejecutada
2 |Demanda de Divisas Atendidas Objetivo 1 Porenaje  de oferta y 95% 100% 105%
demanda de Divisas
— Todi -
3 Boletines del Indice de Predo al Objetivo 1 Doamento  (Numero de 12 12 100%

Consumidor (IPC) Publicados Boletines IPC)

Porcentaje de Atendén de

Demanda de Billetes y Monedas de Banco

4 . Objetivo 2 Demandas Solidtado por el 100% 100% 100%
Atendidas R . .
Sistema Finandero
., L. . Porcentaje de Cumplimiento
Informadén Econdémia Actualizada y L K
5 . . e Objetivo 3 del Calendario de 90% 100% 111%
Publicada en la Pagina WEB. L
Publicadones
6 Informe de Estabilidad Finandera Objetivo 4 Ir-1f0r1'r.\e de  Estabilidad 2 2 100%
Finandera
Sistema de Pago Operando en Forma L Porotntaj)c de Liquidadones
7 e Objetivo 5 de los Sistemas de Pagos del 100% 100% 100%
Efidente y Transparente ,
Pais
Fuente: Elaboradon propia con datos de la Evaluadén del POA yla Cadena de Valor del BCH 102%

De los resultados reportados de la gestion del Banco Central de Honduras (BCH), se comenta
lo siguiente:

e Producto N° 1: El resultado corresponde al documento llamado Programa Monetario 2017-
2018, mismo que establece las medidas de politica monetaria, crediticia y cambiaria, asi como
las perspectivas de la economia hondurefia para un horizonte de dos afos, con el fin de
orientar a los agentes econémicos y a la sociedad hondurena en general, en la toma de
decisiones y formacion de expectativas.

e Producto N° 2: El Banco Central de Honduras (BCH), logré cubrir el 100% de la demanda
de divisa (Moneda Extranjera), es decir, superd el parametro estimado del 95%, la cantidad
de ofertas presentadas y atendidas fueron 272, la leve sobre ejecucién represento
aproximadamente catorce (14) ofertas de mas atendidas. Todas estas acciones quedan
registradas en el Sistema Electronico de Negociacion de Divisas (SENDI).

e Fl Producto N° 3: El seguimiento que realiza el Banco Central de Honduras, al
comportamiento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) se publica por medio de
Boletines mensuales. El IPC permite conocer la evolucion interanual del nivel de precio al
consumidor de los bienes y servicios que integra la canasta de consumo, a diciembre de 2017
el IPC, se situ6 en 4.73%, dicho resultado representé un cumplimiento con el parametro
proyectado (4.0% % 1.0 punto porcentuales). En comparacion al cierre del 2016, este indice
registré un crecimiento del 1.3%.

e Fl Producto N° 4: A diciembre de 2017, el Banco Central de Honduras, registré una
demanda total de efectivo por 10,340.3 millones de Lempiras solicitado por el sistema
financiero nacional, para activar la economia.
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e FEl Producto N° 5: Por medio de este producto, se presenta el cumplimiento del calendario
de divulgaciéon de informaciéon econémica y financiera en la pagina web institucional. La
ejecucion de 111% es resultado de las actualizaciones a las distintas publicaciones de
informacién econémica y financiera en la pagina web institucional, relacionadas con
Reservas Monetarias Internacionales, el precio promedio del délar, convocatorias de las
subasta publica de divisas y de valores gubernamentales, indicadores del sistema financiero,
informes del IPC, indice del tipo de cambio efectivo, entre otras.

e Fl Producto N° 6: Este producto, es un documento que informa sobre el porcentaje de
recursos que captan del publico, que en moneda nacional, deben mantener congelados los
intermediarios financieros del sistema nacional. A diciembre de 2017 el encaje computable
(Dinero mantenido en caja) en el sistema financiero nacional representd el 102.2%,
cumpliendo con el parametro proyectado (= 100% y = 160%), el cual esta registrado en la
publicacién del “Informe de Estabilidad Financiera”.

e FEl Producto N° 7: El Banco Central de Honduras, registr6 en el Sistema de Pago del Pais el
100% de las transacciones solicitadas que afectan la cuenta corriente, las cuales son realizadas
por medio de la Camara de Compensacion Electronica de Pagos y los sistemas del Banco
Central de Honduras en Tiempo Real (BCH-TR), Sistema de Interconexién de Pagos (SIP),
y el Sistema de Administracion Financiera Integrado (SIAFI).

En relacion a la vinculaciéon con la planificacion de la nacién, el Banco Central de Honduras
(BCH), forma parte del Gabinete de Conduccién y Regulaciéon Econémica, dentro del Plan
Estratégico de Gobierno, el accionar del Banco se ubicé en el objetivo N° 3. Una Honduras
productiva, generadora de oportunidades y empleo digno, que aprovecha de manera sostenible
sus recursos y reduce la vulnerabilidad ambiental; ademas, se incluye con el lineamiento
estratégico de estabilidad macroeconémica como fundamento del ahorro interno. En el
documento del Expediente de Rendicién de Cuentas 2017 remitido al Tribunal Superior de
Cuentas, se define como responsable de generar informacién sobre el comportamiento del
Producto Interno Bruto, y del déficit fiscal de la Administracion Central.

3. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS.

El presupuesto de egresos aprobado al Banco Central de Honduras para la gestion 2017, fue por
7,491.8 millones de Lempiras, el cual esta financiado en su totalidad por recursos propios,
producto de ingresos de instituciones financieras, intereses por depdsitos internos y externos y
dividendos de acciones. El presupuesto aprobado, disminuyo en 6% con relacién al periodo
fiscal 2016. Durante el ejercicio fiscal 2017, no se presentaron modificaciones al techo
presupuestario de la institucion.

La ejecucion presupuestaria, fue por 4,836.0 millones de Lempiras, que representa el 65% con
relacién al presupuesto definitivo. El detalle de la ejecucion presupuestaria por grupo de gasto,
se presenta a continuacion:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL GASTO 2017

BANCO CENTRAL DE HONDURAS
(Valor en Lempiras)

Grupo Presupuesto Pre?upuesto Pre.:supuesto j%, de : : % de'
Aprobado Vigente Ejecutado Participacion ~ Ejecucién

Servicios Personales 1,487,090,135.00| 1,487,090,135.00| 1,165,954,838.58 24% 78%
Servicios No Personales 1,774,190,642.00| 1,774,190,642.00( 1,007,189,779.21 21% 57%
Matetiales y Suministro 652,581,301.00 652,581,301.00 20,210,478.71 0% 3%
Bienes Capitalizables 563,393,345.00 563,393,345.00 156,743,522.79 3% 28%
Transferencias y Donaciones 128,445,389.00 128,445,389.00 93,044,451.44 2% 72%
Servicio de la Deuda Publica | 2,886,154,888.00 2,886,154,888.00( 2,392,905,504.14 49% 83%

Total Gasto 7,491,855,700.00  7,491,855,700.00  4,836,048,574.87 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Liquidacién Presupuestaria Institucional del BCH

LLa mayor proporcion del gasto, se destiné a tres grupos : 1) Servicio de la Deuda Priblica: en donde
los gastos estan relacionados al pago de los intereses de titulos valores, titulos normalmente
colocados a nombre del portador y que suelen ser negociados en un mercado de Bolsa de
Valores, en el cual el emisor Banco Central de Honduras se compromete a devolver, lo que se
traduce en el pago de los intereses y de capital de la deuda interna de corto plazo; 2) Servicios
Personales: estos incluyen todo el componente de sueldos y salarios y demas beneficios que ejerce
las actividades administrativas y técnicas; y, 3) Servicios no Personales: en este grupo se destacan el
pago de comisiones y gastos bancarios, que se efectian entre el Banco y el sistema financiero,
para el aseguramiento del sistema de pagos, de lo anterior, se establece que la ejecucion del gasto
mantiene una coherencia con sus atribuciones de ejecutar la politica monetaria, crediticia y
cambiaria del pafs.

Las transferencias efectuadas fueron en becas, el Banco Central de Honduras, mantiene
convenios de capacitaciéon con organismos internacionales, tales como: el Centro de Estudios
Monetario Latinoamericanos (CEMLA), o a través del Centro Regional de Asistencia Técnica
para C. A. Panama y Republica Dominicana (CAPTAC-DR), que permitié cumplir con el plan
de capacitacion de la instituciéon con ahorro de recursos.; también, se realizaron transferencias a
instituciones publicas como ser: el Instituto Hondurefio para la Prevencién del Alcoholismo,
Drogadiccién y Farmacodependencia (IHADFA), Comisién Nacional de Bancos y Seguros
(CNBS).

En los resultados presupuestarios, se observa que la liquidacién presupuestaria, registra un saldo

por 2,655.8 millones de Lempiras, de acuerdo con la revisién de las Notas Explicativas, esto se
debid a:

e Servicios Personales: El proceso de restructuracién organizacional no se concluyo,
quedando sin ejecutar 321.1 millones de Lempiras en los renglones del gasto de sueldos y
salarios y demas beneficios.

e Servicios no Personales: De los 767.0 millones de Lempiras no erogados en este grupo, la
mayor proporcion estaba asignado al pago de comisiones financieras y contrataciones de
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servicios para el mantenimiento, reparaciones y limpieza, servicio basicos, servicios
profesionales, y otros servicios.

e Materiales y Suministros: 632.3 millones de Lempiras no se ejecutaron, debido a que no
fueron recibidas en el tiempo programado los embarques de billetes y monedas.

e Bienes Capitalizables: 406.6 millones de Lempiras no se ejecutaron, porque fueron
declarados desiertos y fracasados diversos procesos de licitacion como ser: obras, mobiliario
y equipo, vehiculos y equipos menores; esta situaciéon también tiene un impacto en reglones
del grupo de Materiales y Suministros.

e Transferencias y Donaciones: 35.4 millones de Lempiras, no fueron ejecutados en forma
total del plan de capacitacién en becas relacionadas con el convenio de capacitacion que tiene
con el CEMLA y la colaboracién del CAPTA-DR que es la asistencia técnica que se centra
en el desarrollo institucional.

e Servicio de la Deuda: Debido a la disminucién con base a tasas las variables y la fluctuacién
del factor cambio de la moneda Derechos Especiales de Giro (DEG), representaron factores
que incidieron en la no ejecucion de 493.2 millones de Lempiras asignados al pago de
intereses de la deuda interna a corto plazo.

Como parte del proceso de verificacion de las cifras reportadas por el Banco, se realizé un analisis
comparativo de los reportes que genera la Secretarfa de Finanzas (SEFIN), en el Informe de la
Ejecucién del Presupuesto de Ingresos y Egresos, que contienen la ejecucion fisica y financiera
del Banco Central de Honduras (BCH), estableciendo que las cifras son acordes a las presentadas
en el expediente de Rendicion de Cuentas remitido a este Tribunal Superior de Cuentas (TSC).

4. SITUACION FINANCIERA INSTITUCIONAL

Andlisis Movimiento de Estado de Resultado.

Al cierre del ano 2017, el Banco Central de Honduras, refleja un resultado positivo de 141.1
millones de Lempiras, mejord en comparacion al ano 2016, en donde el Banco, logré tnicamente
un equilibrio entre sus ingresos y egresos.

El Estado de Resultado, evidencia ingresos por un monto de 4,886.7 millones de Lempiras, no
obstante, se observo una disminucién en sus ingresos del 3%, que en términos absolutos fue de
151.0 millones de Lempiras. Si bien en las cuentas como set: comisiones por servicios bancarios,
servicios cambiarios e intereses, hubo un aumento global de ingresos por 1,047.1 millones de
Lempiras, en el afio 2017 no se percibieron ingresos por concepto de variaciones cambiarias,
variaciones que en el afio 2016 ascendieron a 1,120.7 millones de Lempiras. Del total de ingresos,
57.5% son por concepto de intereses, por un monto de 2,809.9 millones de Lempiras, los cuales
se obtienen en un gran porcentaje por los intereses percibidos por la tenencia de bonos, que dio
como ingreso un monto de 1,424.7 millones de Lempiras.
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Por su parte, los gastos tuvieron un comportamiento descendente en 5.8% en relacion al afio
2016, que representd una disminucién de 292.1 millones de Lempiras (5,037 millones en el 2016
y 4,886.7 millones en el 2017).

Del total de gastos, 2,315.2 millones de Lempiras pertenecen a servicios de la deuda, este gasto
en relacion al afio 2016 disminuy6 en 151.9 millones de Lempiras. Se distingue en sus Notas
Explicativas, que la mayor concentracion del servicio de la deuda es por concepto de descuento
port colocacién de CAM'S, por un monto de 2,242.3 millones de Lempiras, valor que en relacion
al afio 2016 disminuy6 en 175.3 millones de Lempiras.

Las cifras, ademas, revelan una disminucién en los gastos de funcionamiento por un monto de
277.1 millones de Lempiras. Dentro de las cuentas que estan desagregadas en este tipo de gastos
resaltan dos cuentas que tuvieron movimiento ascendente y descendente, siendo estas:

v" Depreciaciones y Amortizaciones, aumentd en términos absolutos en 82.1 millones de
Lempiras, producto de un aumento en las cuentas de depreciacion de edificios y depreciacion
acumulada de equipo para computacién, con montos de 39.5 y 21.5 millones de Lempiras
respectivamente.

v" Costos por emisién monetaria, tuvo una disminucion significativa de 361.9 millones de
Lempiras, pues, en el afio 2017, el costo reflejado en su estado financiero fue Gnicamente de
10.0 miles de Lempiras. Al examinar las Notas Explicativas, se aprecia que no se incurrié en
costos por adquisicion de billetes y moneda en el 2017, y en el afio 2016, estos costos
totalizaron 358.2 millones de Lempiras.

Andlisis de Movimiento de Activos.

La variacién interanual entre los afios 2016 y 2017 muestra un aumento en sus activos totales en
23.6 millones de Lempiras, que en términos porcentuales es del 16.42%, pasando de 143.8
millones de Lempiras en el 2016, a 167.4 millones de Lempiras en el 2017 (Ver cuadro de ESF).
Fundamentalmente el aumento se da en los activos corrientes en un 21.5%, siendo la cuenta de
oro y divisas, la que refleja mayor movimiento, pues, esta aumenté en 21.4 millones de Lempiras,
con relacion al afio 2016. Es de resaltar, que los activos totales estan representados en un 74.40%
por los activos corrientes con 124.6 millones de Lempiras.

Analisis de Movimiento de Pasivos.

La variacion interanual en los pasivos reflejé un comportamiento ascendente de 16.71%, es decir,
23.2 millones de Lempiras més en relacion al afio 2016 (Ver cuadro de ESF). Del total de
pasivos, 134.2 corresponden a pasivos no corrientes, siendo las cuentas de depositos y titulos
valores las de mayor representatividad con 63.6 y 45.8 millones de Lempiras respectivamente.
Ambas cuentas, presentan valores mayores a lo reflejado en el 2016, lo que represent6 en forma
global, un aumento de 89.0 millones de Lempiras.
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Andlisis de Movimiento de Patrimonio.

El patrimonio, tuvo una variaciéon de 8.6%, que en términos absolutos representaron 441.2
millones de Lempiras de mas, en relaciéon al afio 2016 (Ver cuadro ESF). Los aumentos se
dieron en las cuentas de reservas con 279.6 millones de Lempiras, y por el resultado del periodo
en el 2017, por 141.1 millones de Lempiras.

Estado de Situacion Financiera ( ESF)

Banco Central de Honduras
Cifras en Lempiras

Activos Cotrientes 124,554,874,425.00 102,516,065,250.00 22,038,809,175.00 21.5%
Adtivos No Cortientes 42,860,538,785.00 41,282,478,113.00 1,578,060,672.00 3.8%
Total Activos 167,415,413,210.00 143,798,543,363.00 23,616,869,847.00 16.4%
Pasivo Cotriente 4,728,069,175.00 4,418,219,543.00 309,849,632.00 7.0%
Pasivo No Corriente 157,115,350,256.00 134,249,576,896.00 22,865,773,360.00 17.0%
Total Pasivo 161,843,419,431.00 138,667,796,439.00 23,175,622,992.00 16.7%
Total Patrimonio 5,571,993,779.00 5,130,746,924.00 441,246,855.00 8.6%
Total Pasivo + Patrimonio 167,415,413,210.00 143,798,543,363.00 23,616,869,847.00

Fuente: Elaborad6n propia con dfras de los Estados Finanderos propordonados por el BCH

Una vez efectuado el analisis vertical y horizontal de los estados financieros presentados por el
Banco Central de Honduras, se concluye, que sus cifras muestran un comportamiento constante,
sin embargo, es la evaluacién global de sus politicas monetaria, crediticia y cambiaria, las que
determinarfan si las cifras reflejadas en sus estados financieros, estan de conformidad con el
disefio de las estrategias, y las decisiones tomadas en materia econémica. Dicha evaluacion,
revelaria si se esta garantizando la estabilidad econémica del pas.

5. EFECTIVIDAD DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

Para efecto del presente examen, la evaluacion de la efectividad esta definida por la interseccion
de la eficacia (grado de cumplimiento del POA) y de la eficiencia (grado de ejecucion del
Presupuesto). Se considera como una “Efectiva Gestiéon” cuando el promedio simple entre el
grado de eficacia y eficiencia alcanza un porcentaje mayor o igual al 90%. El analisis parte del
hecho de identificar el nivel de logro o no de los resultados del Plan Operativo Anual, y si estos
logros se realizaron con o sin aprovechamiento de los recursos presupuestarios.

La gestion 2017 del Banco Central de Honduras, fue eficaz con desaprovechamiento de recursos,
el promedio general de ejecucién de su planificaciéon operativa fue de 102% y ejecutd su
presupuesto en 65%, lo que no permite calificarla como una gestion efectiva, ya que, alcanzé un
nivel de efectividad de 84%. Lo anterior, implica debilidades en el uso de la técnica POA-
Presupuesto, que permita mantener una relacion idénea en sus resultados fisicos y financieros.

El alcance del informe de rendicion de cuentas, contempla la verificacion sobre el efectivo
cumplimiento de la produccién de bienes y/o prestacion de servicios que fueron generados por
el Banco Central de Honduras, por medio de su estructura programatica al término del ejercicio
fiscal examinado y que son reportados en su expediente de Rendicién de Cuentas, por lo cual se
establecio verificar el Producto Final N° 6, relacionado con la elaboracién del Informe de
Estabilidad Financiera y que responde al objetivo operativo de “Mantener el Valor Interno y
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Externo de la Moneda Nacional” que es parte fundamental del accionar del Banco Central de
Honduras.

El cumplimiento de los objetivos y productos generados por el Banco Central de Honduras,
recae en todas sus unidades ejecutoras, teniendo una estrecha relacion entre si, que permite,
planificar, recopilar, analizar, interpretar la informacién monetaria, crediticia y cambiaria, para
posteriormente elaborar informes técnicos sobre el comportamiento de las variables econdmicas
y financieras, incluyendo las recomendaciones a ser tomadas para mejorar los indicadores y
finalmente hacer publico las estadisticas mediante publicaciones en la pagina web (Informes,
boletines u otro medio).

La elaboraciéon del Informe de Estabilidad Financiera, se prepara con la informacion de las
entidades bancarias que forman el Sistema Financiero Nacional, y esta sujeto a su revision por
la Comisién Nacional de Bancos y Seguros, el contenido de este informe muestra datos e
indicadores macroeconémicos internacionales y nacionales, infraestructura financiera,
desempefio de la banca comercial y 1a situacion de los deudores del sistema bancario. La unidad
ejecutora responsable de la elaboracion es la Direccién y Administracion Superior del Banco
Central de Honduras. A continuacién se presenta la planificacion fisica financiera de la unidad
ejecutora responsable en cumplimiento a la ejecucion del producto final. El costo asignado a este
producto, fue por 207.8 millones de Lempiras.

Para efectos de verificar el resultado de gestiéon reportado, se procedidé a realizar un
procedimiento de validacién documental, obteniendo los siguientes resultados:

1. Como parte del proceso de validacion de la informacion recibida, se realizaron 3 visitas a las
oficinas del Banco Central de Honduras, con el objetivo de realizar indagaciones sobre la
actividad de la planificacion fisica financiera del Banco, en donde la informacion fisica cubria
la informacién de la programacion fisica y los resultados de ejecucion de la unidad ejecutora
“Direccion y Administracion Superior” tresponsable de la ejecucion del producto final Politica,
monetaria crediticia y cambiaria establecida en el Programa Monetario 1 igente Formulada y Ejecutada.

2. Delos archivos de la Direccidn y Administracion Superior, publicados en la pagina web del Banco
Central de Honduras, se revisé el Informe de Estabilidad emitido en forma anual, donde se
comprobd que contiene la informacion relacionada con los indicadores macroeconémicos
internacionales y nacionales, infraestructura financiera, desempeno de la banca comercial y
la situacién de los deudores del sistema bancario. A continuacién, algunos resultados
estadisticos contenidos en el informe revisado correspondiente al periodo 2017:

¢ Indicadores Macroeconémicos: Las estimaciones de crecimiento publicadas en el
2017 por el Fondo Monetario Internacional (FMI), prevén una aceleraciéon econémica
mundial, respaldada por la reactivaciéon de la produccién industrial, el comercio
internacional y la inversién, acompanada del fortalecimiento en la confianza de las
empresas y de los hogares.

¢ Infraestructura Financiera: En el panorama nacional, se observa un mayor impulso
derivado del auge en la actividad de la intermediacion financiera, manufactura, agricultura
y comunicaciones. Por su parte, si bien durante 2017 se han registrado alzas mayores en
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el Indice de Precios al Consumidor (IPC) que las del afio anterior, éstas permanecen
dentro del punto central y cercano al objetivo fijado en la revision del Programa
Monetario (PM).

Desempeiio de 1a Banca Nacional: En el 2017 los activos y pasivos de las entidades
bancarias reflejaron una expansiéon impulsada por el crecimiento del portafolio de
créditos y depositos. En dicho entorno, los bancos manifestaron cambios positivos en
la cobertura de reservas, en la rentabilidad y en la liquidez y ademas, mantuvieron sus
niveles de solvencia y redujeron su mora crediticia.

Situacion de los Deudores del Sistema Bancario:

v' Entre los principales deudores de la banca comercial se encuentran las empresas,
quienes ampliaron sus recursos depositados en una magnitud superior a la alcanzada
del afio anterior.

v" En lo que se refiere a los hogares, éstos también incrementaron sus depositos,
basicamente en movimiento producido por una mayor recepcion de remesas
familiares; este comportamiento experimentd un endeudamiento con los bancos,
generado por el destinado al consumo.

v" La contencién de los gastos y la evolucién de los ingresos del Gobierno Central
(GC), han permitido obtener un superavit primario. A la vez, la deuda interna ha
marcado menor velocidad en su ascenso, a diferencia de la deuda externa, cuyo
crecimiento provino principalmente de los desembolsos asociados a la colocacion
del Bono Soberano de inicios de 2017.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES

La evaluaciéon de la gestion del Banco Central de Honduras (BCH), en su Rendiciéon de
Cuentas 2017, indica que el grado de ejecucion del Plan Operativo Anual fue de 102%, y el
presupuesto se ejecutd en 65%, mostrando un nivel de eficacia con desaprovechamiento de
recursos, lo que, no permite calificarla como una gestion efectiva, ya que, la interseccion de
sus resultados fisicos y financieros promedian un valor de 84%.

El proceso de planificacion 2017 fue elaborado de acuerdo al Programa Monetario
Aprobado y se aplicé la herramienta de la Cadena de Valor Publico, en donde el Banco
Central de Honduras, identific6 siete (7) temas estratégicos, 23 objetivos operativos,
dirigidos a la gestion interna como externa y 42 indicadores integrales y de resultado. Para
efectos de la evaluacion, se consider6 el cumplimiento de cinco objetivos operativos que
tienen una relacion directa con la ejecucion de la politica monetaria, crediticia y cambiarfa y
de donde se desprendieron siete (7) productos finales.

Los indicadores a nivel operativo registran una ejecucion de 102%, con base en los siete (7)
Productos Finales evaluados. En lo relacionado a indicadores de nacién, el Banco Central de
Honduras, tiene asignada la responsabilidad de generaciéon de informaciéon sobre el
comportamiento del Producto Interno Bruto, y del déficit fiscal de la Administracién
Central.

En los resultados presupuestarios, se observa una vinculaciéon con sus atribuciones legales,
presentando la mayor proporcién del gasto en la ejecucion de las actividades de las
operaciones monetarias, cambiarias y crediticias, el resto esta distribuido en las areas de
administraciéon superior, estudios econdémicos, servicios financieros, apoyo logistico y
construcciones; no obstante, registré6 una baja ejecucion presupuestaria (65%), lo que,
representa una debilidad en el uso de la técnica POA-Presupuesto.

La situacion financiera del Banco Central de Honduras al cierre del ejercicio fiscal 2017, se
presenta como sana, mostrando un comportamiento constante en sus gestiones financieras,
que juegan un papel fundamental en la actuaciéon de algunas cifras macro y micro
econoémicas, conforme a la evaluacion global de su politica monetaria, cambiaria y crediticia,
que refleja que sus Estados Financieros, estin conforme a las estrategias y decisiones
tomadas en materia econdémica; no obstante, para una apreciacién concluyente sobre su
situacién financiera, se requiere de una auditoria a sus estados financieros, que permitan
respaldar la razonabilidad de las cifras presentadas.
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CAPITULO V
RECOMENDACION

Al Presidente del Banco Central de Honduras, para que instruya:
Al Gerente General.

1. Aplicar y evidenciar las modificaciones al POA-Presupuesto, como parte de un efectivo
control, seguimiento y evaluacioén al cumplimiento de la planificaciéon y presupuestacion
institucional para cada periodo fiscal, a fin generar los niveles de efectividad en los resultados

de gestion.
Everth Raul Gutiérrez Soriano Fany Gualdina Martinez Canacas
Técnico en Fiscalizacion Jefe Departamento Fiscalizacién de Ejecucion

Presupuestaria

Christian David Duarte Chavez
Director de Fiscalizacion

Tegucigalpa M.D.C., Septiembre de 2018.
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