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Sefor Secretario de Estado:

Adjunto encontrara el Informe N° 040-2020-FEP-SEDECOAS, que forma parte del Informe
Consolidado de Rendicién de Cuentas del Sector Publico de Hondutas, correspondiente al
gjercicio fiscal 2019, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

El examen se efectud en el ¢jetcicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numetal
38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45
(numerales 1, 2, 5 y 11) de la Ley Organica del Tribunal Supetior de Cuentas, y en
cumplimiento del Plan Operativo Anual 2020 del Departamento de Fiscalizacién de Hjecucién
Presupuestaria, dependiente de la Direccién de Fiscalizacién.

Este informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendacién. La
recomendacion formulada en este informe contribuira a mejorar la gestidén de la institucién a

su cargo y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
su cumplimiento es obligatotio.

En atencién a lo anterior, solicito respetuosamente, presentar en un plazo de 15 dias hébiles a
partir de la fecha de recepcidn de este Oficio para su aprobacidn, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un periodo fijo para ejecutar la recomendacién del Informe; y,
2) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendacién segtn el Plan.
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CAPITULO I

INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

El presente examen se realizé en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41,42, 43 y
45 (numerales 1, 2, 5 y 11) de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en
cumplimiento del Plan Operativo Anual 2020 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucién

Presupuestaria, dependiente de la Direccion de Fiscalizacion.

B.

OBJETIVOS DEL EXAMEN

Objetivo General:

Resumir la visién sobre la eficacia y eficiencia de la gestién del Sector Publico con base las
liquidaciones del Presupuesto de Egresos del perfodo fiscal 2019.

Objetivos Especificos:

1.

b

Calificar el desempefio de la Secretaria de Desarrollo Comunitatio, Agua y Saneamiento
(SEDECOAS), al cierre de la gestion 2019, en términos de eficacia en el cumplimiento del
Plan Operativo Anual; y de eficiencia, en la relacién que existidé entre la ejecucion del
presupuesto de egresos y los resultados de la planificacion institucional.

Establecer el grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual, con base en la veracidad de la

informacion sobre la entrega de los bienes o servicios a beneficiarios identificados por la
institucion.

Determinar el grado de ejecucidon de egresos utilizados, para dar cumplimiento a la

planificacién institucional.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El alcance del Informe de Rendicién de Cuentas cubre el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre del perfodo fiscal 2019, y se realiza con base en el analisis de los bienes o servicios

(productos finales) incluidos dentro de los programas que conforman el Plan Operativo Anual
y el Presupuesto de Egresos aprobado.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente examen forma parte del Informe Consolidado de Rendicién de Cuentas del Sector

Publico de Honduras, correspondiente al periodo fiscal 2019.

La Constitucion de la Republica, en su articulo nimero 205, en su atribucidén 38 sefiala que
corresponde al Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liguidacidn del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos de la Repaiblica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y desconcentradas.
El Tribunal Superior de Cuentas deberd pronunciarse sobre esas liguidaciones y resumiy su vision sobre la
tficiencia y eficacia de la gestion del sector piblico, la gue incluird la evaluacion del gasto, organizacion,
desempeiio de gestion y fiabilidad del control de las anditorias internas, el plan contable y s aplicacion.”

Y de conformidad a la observancia de lo establecido en la Ley Organica del Tribunal Superior

de Cuentas (LOTS), segin su articulo nimero 32, que expresa literalmente lo siguiente:

“El Tribunal Superior de Cuentas deberd emitir un informe de rendicion de cuentas sobre la liguidacidn del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Repiiblica, de las instituciones desconcentradas y descentralizadas,
dirgido al Congreso Nacional en el gue se resuma la visidn sobre la eficiencia y eficacia de la gestidn del Sector
Priblico, incluyendo la evalnacion del gasto, el desempeiio y el cumplimiento de planes operativos entre ofros
aspectos”.
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CAPITULO III

DESCRIPCION DE LOS HECHOS
1. MARCO LEGAL

Mediante Decreto Ejecutivo N° PCM-056-2019, se crea la Secretaria de Estado en los
Despachos de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento (SEDECOAS), la cual debe
promover el desarrollo comunitario por medio de la coordinacidn, disefio y ejecucion de
programas y proyectos participativos, Incluyentes y equitativos, en alianza con gobiernos
locales y socios estratégicos, para mejorar la calidad de vida de la poblacién mds pobre vy
vulnerable de Honduras. Fsta Secretaria estara adscrito, el Instituto de Desarrollo Comunitario
Agua y Saneamiento (IDECOAS), quien a su vez estd integrado por el Programa Nacional de
Desarrollo Rural y Urbano Sostenible (PRONADERS) vy el Fondo Hondurefio de Inversidon
Social (FHIS).

2. EJECUCION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La Secretaria de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento tiene como mision ser la
institucion, lider, transparente y eficiente que se encarga de promover el desarrollo comunitario
por medio de la coordinacién, disefio y ejecucién de programas y proyectos participativos,
incluyentes y equitativos, en alianza con gobiernos locales y socios estratégicos, para mejorar la
calidad de vida de la poblacién més pobre v vulnerable de Honduras.

Para efectos de determinar el grado de cumplimento fisico de SEDECOAS, se consolidé la
informacién de los resultados fisicos reportados en forma individual correspondientes al
Instituto de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento (IDECOAS), del Programa
Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible (PRONADERS) y el Fondo Hondurefio de
Inversion Social (FHIS) va que estas instituciones estan adscritas a dicha Secretarfa.

A continuacién, se presentan objetivos consolidados de la Secretaria resultantes de la
planificacién individual 2019 de las instituciones adscritas.

Objetivos Estratégicos (OE):

1. OE-IDECOAS: Mejorar el entorno de las comunidades de las areas rurales v urbanas
pobres del pais.

2. OE-FHIS: Mejorada la infraestructura de la red vial rural para mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

3. OE-FHIS: Aumentar la cobertura de los servicios de agua potable y saneamiento a la
poblacion.

4. OE-FHIS: Mejorar la infraestructura del sistema educativo nacional en relacién con la
cantidad y calidad de los centros educativos.

5. OE-FHIS: Construir y rehabilitar espacios pablicos para promover el desarrollo humano,
convivencia y segutidad de los barrios urbanos marginales.

6. OE-FHIS: Construir infraestructura social para promover el desarrollo humano,
convivencia y seguridad de los barrios urbanos marginales.
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10.

11.

OE-FHIS: Incrementar las competencias socio-laborales de los habitantes de los barrios
urbano-marginales para promover su desarrollo humano, convivencia y seguridad.
OE-FHIS: Incrementar el acceso a energias renovables para la poblacién en zonas rurales.
OE-PRONADERS: la produccién agricola sostenible de pequefios y medianos
productores de las zonas rurales y urbanas pobres del pais, para mejorar paulatinamente
sus condiciones de vida.

OE-PRONADERS: Ampliar el acceso al financiamiento para aumentar las actividades
econdmicas de las familias rurales v urbanas pobres del pais.

OE-PRONADERS: Generar infraestructura productiva social y/o comunitaria que
mejore paulatinamente las condiciones de vida de las comunidades rurales urbanas pobres

del pais.

Objetivos Operativos (OO):

1.

O 00 1

10.
11.
12.
13.

14.

OO-IDECOAS: Ejecutar proyectos de infraestructura social que mejoren las condiciones
de vida de las comunidades rurales y urbanas pobres del pafs.

OO-FHIS: Rehabilitar caminos rurales v pavimentacién de Casco Municipal.

OO-FHIS: Disefiar y construir los sistemas de nuevos proyectos de agua potable.
OO-FHIS: Diseflar y construit nuevos sistemas de saneamiento.

OO-FHIS: Disefiar, construir, reponer, ampliar los centros educativos priorizados por el
Plan Maestro de Infraestructura Escolar.

OO-FHIS: Capacitar los Comités de Ejecucién de Proyecto de las zonas priorizadas en
organizacidén, administracion, contraloria, ambiente, prevencién de la violencia, higiene y
salud y mantenimiento.

OO-FHIS: Construir espacios publicos recreativos.

OO-FHIS: Construir infraestructura social para promover el desarrollo humano,
convivencia y seguridad de los barrios urbanos marginales.

OO-FHIS: Desarrollar  programas de capacitacién en habilidades vocacionales,
convivencia y seguridad a beneficiarios de los barrios urbanos marginales.

OO-FHIS: Disediar e implementar proyectos de energia renovable.

OO-PRONADERS: Ejecutar proyectos agricolas atendiendo la demanda comunitaria.
OO-PRONADERS: Conformar cajas de ahorro y crédito en las comunidades pobres del
area rural y urbana del pafs.

OO-PRONADERS: Ejecutar proyectos civiles que mejoren las condiciones de vida de las
comunidades rurales y urbanas pobres del pais.

OO-PRONADERS: proyectos de energia renovable sostenibles que mejoren las
condiciones de vida de las comunidades rurales y urbanas pobres del pafs.

A continuacién, se presentan la vinculacién de los objetivos antes mencionados con los
principales instrumentos de nacién:

Con los objetivos, N° 1: “Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social”; N°® 2: “Una Honduras que se desarvolla en democracia, con segnridad y
“r T

sin violencia”; y N° 41 “Un Estado moderno, transparente, responsable, eficiente y competitivo” de/ Plan
de Nacién y Vision de Pais.
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* Con los objetivos, N° 2: “Mejorar las condiciones de vida de Ja poblacidn mds pobre, mediante la
ampliacidn de la inversidn social de programas y proyectos de Vida Mejor”, v N° 5: “Tncrementar el
empleo para todos los honduresios y hondureiias, sobre todo para que los mds jovenes ingrese al mercado
laboral, con empleos dignes.” del Plan Estratégico de Gobierno, contribuyendo al
cumplimiento del Resultado N° 2.10: “Construir infraestructura Social y obras piiblicas” y del
Resultado 5.1: “Mejorar la competitividad y la productividad de los sectores productivos.”

En relacion con la aplicacién de lo establecido en el Articulo 9 de las Disposiciones Generales
del Presupuesto para el ejercicio fiscal 2019 ((Decreto 180-2018), sobre incorporacién de la
Perspectiva de Género, en el diseflo, implementacién y evaluacién de politicas, planes y
presupuestos, para las tres instituciones, se evidencid que la formulacién de la planificacion de
las instituciones adscritas IDECOAS, FHIS y PRONADERS no define objetivos,

resultados, productos y actividades bajo la légica de la cadena de valor, especificos para tal fin.

Las autoridades manifiestan que el INAM le ha proporcionados instrumentos metodolégicos
para elaborar informes donde se visibilice el enfoque de género de las acciones efectuadas en
los diferentes programas y proyectos que se ejecutan, por lo que a partir de la formulacién de
la planificacion. 2020, se definié un producto intermedio denominado “Informe con
Perspectiva de Género”.

A nivel presupuestario las instituciones adscritas a SEDECOAS estructuraron su planificacion
en nueve (9) programas, de donde se desprenden veintudds (22) productos finales, a
continuacion, se presenta la evaluacién del Plan Operativo Anual, con base en el consolidado
de los programas de las instituciones adscritas a la Secretarfa, y en la informacion que registrd
en la Plataforma de Gestién por Resultados para la gestion 2019:

SECRETARIA DE DESARROLLO COMUNITARIO, AGUA Y SANEAMIENTO
(SEDECOAS)
z e i
g , . : o . E . s | Productos Final
Instituto de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento (IDECOAS)
Programa de Desarrollo Comunitario 1 89%
Programa de Infracstructura Social 1 100%
Programa de Agua v Sancamiento 2 67%
Fondo Hinduredio de Inversién Social (FHIS)
Programa de Desarrollo Comunitario 4 59%
Programa de Infraestructura Social 4 88%
Programa de Agua y Saneamiento 6 99%
Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible (PRONADERS)
Programa de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Local 2 100%
Programa de Desarrollo Comunitatio 1 100%
Programa de Infraestructura Social 1 77%

Fuente: Lilaboracién propia con datos del POA de SEDECOAS

Con relacion a los resultados fisicos reportados, sus tres instituciones detallan lo siguiente:
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Programa de Desarrollo Comunitario: el resultado de su unico producto final fue de 8
Proyectos de Desarrollo Comunitario entregados, consistentes en construccidon de calles
con pavimento de concreto hidraulico. Este producto presentd una ejecucioén de 89%.

Programa de Infraestructura Social: el resultado de su unico producto final fue 75% de
avance de obra en el proyecto de construccion de edificio de capacitacion del Tribunal
Superior de Cuentas.

Programa de Agua y Saneamiento: el resultado de sus dos (2) productos finales fueron:

Dos proyectos de agua potable entregados. Este producto presentd una ejecucion
de 33%. De acuerdo con la revision de las notas explicativas la baja ejecucion se debid
a los resultados que arrojaron de los estudios de factibilidad del proyecto que no
permitian ejecutar la obra, Entre las que se pueden mencionar: materiales no favorables
(arena, piedra granulometria) encontrados durante excavaciones, demasiada profundad
de agua para la perforacién de pozo de agua potable, la no finalizacién del proceso de
contratacion, entre otros; lo anterior se evidencié mediante informe de avance de obra
y justificaciones.

Dos proyectos de saneamiento entregados en el Distrito Central, departamento de
Francisco Morazan.

FONDO HONDURENO DE INVERSION SOCIAL:

Programa de Desarrollo Comunitario: los resultados de los cuatro (4) productos finales
fueron:

Se realizaron 31 eventos de capacitacién, orientados a temas como ser la
convivencia, emprendimiento, prevencién de la violencia y similares. Este producto
final reportd un grado de ejecucion de 76%.

Mejoramiento 8 obras de en infraestructura de espacios publicos, bajo el
Programa de Infraestructura para la Seguridad Ciudadana (ISC). Este producto final
reportd un grado de ejecucién de 42%, la baja ejecucion obedecié a congelamientos
presupuestarios.

Entregados 2 proyectos de infraestructura mediante el Programa de Convivencia y
Espacios seguros para Jévenes en Honduras CONVIVIR. Este producto final reportd
un grado de ejecucién de 18%, la baja ejecucion se debid a retrasos de las obras de
infraestructura programa.

Construidas 5 obras mediante el Programa de Convivencia Ciudadana vy
Mejoramiento de Barrios PCCMB, Este producto final reportd un grado de ejecucion
de 100%. Las obras fueron:
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1. Construccién de 3 Centros Comunales (Colonia 25 de enero, Nueva Galilea
Australia.

2. Mejoramiento de 2 Centros Educativos (Colonia Australia y Nueva Espafia).

3. Construccién de cancha Polideportiva en colonia Nueva Galilea (GLOBAL-FHIS).

Programa de Agua y Saneamiento: : Los resultados de los 4 productos finales fueron:

Un Sistema de alcantarillado sanitario mejorado.
En proceso de construccion 4 sistemas de agua potable.
En proceso de construccion 4 sistemas de alcantarillado sanitario.

Un sistema de agua potable construido. Este producto present6 una ejecucion de

50%, la baja ejecucién se debid a reprogramacion en la fecha de entrega.

Infraestructura Social:: Los resultados de los 6 productos fmales fueron:

Rehabilitados 28.4 kilémetros de caminos rurales.

Pavimentados 0.9 Kilometros municipales.

Dos sistemas de electrificaciéon rural por extensién de red, instalados
Construidos 14 proyectos de energia renovable.

Entregados 9 centros educativos.

En construccion 4 kilémetros de vias accesibles y pavimentadas

PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y URBANO SOSTENIBLE:

1.

Programa de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Local: Los resultados de los 2
productos finales fueron:

4 cajas de ahorro y crédito formadas. Este producto present6 una ejecucion de 5%,
la baja ejecucidn se debidé a recortes presupuestarios establecidas en el Decreto
Ejecutivo numero PCM-036-2019. Para fines de la calificacién se estable un porcentaje
de 100%, considerando que se debid a un factor externo.

359 Sistemas Integrados de Cosechadoras de agua y sistemas de muicro riego
entregados.

Programa de Desatrollo Comunitario. El resultado de su unico producto final fue 3,377
sistemas fotovoltaicos entregados.

Programa de Infraestructura Social. El resultado de su unico producto final fue 69

proyectos de mejoramiento de infraestructura escolar. Este producto presenté una
ejecucion de 77%.
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3. LiQUIDACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Para efectos de determinar el grado de ejecucién presupuestaria de SEDECOAS, se consolidé
la mformacién de los resultados presupuestarios reportados en forma individual
correspondientes al Instituto de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento (IDECOAS),
del Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible (PRONADERS) y el Fondo
Hondurefio de Inversion Social (FHIS), va que estas instituciones estan adscritas a dicha
Secretarfa, cabe mencionar que en las Disposiciones Generales del Presupuesto para el ejercicio
fiscal 2019, se aprobaron en forma individual, ademas cada institucidn registra sus gastos

dentro del STAFI.

El presupuesto de egresos aprobado y consolidado de las tres (3) instituciones fue por valor de
1,404.1 millones de Lempiras, financiados en 73% por fondos del Tesoro Nacional, y 27% de
fuentes externas de Crédito vy Donacién del Gobierno Aleman, Asoclacién internacional de
Fomento, Banco Centroamericano de Integracion Econodmica, Banco Interamericano de
Desarrollo, Agencia Internacional para el Desarrollo y el Export Import Bank-Korea.

En la documentacién presentada por SEDECOAS, durante el afio 2019, se logré comprobar
que en cada una de las tres instituciones se presentaron modificaciones de disminucioén por un
valor de 240.8 millones de Lempiras, a continuacién, el detalle:

e Se redujeron 159.8 millones de Lempiras al presupuesto de Fondo Hondurefio de
Inversion Social en atencidon al traslado de fondos externos a otra institucién (Nota
Técnica N°22, 19, 20) v a las medidas de contencién del gasto del PCM-036-2019.

® Se redujeron 27.6 millones de Lempiras al presupuesto del Instituto de Desarrollo
Comunitario, Agua y Saneamiento, en atencién a las medidas de contencién del gasto
Acuerdo Ejecutivo 621-2019 y PCM-036-2019.

e Se redujeron 53.4 millones de Lempiras al presupuesto del Programa Nacional de
Desarrollo Rural y Urbano Sostenible en atencién a las medidas de contencién del gasto
del PCM-036-2019

A continuacion, se presenta la liquidacion correspondiente al periodo fiscal 2019, por grupo de
gasto:
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SECRETARIA DE DESARROLLO COMUNITARIO, AGUA Y SANEAMIENTO
(SEDECOAS)

Presupuesto

Aprobado Vigente Ejecutad Participacion | eon
Servicios Personales 246,691,047.00 241,220,690.00 235,302,881.62 21.6% 98%
Servicios No Personales 139,723,759.00 109,576,405.00 104,547,539.88 9.6% 95%
Materiales y Suministros 11,325,358.00 7,902,743.00 7,157,739.74 0.7% 91%
Bienes Capitalizables 870,869,997.00 708,068,152.00 653,399,306.34 60.1% 92%
Transferencias y Donaciones 135,497 732.00 83,371,778.00 74,803,712.26 6.9% 90%
Owos Gastos 0.00 13,169,143.00 12,185,503.60

laboraadn propia con datos de la Liquidacdn Presupuestada de

En los resultados presupuestarios se observo que la concentracion del gasto fue en tres grupos,
Bienes Capitalizables. destinados a las construcciones y mejoras de bienes en dominio
publico, asi como a la compra de equipo; Servicios Personales. que corresponden al pago de
sueldos y salarios mads sus colaterales y Servicios no Personales: para el pago servicios
basicos, la contratacidon de servicios profesionales de varios orientaciones, compra de pasajes y
pago de viaticos, lo cual esta acorde con el rol de la mstitucién, como es el disefio y ejecucion
de programas y proyectos para mejorar la calidad de vida de la poblaciéon mas pobre y
vulnerable de Honduras.

La liquidacion presupuestaria consolidada, registra un saldo no ejecutado por 75.9 millones de
Lempiras, de acuerdo con las notas explicativas, se debi6 en su mayoria al cierre anticipado de

SIAFT dejando pagos pendientes.

4. CALIFICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Para efectos de determinar la calificacidén institucional de SEDECOAS, se consolidd la
informacién de los resultados fisicos y presupuestarios, reportados en forma individual por el
Instituto de Desarrollo Comunitario, Agua y Sanecamiento (IDECOAS), el Programa Nacional
de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible PRONADERS) y el Fondo Hondureflo de Inversién
Social (FHIS) ya que estas instituciones estan adscritas a dicha Secretaria.

Por lo anterior, este Tribunal califica la gestién 2019 de la Secretaria de Desarrollo
Comunitario, Agua y Saneamiento como “Bueno” por el cumplimiento en 87% de su Plan
Operativo Anual, y de “Eficiente” al ejecutar su presupuesto de gasto en 93%, con relacién a

los resultados producidos, lo que muestra que existié una relacién 1dénea entre los resultados
fisico-financieros.

Para efecto del presente examen, la opinidén sobre la Gestion Institucional, se fundamentd en
lo siguiente:

La “Eficacia” definida por la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas como: “El
cumplimiento de los objetivos y metas programadas en un tiempo establecido”; la cual estd
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el POA.

La “Eficiencia” se define como: “La relacién iddnea entre los bienes, servicios u otros
resultados producidos y los recursos utilizados para obtenerlos y su comparacién con un
estandar establecido”, hara referencia al grado de ejecucion del presupuesto de gastos que estén
ligados directamente al cumplimiento del POA.

Los parametros de la calificacion del desempeiio mstitucional son los siguientes:

EFICAZ

St el grado de cumplimiento

del plan operativo anual fue

un 110%.

igual o superior al 90%, hasta

BUENO

Si el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue
un rango de 80% al 89%.

ACEPTABLE

Si el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue

un rango del 70% al 79%.

EFICIENTE

de ¢jecucidn del plan operativo anual

Ll diferencial entre ¢l grado de
cjecucidn presupuestaria y el grado

es menor o igual al 10%; y ambos

esten por encima del 69%.

INEFICAZ

Si el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue

un rango menor al 70%.

INEFICIENTE

de ejecucién del plan operativo anual

El diferencial entre el grado de

ejecucidn presupuestada y el grado

es mayoral 11% y el grado de
ejecucién prespuestaria es mayor al
grado de ¢jecucidn del POA.

DEBILIDADES
EN LA GESTION
DEL PROCESO
DE
PLANIFICACION

St el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue
mayor al 110%, y no sc¢
presenten las justificaciones

pertinentes

DEBILIDADES EN
LA GESTION DEL
PROCESO
PRESUPUESTARIO

de ¢jecucidn del plan operativo anual

cjecucién prespuestaria es menor al

E1 diferencial entre el grado de

ejecucidn presupuestara y el grado
es mayor al 11% y el grado de

grado de ejecucién del POA.

menor al 70%, v no sc presenten las

Si el grado de ejecucidn del
presupuesto fue mayor al 100% o

justificaciones pertinentes

Elaboracién propia del TSC, de conformidad a buenas practicas internacionales de medicidn del Desempefio.

Comentario del Técnico con relacidn a la informacion:

El presente informe de Rendicidon de Cuentas 2019 de la Secretaria de Desarrollo Comunitario,

Agua y Saneamiento, se efectud con base en informacién oficial, ya que los resultados
reportados fueron certificados por la Secretaria General.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES

La gestion 2019 de la Secretarfa de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento, que
consolida los resultados fisicos y presupuestarios, del Instituto de Desarrollo Comunitario,
Agua y Saneamiento (IDECOAS), del Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano
Sostenible (PRONADERS) y del Fondo Hondurefio de Inversién Social (FHIS), se califica
como “Buena” por el cumplimiento de la Planificacién Anual en su conjunto por 87%;
ademas, al ejecutar los presupuestos de gastos consolidados en 93%, se considera
“Eficiente”, va que, bajo los pardmetros de calificacién aprobados por el Tribunal Superior
de Cuentas, existié una relacién idénea entre la ejecucion del presupuesto de egresos y los
resultados de la planificacién institucional.

En la formulacién del Plan Operativo Anual 2019, se observd en las tres instituciones, que
como resultado de aplicar la metodologia de la Cadena de Valor Publico Institucional;
existe una coherencia entre las atribuciones de su marco legal y los objetivos y productos
finales entregados a terceros relacionados con promover el desarrollo comunitario para
mejorar la calidad de vida de la poblacién mas pobre y vulnerable. En relacién a la
incorporacion de la perspectiva de género en ninguna de las tres instituciones se definieron
objetivos, resultados, productos y actividades bajo la logica de la cadena de valor,
especificos para tal fin. Para la formulacién de la planificacion 2020 SEDECOAS tiene
definido un producto intermedio denominado “Informe con Perspectiva de Género”, por
medio del cual se visibilizara el enfoque de género de las acciones efectuadas en los
diferentes programas y proyectos que se ejecutan.

En la ejecucion del Plan Operativo Anual de 87%, se observd que alcanzé la mayotia de
los objetivos trazados en la ejecucién de los programas y proyectos desarrollados por el
Fondo Hondurefio se Inversién Social (FHIS) con 92%, sin embargo, present bajos
cumplimiento en las ejecuciones del Insttuto de Desarrollo Comunitario, Agua y
Saneamiento (IDECOAS) con 85% y el Programa Nacional de Desarrollo Rural v Urbano
Sostenible (PRONADERS) con 84%.

A nivel particular de productos finales se registraron porcentajes de ejecucion bajos, que en
algunos casos, es comprensible ya que dependieron de factores externos o imprevistos
suscitados en el desarrollo de los proyectos, sin embargo, en otros casos si tiene control
para poder aplicar ajustes a los alcances esperados, y de esta forma evitar obtener
porcentajes desproporcionados, tal es el caso de los productos finales principalmente del
FHIS:  Talleres y actividades orientados a convivencia, capacitaciones varias,
emprendimiento, prevencién de la violencia y seminarios impartidos (76%), Espacios
publicos mejorados/construidos (18%) y Porcentaje de proyectos (225%).

El grado de ejecucion del presupuesto consolidado de gastos fue de 93% (1,087.4 millones
de Lempiras), el cual de determino con base a los registros del Sistema de Administracién
Financiera Integrada (SIAFI). Se identificé que la concentracién de gastos fue congruente
con el rol de cada institucion. El saldo presupuestario consolidado fue de 75.9 millones de
Lempiras, de acuerdo con los respaldos presentados este saldo fue producto en su mayoria
al cierre anticipado de SIAFI, lo cual retraso la carga v aprobacién de pagos.
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CAPITULOV

RECOMENDACION

Al Secretario de Estado de la Secretaria de Desarrollo Comunitatio Agua y
Saneamiento:

Instruir a quien corresponda para que elabore e implemente mejoras en la planificacién,
particularmente en el aseguramiento de condiciones para estimar y/o modificar los
alcances en su produccién final, como parte de un efectivo proceso de control de la
planificacién, y que permita mantener una estrecha vinculacidén entre lo programado y lo
ejecutado en sus resultados de gestién. Verificar el cumplimiento de esta recomendacién.

Wend quelyn Quintana Cerrato
ico en Fiscalizacién.

L]ecuc1o Plesupuestau.

-ecacs
P

e,
ERIOI 53

Tegucigalpa MDC., 10 de diciembre de 2020.
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