
�
�

��������	
��
�������������
�
������
����
	
��
����

�
�
�
�
�
�
�

����������������������������������������������������������
����������������
����������������
��

�
�
�
�
�
�

���
����������������������� ����� ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���!
�
��
��������
�����
�"��������
�������#�

���$"����������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����
���
�!���
����
�����������
��
������������
����



�
�
�

��������	
��
�������������
�
������
�����
	
��
����

�
�
������
�

�
�

���
�����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%&'()�

����������	
�����
��	������
��
�

���!�
�
���
�
�

���
������������
�
��
����
� � ��������������������
��������������������

�*� ����
������
���	
���������	�� � � � � ��
� �
�*� ������
������
���	
���������	� � � � � ��

�
�*� �
��	������
���	
���������	�� � � � � ��

�
�
����+�
�
����

�*� �	������	���� � � � � � � � ��
�

�
���!�
�
�����

�
�*� ����������	����������� � � � � � ����� �

�
�

���!�
�
����
�

�*� ��	�
����	��� � � � � � � � ������
� � � � � � � �

�
���!�
�
���

�
�*� ������	�����	��� � � � � � � ������

� � � � �
�

�
���,
��



�
�
�

�-&./'&)01)2����2��3�4-�5-67-78����3�
�5'/'8�	��������9�������

�
�
�68&)48�
��
�������
�����
������
�':/)0��-(-7)0�4-�0)��-1;60'/)�
�.��-:1)/<8�
�
�(�/.=10'='-(>8�)�08�?.-�-:>)60-/-(�08:��7>@/.08:�����7-587=)48�4-�0)��8(:>'>./'A(�4-�
0)��-1;60'/)B����(.=-7)0��2�4-�0)�
-C��7&%('/)�4-0��7'6.()0��.1-7'87�4-��.-(>):�C�D���
4-�:.��-&0)=-(>82� 7-='>8�)�.:>-4�-0� �(587=-��:1-/')0�	8*������ ��������2� :867-� 0)�
�(E-:>'&)/'A(� 17)/>'/)4)� )� 0)� '(:>)0)/'A(� C� )/>'E)/'A(� 4-� :':>-=):����� )� (8=67-� 4-�
���������2� :-7E'/'8� 67'(4)48� 187� 0)��=17-:)��8(4.7-F)� 4-� �-0-/8=.('/)/'8(-:�
�8(4.>-02�4.7)(>-�-0�1-7@848�/8=17-(4'48�4-0����4-�-(-78�4-����!�)0����4-�4'/'-=67-�
4-���� *�
�
�0� �(587=-�-(�7-5-7-(/')�4-:/7'6-�<-/<8:�?.-�4-�/8(587='4)4�)� 08:��7>@/.08:�����4-0��
�-&0)=-(>8��-(-7)0� 4-� 0)� 
-C��7&%('/)� 4-0� �7'6.()0��.1-7'87� 4-��.-(>):B� D� C� �D�
(.=-7)0� DB� 4-� 0)� 
-C��7&%('/)� 4-0��'(':>-7'8��;60'/82� 187� 08� ?.-� 7-='>8� )� .:>-4� -0�
'(587=-� 4-7'E)48� 4-� 0)� ).4'>87')� 5'()(/'-7)� C� 4-� /.=10'='-(>8� 0-&)0� )� �=17-:)�
�8(4.7-F)�4-��-0-/8=.('/)/'8(-:�G��	����
H2�1)7)�?.-�-:)�'(:>'>./'A(�178/-4)�)0�
)(%0':':� /877-:18(4'-(>-� C� /8(587=-� )� 08:� 7-:.0>)48:� C� 0):� /8(/0.:'8(-:� ?.-� :-�
86>.E'-7-(�'('/'-(�0):�)//'8(-:�4-�/8(587='4)4�)�0)�
-C*��
�
�(�>848�/):82�:80'/'>8�)�.:>-42�(8:�=)(>-(&)�'(587=)48:�4-�0):�4-/':'8(-:�C�)//'8(-:�
?.-�7-)0'/-�/8(�7-0)/'A(�)�-:>-�):.(>8*�
�
�>-(>)=-(>-2�
�
�
�
������������
����������I�
�7-:'4-(>-��
�
�
�
�
�
�
�
�
�"J��#"$%&'�

�
�



�



��

�
���+�
�
���

�
���
�����K������
�
��
�+��

�
�(� �
���
�������������������K��

�

)�17-:-(>-� '(E-:>'&)/'A(�:-� 7-)0'L8�-(�-M-7/'/'8�4-� 0):�)>7'6./'8(-:�/8(5-7'4):�-(�-0�
�7>@/.08� ���� 7-587=)48� 4-� 0)� �8(:>'>./'A(� 4-� 0)� �-1;60'/)B� C� 08:� �7>@/.08:� �2� �2� !�
(.=-7)0��B�� 2���2��!�C��D�4-�0)�
-C��7&%('/)�4-0��7'6.()0��.1-7'87�4-��.-(>):�C�-(�
/.=10'='-(>8�)0�10)(�4-�).4'>87@):�4-0�)F8���� �C�4-�0)�874-(�4-�>7)6)M8�	�������� �
������4-0����4-�)&8:>8�4-���� *�

�
�(� 
������
�������������������K��

�

)*+,%&'-��+.+#/0+-�
�
�*� 
'&'0)7� C� E-7'5'/)7� ?.-� 08:� 7-/.7:8:� 1;60'/8:� :-� '(E'-7>)(� /877-/>)=-(>-� -(� -0�
/.=10'='-(>8� 8187>.(8� 4-� 0):� 180@>'/):2� 178&7)=):2� 178C-/>8:� C� 0)� 17-:>)/'A(� 4-�
:-7E'/'8:�C�)4?.':'/'A(�4-�6'-(-:�4-0�:-/>87�1;60'/8*�
�
��*�87>)0-/-7�08:�=-/)(':=8:�(-/-:)7'8:�1)7)�17-E-('72�4->-/>)72�:)(/'8()7�C�/8=6)>'7�
08:�)/>8:�4-�/877.1/'A(�-(�/.)0?.'-7)�4-�:.:�587=):*��
�
���.1-7E':)7� -0� 7-&':>782� /.:>84')2� )4='(':>7)/'A(2� 18:-:'A(� C� .:8� 4-� 08:� 6'-(-:� 4-0�
�:>)48*�
�
��*�-:)77800)7� C� 587>)0-/-7� 0)� /)1)/'4)4� )4='(':>7)>'E)� 1)7)� 17-E-('72� '(E-:>'&)72�
/8=1786)7�C�:)(/'8()7�-0�=)(-M8�'(/877-/>8�4-�08:�7-/.7:8:�4-0��:>)48*�
�

)*+,%&'-��-1+"23%"'-�
�*��E)0.)7�0)�-5'/'-(/')�C�-:>7./>.7)�4-�08:�/8(>780-:�'(>-7(8:�4':-F)48:�C�-:>)60-/'48:�
-(�0)�'(:>'>./'A(*�
�
�*� �->-7='()7� 0)� E-7)/'4)4� C� 0-&)0'4)4� 4-� 08:� 178/-4'='-(>8:� 7-)0'L)48:� 1)7)� 0)�
'(:>)0)/'A(�C�)/>'E)/'A(�4-�:-7E'/'8:�4-�����)�����������4.7)(>-�-0�1-7@848�86M->8�
4-�-N)=-(*�
�
�*� �->-7='()7� 0)� /877-/>)� )10'/)/'A(� /8(>)60-� 4-� 08:� '(&7-:8:� 7-/'6'48:� 187� 0)�
5)/>.7)/'A(�4-�:-7E'/'8:�����'(:>)0)48:�-(����������*�
�
�*� 
-7'5'/)7� -0� :':>-=)� 4-� 5)/>.7)/'A(� 4-� 08:� 48:� ���� '(:>)0)48:� 1)7)� -0� /0'-(>-�
���������*�
�

�(� ������������������������+
��
�

)� '(E-:>'&)/'A(� /8=17-(4'A� 0)� 7-E':'A(� 4-� 0):� 81-7)/'8(-:2� 7-&':>78:� C� 0)�
48/.=-(>)/'A(� 4-� 7-:1)048� 17-:-(>)4)� 187� 08:� 5.(/'8()7'8:� C� -=10-)48:� 4-� 0)�
�=17-:)��8(4.7-F)�4-��-0-/8=.('/)/'8(-:� G�8(4.>-0H2�/.67'-(48�-0�1-7@848�4-0����
4-�-(-78�4-����!�)0����4-�4'/'-=67-�4-���� 2�/8(�O(5):':�-(�-0�7.678�4-�'(&7-:8:�187�
:-7E'/'8:����*�



��

�
���+�
�
����

�
�������������

�
�0�-5-/>.)7�0)��.4'>87@)��'()(/'-7)�C�4-��.=10'='-(>8�
-&)0�)�0)��=17-:)��8(4.7-F)�
4-� �-0-/8=.('/)/'8(-:� G�8(4.>-0H� -(� -0� 7.678� 4-� '(&7-:8:� 187� :-7E'/'8:� ���2� :-�
-(/8(>7)78(� '77-&.0)7'4)4-:� -(� /.)(>8� )� 0)� :80'/'>.4� 4-� 48:� :':>-=):� ���� 1)7)�
���������� )� '(:>)0)7:-� -(� -0� �-(>78� �8=-7/')0� �7)(P� �8=-72� /808(')� �!� 4-�
:-1>'-=67-2�178/-4'O(48:-�)�7-)0'L)7�-0�-:>.4'8�4-�5)/>'6'0'4)4�-0�?.-�7-:.0>8�18:'>'E82�
?.-4)(48�)/>'E8:� 08:�48:�:':>-=):�����-0�9�4-�=)7L8�4-���� 2�).>87'L)/'A(� 5'7=)4)�
187�-0� �(&-('-78��)7/-08��<'='77'� )/>.)(48�-(� :.� /8(4'/'A(�4-��-7-(>-��-(-7)0� 187�

-C�4-�0)��=17-:)��8(4.7-F)�4-��-0-/8=.('/)/'8(-:�G��	����
H*���
�
�)7)� 0)� ):'&()/'A(� 4-0� :-7E'/'8� ���� :-� 7-?.'-7-(� 08:� 48/.=-(>8:� 0-&)0-:� 4-� 0)�
-=17-:)2�-:/7'>.7)�1.60'/)2���	2�'4-(>'4)4�C�.()�:80'/'>.4�587=)0�-(�48(4-�:-�'(4'?.-�
0)�4'7-//'A(�-N)/>)�-(�48(4-�:-�7-?.'-7-�-0�:-7E'/'82�08:�?.-�5.-78(�17-:-(>)48:�187�.(�
-=10-)48� 4-� ���������2� /8(5'7=%(48:-� 18:>-7'87=-(>-� 187� 0)� 
'/-(/')4)� �()�
�)7@)��-M')�4-��-/(808&@)�4-�����������?.-�-:>)�1-7:8()�(8�-7)�-=10-)48�C�?.-�
-008:� (8� <)6@)(� 17-:-(>)48� ('(&.()� :80'/'>.4� 4-� :-7E'/'8:� C� ).(� /8(8/'-(48� -:>)�
:'>.)/'A(� 08:�5.(/'8()7'8:�4-���	����
2�178/-4'-78(�/8(� 0)� '(:>)0)/'A(�C�)/>'E)/'A(�
4-�08:�:':>-=):�4-����2�):@�/8=8�)0�'(&7-:8�)0�:':>-=)�4-�5)/>.7)/'A(2�18:>-7'87=-(>-�
)0� 7-E':)7� 0)� 5)/>.7)�4-�-:>-�:-7E'/'8�:-�/8(5'7=)�?.-�-0� /0'-(>-�17-:-(>)6)�=87)2�:'(�
-=6)7&8�(8�:-�0-�/87>A�-0�:-7E'/'8��*�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



��

�
���+�
�
�����

�
���������K�����	��	
��

�
�

"( ���
�����
������������
�
����I���
�����
��������������������
��������
(�

�
�-�)/.-748�)0�)(%0':':�4-� 0)� �48/.=-(>)/'A(�187�/8(/-1>8�4-�:80'/'>.4�4-� '(:>)0)/'A(�
4-�48:�:':>-=):�4-�����G�'7-/>��(Q)74��')0'(&H�187�0)�-=17-:)��->:>-7-8�)��8(4.>-02�
:80'/'>.4�?.-�/8(:':>-�-(�.(�:-7E'/'8�857-/'48�187�0):�/8=1)F@):�>-0-5A('/):�1)7)�.:)7�
/8(� 08:� :':>-=):� 4-� /-(>7)0'>)� >-0-5A('/)� 4-� 08:� /0'-(>-:2� +.� 4'.4+� 0/� "'51/62/�
,+0+37.%"/� /-%8./� 9.� #/.8'� 4+� .:5+#'-� /-'"%/4'-� "'.� 9./� '� 5;-� 02.+/-�
,+0+37.%"/-<�:867-�-0�1)7>'/.0)7�:-F)0)=8:�08�:'&.'-(>-=�
�
)H� �-&;(� (8>)� 4-� 5-/<)� ��� 4-� -(-78� 4-� ��� � 0)� �-7-(>-� 4-� 0)� �('4)4� 4-�

�78=8/'8(-:� C� 
-(>):� 
'/*� �)7@)� 4-� 08:� R(&-0-:� �)7>@(-L� 17-:-(>8� )� 0)� �(&*�
S-(4C��0E'7� �-5-� 4-0��-1)7>)=-(>8� 4-��7)(4-:��=17-:):� :80'/'>)� )� (8=67-� 4-�
�->:>-7-8� '(:>)0)/'A(� 4-� 48:����*��80'/'>.4� ?.-� :-� '(:>7.C8� -(� -0� -N1-4'-(>-�	8*�
�9����� >�+#��.+?'��'(��"@(��

�
)@� �� 7)@L� 4-� ?.-� :-� 17-:-(>)78(� 48:� 1-7:8():� '4-(>'5'/%(48:-� /8=8�-=10-)48:� 4-�

�8(4.>-0� :-F87-:��)5)-0�
81-L� C�	87=)(��'=O(-L�4-1-(4'-(>-:�4-� 0)��-7-(/')�
4-� �:>7)>-&')� �87187)>'E)2� -0� )184-7)48� 0-&)0� 4-� �->:>-7-8� :-� 178(.(/')�
=)('5-:>)(48�?.-� 0)�-=17-:)�?.-� 7-17-:-(>)�(8�<)�17-:-(>)48�:80'/'>.4�1)7)� 0)�
).>87'L)/'A(�4-�.(� T�)00��-(>-7U2�?.-�-0�1)1-0�=-=67->)48�?.-�:-�17-:-(>8�)(>-�
�8(4.>-0�(8�-:�-0�?.-�85'/')0=-(>-�.>'0'L)� 0)�-=17-:)2�?.-�0)�:-F87)��)7@)�4-�08:�
R(&-0-:� �)7>@(-L� (8� <)� 0)687)48� (8� 0)687)� -(� (.-:>7)� -=17-:)2� ?.-� :-&;(�
'(E-:>'&)/'8(-:� -(� -0��-&':>78�	)/'8()0� 4-� 0)��-7:8():2� 0)� /81')� 4-� 0)� '4-(>'4)4�
17-:-(>)4)� 1-7>-(-/-� )��'()��)&7)7'8� A;('&)� A;('&)� C� 0)� :-F87)��)7@)� 4-� 08:�
R(&-0-:� 8:>-(>)� -0� (.=-78� �9����3!����!��2� )4-=%:� -(� -0� 87&)('&7)=)� 4-� 0)�
-=17-:)�(8�-N':>-�0)��('4)4�4-��78=8/'8(-:�C�
-(>):2��->:>-7-8�(8�>'-(-�85'/'():�
.6'/)4):�-(�0)��808(')��!�4-�:-1>'-=67-�57-(>-�)����2�0.&)7�48(4-�5.-�:80'/'>)48�
-0�:-7E'/'8�C�?.-��)7'8�V.-L)4)�>)=18/8�-:�-=10-)48*�>�+#��.+?'��'(���@(��
�
�87� 08� ?.-� 4-� )/.-748� )� E-7'5'/)/'A(� 7-)0'L)4)� � -(� 5-/<)��D������� � C� :-&;(� 08�
-N17-:)48�187�0)��-7-(>-��-(-7)0�4-��->:>-7-8�?.'-(�('-&)�<)6-7�:80'/'>)48�4'/<8�
:-7E'/'8� C� ):-&.7)� ?.-� 0):� 1-7:8():� ?.-� 0)� :80'/'>)78(� (8� :8(� C� (.(/)� <)(� :'48�
-=10-)48:� 4-� �->:>-7-8� >)0� C� /8=8� :-� 0-� '(587=A� )��8(4.>-02� 7)LA(� 187� 0)� /.)0�
7-?.'7'-78(�?.-�?.-4-�:'(�E)087�C�-5-/>8�0)�5)0:)�:80'/'>.4�17-:-(>)4)�187�0)�:-F87)�
�)7@)�4-� 08:�R(&-0-:��)7>@(-L2�):'=':=8�1'4'-78(�)��8(4.>-0�:-� '(E-:>'&)7)�-:>-�
178/-:8*��
�

"@� 
8:� :.1.-:>8:� -=10-)48:� 4-� �->:>-7-8� 7-)0'L)78(� &-:>'8(-:� <)/'-(48� 00)=)4):�
1)7)� '(E-:>'&)7� -0� >7%='>-� ?.-� 178E-(@)(� 4-� >-0O58(8:� 1;60'/8:� .6'/)48:� -(� 0)�
/808(')�W-((-4C� C�4-� 0)��-/7->)7@)�4-��86-7()/'A(� C��.:>'/')2� :'>.)/'A(�?.-� 5.-�
'(587=)4)� )� �:.(>8:� �-&.0)>87'8:� 8� �(>'57).4-� 4-� �8(4.>-0*� �8:>-7'87=-(>-� 0)�
�('4)4��:1-/')0��8(>7)�-0��.7>8��8(>'(.)48�G����H�'(587=)�?.-�:-�<'L8�E'&'0)(/')�



��

C)�?.-�-(�.(8�4-� 08:� /.6@/.08:�.6'/)48:�-(�-0� :-&.(48�('E-0� 4-�4'/<)�10)L)� :-�
:8:1-/<)6)�?.-�:-�-(/8(>7)6)�-?.'18�.>'0'L)48�1)7)�-0� >7)5'/8� '0-&)0�4-� 00)=)4):�
>-0-5A('/):�-(�1-7M.'/'8�4-�0)�-:>)>)0�4-�>-0-/8=.('/)/'8(-:�/8=1786%(48:-�?.-�-0�
0.&)7�-:>)6)�E)/@8�C�5.-�/.)(48�:-�'(587=8�?.-�-0�-?.'18�:-�08�<)6@)(�00-E)48�4-0�
08/)0�:'(�4-M)7�-E'4-(/'):�C�(.(/)�5.-�'(:1-//'8()48�187�08:�>O/('/8:�4-��8(4.>-0�*�
>�+#��.+?'��'($�@�

�
4@� �N':>-� ).>87'L)/'A(� 5'7=)4)� 187� -0� �(&*� �)708:� 
81-L� 
.()� /8=8� �-7-(>-� 4-�

�->:>-7-8� ).>87'L)(48� )� 0)� 
'/*��)7@)� 4-� 08:� R(&-0-:��)7>@(-L� 1)7)� ?.-� 1.-4)�
5'7=)7� 08:�/8(>7)>8:�4-�0)�):'&()/'A(�4-�08:�48:�����?.-��8(4.>-0�):'&(A2�:'-(48�
?.-� 0)��-7-(>-��-(-7)0� 4-� �->:>-7-8� 0)� :-F87)� �C0E')� �877-:� 4-� �'=O(-L*� >�+#�
�.+?'��'(��@�

�
-H� �(�5-/<)��3�4-�-(-78�4-���� �0)�M-5-�4-0��-1)7>)=-(>8�4-��-4-:�C��)(4)��(/<)��

�(&*� S-(4C� �0E'7� :80'/'>)� ).>87'L)/'A(� 1)7)� &-:>'8()7� -0� :-7E'/'8� :80'/'>)48� 187�
�->:>-7-82�4)(48�-0�E':>8�6.-(8�)�-:>)�:80'/'>.4�-0��(&*��)7/-08��<'='77'��.6&-7-(>-�
4-� �8(4.>-0� C� -(� 5-/<)� �9� 4-� =)7L8� 4-� ��� � :-� )/>'E)78(� /'7/.'>8:� ���� 1)7)�
81-7)7�.(� T/)00��-(>-7U�-(�-0�-4'5'/'8�4-� 0)�/808(')��!�4-�:-1>'-=67-2�).>87'L)(48�
>)=6'O(� -0� �(&*��)7/-08��<'='77'� -(� 5-/<)� ��� 4-� =)7L8� 4-� ��� 2� .(� /)=6'8� 4-�
:-F)0'L)/'A(�����4-����)� ���	�=-4')(>-�=-=87)(48�-(E')48�187� 0)� �(&*�S-(4C�
�0E'7�)�:80'/'>.4�4-0�/0'-(>-��->:>-7-8�*�>�+#��.+?'��'(��#@�

�
5H� 
)�/8=':'A(��(>'57).4-�-(�5-/<)����4-�M.('8�4-���� �-='>'A�.(�'(587=-�)0�7-:1-/>82�

-(�-0�/.)0�(8�:-�7-E-0)(�08:�7-:18(:)60-:�4-�-:>-�<-/<82�>)=18/8�:-�08&78�E-7'5'/)7�
-0�-N1-4'-(>-�87'&'()0�	8*��9����� 2�?.-�/8(>'-(-� 08:�48/.=-(>8:�4-� 0)�1-7:8()�
?.-�).>87'L8�-:>)�>7)(:)//'A(�'77-&.0)7*�

�
8@� ��(�E'7>.4�4-�-:>)�:'>.)/'A(��>7)(:/.77'-78(�/.)>78�=-:-:�4.7)(>-�-0�/.)0�:-�&-(-78�

.()� 4-.4)� /8(� :)048� 1-(4'-(>-� 4-� )67'0� C� =)C8� 4-� ��� � ?.-� ):/'-(4-� )�����������������

*� �2�   �2�3 *D�� C� /8(� .(� :)048� >8>)0� 1-(4'-(>-� 4-� 1)&8� :-&;(� 5)/>.7)/'A(� ?.-�
):/'-(4-�)�0)�/)(>'4)4�
*�!2���32�D!* 9*�>�+#��.+?'��'(�B�@�

�

)��-/7->)7@)��-(-7)0�4-0����� 00-EA�)�/)68�-0�178/-4'='-(>8�4-�>8=)7�4-/0)7)/'8(-:�
M.7)4):� )0� 1-7:8()0� 4-���	����
� ?.-� 7-)0'LA� &-:>'8(-:� -(� 0)� '(:>)0)/'A(� 4-� -:>-�
:-7E'/'82�):'=�
�
���X�� ��� ������������ �
����� ��� �
��������� ���� ������� 
���I�
����	
����
������
�����������������
����<��,�������
����
�����J�
>�+#��.+?'��'(��@�
�
�(���YV.-�>)(>8�/8(8/-�:867-�-0�:.1.-:>8�/):8�4-�����������)0�:80'/'>)7�-0�:-7E'/'8�
���Z��
���T
8�?.-�/8(8L/8�-:�?.-�17-:-(>)78(�.()�:80'/'>.4�)�(8=67-�4-��->:>-7-8��1)7)� 0)�
'(:>)0)/'A(�4-�48:�:':>-=):�4-�����[[2�0.-&8�4-�7-/'6'7�-:)�:80'/'>.4�:-�178/-4'A�)�
-(E')7�)0�4-1)7>)=-(>8��4-�>-0-=%>'/)�0)�:80'/'>.4�4-�-:>.4'8�4-�5)/>'6'0'4)4�C�)0�=':=8�
>'-=18� 0)� :80'/'>.4� 4-� ).>87'L)/'A(� 4-� '(:>)0)/'A(� )� 0)� �.6� �-7-(/')� &-(-7)0� 4-�
�8(4.>-0[[2� 187� 08� /.)0� 178/-4'=8:� )� /8=.('/)7(8:� )� 0):� 85'/'():� 4-� �-:>-7-8� � C�
/8(:.0>)70-�)�0)�1-7:8()��?.-�5'7=)6)�0)�(8>)�(8:�178187/'8()7)�4'/<)�'(587=)/'A(2�:'(�
-=6)7&8�0)�
'/*��()��)7@)��-M')�4-��-/(808&@)�4-��->:>-7-82��(8:�/8(5'7=A�?.-�4'/<)�
1-7:8()�(8� 0)687)6)�/8(��->:>-7-8�C�?.-�(8�<)6@)(�17-:-(>)48�('(&.()�:80'/'>.4�4-�
1-7=':8[[� 178/-4'=8:� )� '(587=)7� )� 0)� /8=':'A(� )(>'57).4-� -:>)� :'>.)/'A(2�
7-:18(4'-(48� E@)� /877-8� -0-/>7A('/8� .()� E-L� ?.-� 7-)0'L)7)� 0)� '(E-:>'&)/'A(� C� /8(� -0�
E':>8�6.-(8�4-�0)��.6��-7-(/')��-(-7)0�178/-4-7�/8(�0)�'(:>)0)/'A(�C�)/>'E)/'A(�4-�08:�



!�

48:� :':>-=):� 4-� ���� C� ?.-� -008:� /8=8� .('4)4� :-� -(/)7&)7@)(� 4-� =8('>87-)7� -0�
:-7E'/'82� :-� 178/-4'A� /8(� 0)� '(:>)0)/'A(� C� )/>'E)/'A(� 4-0� :-7E'/'8� C� :-� '(587=8� )�
)(>'57).4-� � 4-� >84):� 0):� &-:>'8(-:� 7-)0'L)4):� 1)7)� 0)� )/>'E)/'A(� 4-0� =':=82� /)6-�
=-(/'8()7�?.-�>84)�0)�&-:>'A(�7-)0'L)4)�1)7)�-:>-�/0'-(>-�5.-�'(587=)4)��)�0)��8=':'A(�
�(>'57).4-2� :-� 178/-4'A� )� '(&7-:)7� )0� :':>-=)� 4-� 5)/>.7)/'A(� 08:� 48:� :':>-=):� 1)7)�
5'()0'L)7�/8(�-0�178/-:82�18:>-7'87=-(>-�)0�7-E':)7�0)�5)/>.7)�4-�-:>-�:-7E'/'8�C�/8(5'7=)7�
?.-�-0�/0'-(>-�17-:-(>)6)�4-.4)�4-� 08:�=-:-:�=)7L8�C�)67'0�4-0���� 2�178/-4'=8:�)�
'(587=)70-�)�0)�/8=':'A(�)(>'57).4-�1)7)�?.-�7-)0'L)7)�0):�&-:>'8(-:�/877-:18(4'-(>-:2�
:'(�-=6)7&8�(8�7-/'6'=8:�('(&.()�7-:1.-:>)�4-�/87>-�1)7)�-:>-�:-7E'/'82�):'=':=8�:-�
0-�'(587=8�)0�4-1)7>)=-(>8�4-�/7O4'>8:�C�/867)(L)�-0�:)048�)4-.4)48�187�-0�/0'-(>-�)�
5'(�4-�?.-�7-)0'L)7)�-0�/87>-�4-0�:-7E'/'8[[U�
�
�(B� YV.'O(� 5.-� -0� -=10-)48� 4-���	����
� ?.-� 7-/'6'A� C� >7)='>A� 4'/<)� /8>'L)/'A(�
:80'/'>)4)Z�
���TV.'-(�0)�7-/'6'A�5.'�C8U*�
�
�(C�Y�-)0'L)78(�-:>.4'8�4-�5)/>'6'0'4)4�C�?.'-(�08�7-)0'LAZ�
���T�'2�08�<'L8�-0��-1)7>)=-(>8�4-��-0-=%>'/)U�
�
�("$� YV.O� 48/.=-(>8:� 7-/'6'A� 1)7)� /8=1786)7� ?.-� -7)� 18:'>'E8� -0� -:>.4'8� 4-�
5)/>'6'0'4)4�C�187?.-�-:>)6)� '(>-7-:)4)�-(�/8(>'(.)7�/8(�-0� >7)='>-�).(?.-�(8�>.E'-7)�
).>87'L)/'A(Z�
��� T
8�?.-� 7-/'6@� 5.-� .(� /877-8� -0-/>7A('/8� 4-0� 4-:1)/<8� 4-� >-0-=%>'/)� '(4'/)(48� 0)�
5)/>'6'0'4)4�1)7)�67'(4)7�-0�:-7E'/'82�:'(�-=6)7&8� 5.-�<):>)�>-(-7� 0)�).>87'L)/'A(�4-� 0)�
�.6� �-7-(/')� �-(-7)0� C� -0� 4'/>)=-(� 4-� �(>'57).4-� ?.-� :-� 178/-4'A� )� 7-)0'L)7� 0):�
&-:>'8(-:�7-:1-/>'E):�1)7)�0)�'(:>)0)/'A(�C�)/>'E)/'A(�4-0�:-7E'/'8U*��
�
�("B� Y�-� ?.'-(� 4-1-(4-� 8� ?.'-(� ).>87'L)� 0)� '(:>)0)/'A(� 4-� -:>8:� :-7E'/'8:2� -:>)�
:80'/'>.4� 5.-� )1786)4)� 187� -0� :-F87��)7/-08��<'='77'� C� >-(@)� /8(8/'='-(>8� -0� :-F87�
�<'='77'�4-�08�?.-�)/8(>-/@)�-(�>87(8�)0�:.1.-:>8�/):8�4-��->:>-7-8Z�
��� T
)�).>87'L)/'A(�4-� '(:>)0)/'A(� 5.-� 5'7=)4)�187�-0� �(&-('-78��)7/-08��<'='77'� C�4-�
)/.-748�)�'(587=-�4-��(>'57).4-�-0��(&-('-78��<'='77'�C)�-:>)6)�-(>-7)48�4-0�):.(>8*��
�
�("C� Y�'� .:>-4-:� C� .:>-4� -(� -:1-/@5'/8� C)� :8:1-/<)6)(� C� >-(@)(� -E'4-(/')� 4-� ?.-�
-:>)6)�:./-4'-(48�.(� >7)='>-�)(87=)0� 187?.-�-(E@)� /877-8�)0� :-F87��87&-��7=)(48�
�)=@7-L� �):>)F-4)� :80'/'>)(48� 0)� ���� C� C)� >-(')� .:>-4� /8(8/'='-(>8� 4-� ?.-� 0)�
:.1.-:>)��-:>-7-8�-:>)6)�/7.L)(48�>7)5'/8Z�
��� T
)����� 5.-�-(E')4)�4-:4-�-0���� 4-� 5-67-78�4-0���� � C)�?.-�<)6@)=8:� 7-/'6'48�
).>87'L)/'A(�4-�0)��.6��-7-(/')��-(-7)02�0)�5-/<)�?.-�>'-(-�0)�(8>)�-:�4-0��3�4-�-(-78�
4-0���� 2�-(�E':>)�4-0� E':>8�6.-(8�?.-�O0� >-(')�C�-(� E':>)�4-�?.-� >)=6'O(�-N':>@)�.(�
'(587=-� 4-� 0)� /8=':'A(� 4-� )(>'57).4-� 1)7)� ?.-� 178/-4'O7)=8:� /8(� 0)� '(:>)0)/'A(� 4-0�
:-7E'/'8�C)�?.-�-008:�:-�-(/)7&)7@)(�4-0�=8('>87-)708U*�
�
�(�$�Y�87�?.O�:80'/'>)�0)�����1)7)�/)=6'8�4-�:-F)0'L)/'A(�>-('-(48�/8(8/'='-(>8�4-�
?.-�����������(-&)6)�0)�:80'/'>.4Z�
��D�80'/'>8�-0�/)=6'8�4-�:-F)0'L)/'A(�4-����)����	�C)�?.-�>-(@)=8:�-0�E':>8�6.-(8�4-0�
�(&-('-78��)7/-08��<'='77'�1)7)�178/-4-7�/8(�-0�/)=6'8U*�
�
�(�E�Y�8=.('/8�.:>-4�)�:.�).>87'4)4�:.1-7'87�:867-�-:>-�/):8Z�
���F
)��(&-('-78�S-(4C���0E'7�>-(@)�/8(8/'='-(>8�4-�-:>-�/):8�4-:4-�-0�=8=-(>8�?.-�
-0�/0'-(>-�17-:-(>8�:.�:80'/'>.4U�
�



D�

���X������������������
������������,��������������
(������G�����
���	
��
��������(�H������
����������<��,�������
����
�����J�
>�+#��.+?'��'(�E@�
�
�(C��-� 0-� =.-:>7)� )� 0)� �(&-('-7)�S-(4C��0E'7� 48/.=-(>8� 4-(8='()48�	�� �� � 187� 0)�
�-/7->)7@)��-(-7)0�1)7)�?.-�-00)�0-�4-�0-/>.7)�-(�E8L�)0>)2�48/.=-(>8�?.-�587=)�1)7>-�
4-�-:>)�).4'-(/')*�
��� T�&7-&)� ?.-� -(� 178/-:8� (87=)0� 4-� 0)� :80'/'>.4� 4-0� :-7E'/'8����2� (8:8>78:� (8� 0-�
=)(4)=8:� )� )(>'57).4-� ('� )��:.(>8:��-&.0)>87'8:2� -(� -:>-� /):8� -(� -:1-/@5'/8� :'� 08�
=)(4)=8:� C� -N1.:'=8:� 08� ?.-� -:>%6)=8:� 1):)(48� ?.-� -0� E-74)4-78� �->:>-7-8� :-�
17-:-(>8�C�?.-�=8('>87-)7)(�-:>8:�(;=-78:�):'&()48:2�-:�187�-008�?.-�:-��4'8�/81')�)�
-:>):�1-7:8():U*�
�
�("$�Y�'�:80'/'>)78(�-0�/)=6'8�4-�0)�:-F)0'L)/'A(�?.'-(�).>87'LA�4'/<8�/)=6'8Z�
��� T�:8� :'-=17-� :-� =)(>-(@)� '(587=)48� -7)� )0&8� ?.-� :'-=17-� :-� '(E-:>'&)6)2�
=)(4)=8:� 0)� ).>87'L)/'A(� )� 0)� �-7-(/')� �-(-7)0� 8� �.6� �-7-(/')� �-(-7)0� C� -008:�
).>87'L)78(�-0�/)=6'8U*�
�
�("��Y�847@)�:-7�=):�-:1-/'5'/)�-(�:-F)0)7�?.'-(�5.-�-0�5.(/'8()7'8�?.-�).>87'LA�-:>-�
/)=6'8�)�0)�:-F)0'L)/'A(Z�
��� T�.-� -(� -:-� -(>8(/-:� -0� �-7-(>-� �-(-7)0� 4-� 0)� -=17-:)� -0� �(&-('-78� �)7/-08�
�<'='77'2�187?.-�-0�:'-=17-�).>87'L)6)2�08:�/)=6'8:�8�'(:>)0)/'8(-:�4-�08:�:-7E'/'8:U*�
�
�(���Y�-�1.-4-�'(587=)7�.:>-4�:'�/8(8/-�?.'-(�-7)�0)�1-7:8()�8�-:�7-:18(:)60-�4-�0)�
�-7-(/')� 4-� 
-(>):� 4-� �8(4.>-0� C� ?.-� 7-0)/'A(� >'-(-� /8(� -0� /):8� :.1.-:>8� 4-�
���������Z�
���T�(�-:>-�/):8�(8>'5'?.-�4'7-/>)=-(>-�)��.4'><��-00'(8�4-��8:)2�-(�-:-�-(>8(/-:�-7)�
�-7-(>-� 4-� 
-(>):� 4-� �8(4.>-02� 0-� -N10'?.-� 08� ?.-� :./-4@)� 4-0� /):82� 187?.-� -00)�
00-E)6)�0)�).>87'L)/'A(�)�0)��-7-(/')��-(-7)0�1)7)�?.-�:-�178/-4'-7)�/8(�0)�'(:>)0)/'A(�
C� -:>.4'8� 4-� 4'/<8� :-7E'/'82� 4-:1.O:� C)� E'(8� 0)� :80'/'>.4� 5'7=)4)� C� :-� 178/-4'A� )�
'(:>)0)7[[U�

�
���X������������������
����������������������
(�����
��
����
��
��� 	
��
���� ���(� �
���� ������
� ������I� ���������<� �,������ �
�
���
�����J�
>�+#��.+?'��'(�C@�
�
�(���YV.-�>'18�4-�7-/.7:8:�.:>-4�):'&(8�1)7)�-:>-�/):8�C�?.-�1-7:8()0�6)M8�:.�/)7&8�
0)687A�-(�-0Z�
��(� �-� ):'&()78(� 48:� :':>-=):� 8� ��� 1)7)� )>-(4-7� 0)� :80'/'>.4� 4-� -:>-� /0'-(>-*� 
)�
):'&()/'A(�4-�7-/.7:8:�:-�08�:80'/'>-�)�?.'-(�-(�-:-�=8=-(>8�-7)�-0�M-5-�4-�0)�/-(>7)0�
-0�:-F87��8(C�
81-L*��
�
�(��#�YV.'O(�0-�&'78�-:>)�874-(�4-�>7)6)M8�C�-(�?.-�5-/<)2�5.-�E-76)0�8�5.-�187�-:/7'>8Z�
��(�
)�1->'/'A(�4-� 08:� 7-/.7:8:�1)7)�-:>-�/0'-(>-� 5.-�:80'/'>)4)�E@)�/877-8�-0-/>7A('/8�
187�0)�:-F87)�	87=)(4'()��7>'L2�/8(�5-/<)����4-�5-67-78�4-0�)F8���� �)�0):��=�D�1*=*�
�
�(�$"�Y�)6-�.:>-4�:'�?.-4)78(�)/>'E8:�08:�:':>-=):�8�:'�-:>%(�)/>'E8:�08:�:':>-=):�-(�
-0�:.1.-:>8�/):8����������Z�
��(��()� E-L� ?.-� :-� '(587=8�?.-� C)� -:>)6)� /8=10->8� -0� /)='(8� 4-� 0)� '(:>)0)/'A(� :-�
178/-4'A�)�)/>'E)708:�4-:4-�0)�/-(>7)0*�
�



 �

���X�� ��� ������������ �
����� ��� ��� �������� ��� ������� ���
	
��
�����
����
���	�������
������
<��,�������
����
�����J�
�>�+#��.+?'��'(�"�@�
�
�(#�I�9+4+�+-1+"%3%"/#�J9+�"'.'"%7�9-,+4�-')#+�+-,+�"/-'�4+�5/.+#/�8+.+#/0K���
��(��.)(48� 7-/'6@� /81')�4-�.(� /877-8�4-0� 4-1)7>)=-(>82� (8� 7-/.-748�?.'-(� 5.-2� -:-�
/877-8�-7)�1)7)�-0�:-F87��8':O:��7.L2�M-5-�4-�)(>'57).4-:�4-0�/.)0�=-�-(E')78(�/81')�C�
-7)� 1)7)�?.-�=8('>87-)7)� 0):� 0@(-):� ?.-� <)6@)(� :'48� ):'&()4):� )����������2� )00@�
<)/')�=-(/'A(�4-�?.-�-0�/):8�(8�<)6@)�:'48�:80'/'>)48�187�1-7:8()0�4-�����������:'�
(8� 187� 8>7):� 1-7:8():2� 5.-� -(>8(/-:� /.)(48� 00)=-� )� 0)� :-F87)� S-(4C� �0E'7� C� 0-�
17-&.(>-�187?.-�:-�0-�<)6@)�):'&()48�-:):�0@(-):�:'�0)�48/.=-(>)/'A(�?.-�>-(@)(�(8�
-7)� /877-/>)� /8=8� 4-/@)� -0� /877-82� /8(>-:>%(48=-� -00)� ?.-� ):@� 08� <)6@)� 1-4'48�
)(>'57).4-� 187?.-� ?.-7@)(� =8('>87-)7� 0):� 0@(-):� C� E-7� ?.'-(� -:>)6)� 4->7%:� 4-� -:-�
):.(>8*�
�
�("��Y�(�)0&;(�=8=-(>8�>.E8�-(�:.�184-7�-0�-N1-4'-(>-�87'&'()0�4-0�/0'-(>-�:.1.-:>8�
���������Z�
��(�	82�:808�-(�-0�=8=-(>8�?.-�:-�17-:-(>)78(�-(�='�85'/'()�-0�)68&)48��:/)7��)('08�
�)(>8:�C�-0�:-F87�).4'>87��(47O:��@)L�)�:80'/'>)7�4'/<8�-N1-4'-(>-2�=)(4-�)�00)=)7�)�0)�
:-F87)� �	87=)(4'()��7>'L� 1)7)�?.-� 08� >7)M-7)� C� -(�-:-�=8=-(>8�-0� )68&)48��)('08�
17-&.(>8� :'� <)6@)� .()� ).>87'L)/'A(� 5'7=)4)� 187� -0� '(&-('-78� �<'='7'� )� 0)� /.)0�
	87=)(4'()�7-:18(4'A�?.-�:'�C�:-�0-�4'M8�?.-�5.-7)�187�-00)2�0)�>7)M8�C�-0�:-F87��)('08�08�
&.)748�-(�0)�/)71->)�?.-�:.1.-:>)=-(>-�-7)�-0�-N1-4'-(>-�4-0�/):8�4-�����������
-(�-:-�=8=-(>8�-0�:-F87��)('08�=-�4'M8�?.-�-:>)6)(�'(E-:>'&)(48�-0�/):8�C�?.-�'6)�)�
00-E)7� -0� -N1-4'-(>-2� :-� 08� -(>7-&.-� )0� ).4'>87��(47O:��@)L� C� :)0'-78(� 4-� 0)� 85'/'()�
00-E)(48�-0�-N1-4'-(>-�:'(�<)6-7(8:�4-M)48�('(&;(�48/.=-(>8�5'7=)48[���
�
���X�� ��� ������������ �
����� ���� �
���
�� ��� ��������� ���
	
��
������������
����
����I��
�
����
�<��,�������
����
�����J�
>�+#��.+?'��'(�""@�
�
�(""� Y�-� 1.-4-� -:1-/'5'/)7� ?.-� >'18� 4-� :-F)0'L)/'A(� 5.-� 0)� ).>87'L)4)2� /.)0� 5.-� -0�
/)=6'8� C� :'� .:>-4� >'-(-�/8(8/'='-(>8�:'� :-�).>87'L8�-:>8�)� >7)EO:�4-� 0)��-7-(/')�4-�
�8(4.>-02�?.'-(�-:>)6)�-(�-:8:�=8=-(>8:�)�/)7&8�4-�0)��-7-(/')Z�
��(� �-� :80'/'>8� -0� /)=6'8� 4-� ��� )0� ���	2� ?.'-(� 08� ).>87'L)� -:� -0� M-5-� 4-��7)(4-:�
�=17-:):�-(�-:-�=8=-(>8�-7)�S-(4C��0E'72�-00)�:80'/'>)�-0�/)=6'8�)0��-7-(>-�-(�-:-�
=8=-(>8��)7/-08��<'='77'*�
�
�("�� Y�.%0� <)� :'48� <):>)� -:>8:� =8=-(>8:� 0)� 1O74'4)� ?.-� <)� >-('48� 0)� �=17-:)�
�8(4.7-F)� 4-� �-0-/8=.('/)/'8(-:� -(� -:>-� >7)5'/8� 4-� 00)=)4):� C� 4@&)=-� :'� :8(�
00)=)4):�08/)0-:�8�'(>-7()/'8()0-:Z�
��(��0�E)087�-:�4-�/'(/8�='008(-:� >7-:/'-(>8:�:->-(>)�C�/.)>78�='0� >7-/'-(>8:�:->-(>)�C�
>7-:�1.(>8�:->-(>)�C�:-':�0-=1'7):2�:-�-:>'=)�?.-�5.-�-(�)178N'=)4)=-(>-�48:�=-:-:2�
1-78�0):�5-/<):�:-�1.-4-(�E-7'5'/)7�-(�-0�-N1-4'-(>-*�
�
�("��I�.E8�.:>-4�)//-:8�)0�-N1-4'-(>-�87'&'()0�4-0�:.1.-:>8�/):8�4-��-:>-7-82�4-�:-7�
18:'>'E)�:.�7-:1.-:>)2�-N10'?.-�-0�187?.-�>.E8�)//-:8�)0�=':=8Z�
�����.'�'(E'>)48�187�-0�:-F87��)('08��)(>8:�-0�4@)����4-��/>.67-�4-0���� �)�1)7>'/'1)7�
-(�.()�7-.('A(�/8(�0)�-(>8(/-:�&-7-(>-�4-�E-(>):��.4'><��-00'(8�1)7)�/8(8/-7�-0�/):8�
4-� ���������2� 4.7)(>-� 0)� 7-.('A(� -0� :-F87��)('08� �)(>8:� :80'/'>8� 0)� /.:>84')� 4-0�
-N1-4'-(>-2� )� 08� ?.-� 0)� 0'/-(/')4)��-00'(8� 08� -(>7-&8� -(� =':� =)(8:� 1)7)� ?.-� 5.-7)�
/.:>84')48�4-�=)(-7)�85'/')0�187��.4'>87@)��(>-7()*�
�



9�

���/� 0/��("#L�-0�-N1-4'-(>-� 08� >8=-�-(�=':�=)(8:2� 5'()0'L8� 0)� 7-.('A(�C�)0�-(>7)7�)0�
1)7?.-8�4-�0)�&-7-(/')�4-�E-(>):2�-0�=-�:80'/'>8�0)�-(>7-&)�4-0�-N1-4'-(>-2�)4./'-(48�
?.-� -7)� =-M87� ?.-� -0� &-7-(>-� 0-&)0� 08� >.E'-7)2� C8� 0-� =)('5-:>O� ='� 17-8/.1)/'A(� 187�
-(>7-&)7� .(� 48/.=-(>8� ?.-� ='(.>8:� )(>-:� <)6@)� :'48� -(>7-&)48� 4-� =)(-7)� 85'/')0�
-(>7-&)708�4-�=)(-7)�'(587=)0�-(�-0�1)7?.-8��4-�0)�-=17-:)2�
�
���/�0/��("BL� 0)�;('/)�E-L�?.-�>.E-�-(�=':�=)(8:�-:-�-N1-4'-(>-�:-� 08�-(>7-&.-�)0�
:-F87��)('08��)(>8:2�187�08�?.-�):.=8�?.-�-0�08�>'-(-�-(�/.:>84')*���

�
���X������������������
����������������������
��
�������������
	
��
����
����������
�����
��������<��,�������
����
�����J�
>�+#��.+?'��'(�"�@�

�*9� Y�.E8� /8(8/'='-(>8� .:>-4� 4-� )(8=)0@):� :./-4'4):� 187� :80'/'>.4� ���� -(� -0�
:.1.-:>8�/):8�4-��->:>-7-8Z�

��*� �.E'=8:� /8(8/'='-(>8� 4-� ?.-� )/.=.0)6)(� .()� 4-.4)2� 0.-&8� :-� 0-� >.7(8� )0�
4-1)7>)=-(>8� �(>'57).4-� 1)7)� ?.-� '('/')7)� '(E-:>'&)/'8(-:� /8(M.(>)=-(>-� /8(� 0)�
.('4)4�4-�).4'>87')�'(>-7()*�

����)�0)��*����	82�=-�-(:-F)6)(2�(8�-0�-N1-4'-(>-�:'(8�57)//'8(-:�4-0�-N1-4'-(>-*�

���)�0)��*���[-(�-:>-�/):8�(8�:-�(8:�-(>7-&8�-0�-N1-4'-(>-�87'&'()0�:'(8�/81'):�?.-�
'(=-4')>)=-(>-�4-:1.O:�?.-�-:>.E'=8:�-(�0)��-7-(/')�4-�
-(>):�(8:�5.'=8:�1)7)�0)�
�('4)4� 4-� �.4'>87@)� �(>-7()� 1)7)� -(>7-&%7:-08� )0� :-F87� �)('-0� �087-:2� -0� �.4'>87�
�-(-7)02�0.-&8�4-�)00@�(8�E80E@��)�:)6-7�()4)�4-�-:>-�/):8*�

��� )� 0)� �*�!� 
)� 48/.=-(>)/'A(� ?.-� :-� (8:� -(>7-&8� -:-� 4@)� (8� -:� -0� -N1-4'-(>-�
87'&'()02�1-78�-:)�48/.=-(>)/'A(�-:>)�-(�184-7�4-0��.4'>87��-(-7)0*��

�*� � Y�:>-4� 7-/.-74)�?.-� >'18� 4-� '77-&.0)7'4)4-:� -7)(� C� /.)0� -7)� 0)� 48/.=-(>)/'A(�
5)0:)�-(�4'/<):�:80'/'>.4-:Z�

��*��(� .()� 7-.('A(� 4-� >7)6)M8� -(� 0)� 85'/'()� 4-� ).4'>87')� '(>-7()� :-� (8:� 17-:-(>8� 0)�
48/.=-(>)/'A(� :8187>-� 4-� 0)� :80'/'>.42� 0)� ?.-� -0� ).4'>87� /87786878� -(� -0� �-&':>78�
	)/'8()0� 4-� 0)� �-7:8():� ?.-� 0)� /81')� 4-� 0)� >)7M->)� 4-� '4-(>'4)4� ?.-� -:>)6)� -(� -0�
-N1-4'-(>-�(8�1-7>-(-/@)�)�(8=67-�4-�0)�1-7:8()*�

�*��� Y�:>-4� /7--� ?.-� -(� -0� :.1.-:>8� /):8� 4-� �->:>-7-8� :-� /8=->'A� .(� '0@/'>82� :'� :.�
7-:1.-:>)�-:�18:'>'E)�?.-�>'18�4-�'0@/'>8�-:Z�

��*��'2�<.68�57).4-�C�.()�-:>)5)*�

�-�)/.-748�)�08:�:-F)0)='-(>8:�)(>-:�-N1.-:>8:�:-�4->-7='()�?.-�08:�178/-4'='-(>8:�
?.-�:-�7-)0'L)78(�-(�-:>):�)//'8(-:2�/877-:18(4-�)�)/>8:�(8�)1-&)48:�)�0)�0-C�C�)�0)�
(87=)>'E)�'(>-7()�4-��8(4.>-0*��


8�)(>-7'87�:-�5.(4)=-(>)�-(�08:�17-/-1>8:�0-&)0-:�:'&.'-(>-:=�

�
�
�



3�

�
�����
��������������X������
�
���!�
�
�$�"�

8:� :-7E'487-:� 4-0��:>)48� (8� >'-(-(�=%:� 5)/.0>)4-:� ?.-� 0):� ?.-� -N17-:)=-(>-� 0-:�
/8(5'-7-� 0)� 
-C*� �848� )/>8� ?.-� -M-/.>-(� 5.-7)� 4-� 0)� 
-C� -:� (.08� -� '=10'/)�
7-:18(:)6'0'4)4*�
�
���!�
�
�$�$�

8:�5.(/'8()7'8:�:8(�4-18:'>)7'8:�4-�0)�).>87'4)42�7-:18(:)60-:�0-&)0=-(>-�187�:.�
/8(4./>)�85'/')02�:.M->8:�)�0)�
-C�C�M)=%:�:.1-7'87-:�)�-00)*�	'(&;(�5.(/'8()7'8�8�
-=10-)482�/'E'0�8�='0'>)72�-:>%�860'&)48�)�/.=10'7�A74-(-:�'0-&)0-:�8�?.-�'=10'?.-(�0)�
/8=':'A(�4-�4-0'>8*��
�
���������
��������
� �
���!�
�
�"$B��
V.-4)(� :.M->8:� )� 0)� '(4-=('L)/'A(� 4-� 08:� 4)F8:� C� 1-7M.'/'8:� /).:)48:� 08:� ?.-� -(�
/.=10'='-(>8�4-�:.:�860'&)/'8(-:�'(/.77-(�-(�48082�(-&0'&-(/')�8�=878:'4)4�C�08:�?.-�
4-�/.)0?.'-7�=848�/8(>7)E'('-7-(�)0�>-(87�4-�)?.-00):*� �

���������
�������

���
�
��,������
���
������������X������
�
�����
�
����(�������������
������
�
����
��
�
���!�
�
��E�*��-7%�:)(/'8()48�/8(�7-/0.:'A(�4-�>7-:�)�(.-E-�)F8:2�?.'-(�<'/'-7-�-(�
>848� 8� -(� 1)7>-� .(� 48/.=-(>8� 1;60'/8� 5)0:8� 8� )0>-7)7-� .(8� E-74)4-782� 4-� =848� ?.-�
1.-4)�7-:.0>)7�1-7M.'/'82�-M-/.>)(48�/.)0?.'-7)�4-�08:�<-/<8:�:'&.'-(>-:=�
�
�*�����8(>7)<)/'-(48�8�5'(&'-(48�0->7)2�5'7=)�8�7;67'/)*�
�
�*�����.18('-(48�-(�.(�)/>8�0)�'(>-7E-(/'A(�4-�1-7:8():�?.-�(8�0)�<)(�>-('48*�
�
�*��� �>7'6.C-(48� )� 0):� ?.-� <)(� '(>-7E-('48� -(� O02� 4-/0)7)/'8(-:� 8� =)('5-:>)/'8(-:��

4'5-7-(>-:�4-�0):�?.-�<.6'-7-(�<-/<8*�
�
�*�����)0>)(48�)�0)�E-74)4�-(�0)�()77)/'A(�4-�08:�<-/<8:*�
�
!*�����0>-7)(48�0):�5-/<):�C�/)(>'4)4-:�E-74)4-7):*�
�
D*�����)/'-(48�-(�48/.=-(>8�E-74)4-78�/.)0?.'-7�)0>-7)/'A(�8�'(>-7/)0)/'A(�?.-�E)7@-�:.�

:-(>'48*�
�
 *�����)(48�/81')�-(�587=)�5-<)/'-(>-�4-�.(�48/.=-(>8�:.1.-:>8�8�=)('5-:>)(48�-(�-00)��

/8:)�/8(>7)7')�8�4'5-7-(>-�4-�0)�?.-�/8(>-(&)�-0�E-74)4-78�87'&'()0*�
�
9*�����(>-7/)0)(48�'(4-6'4)=-(>-�/.)0?.'-7�-:/7'>.7)�-(�.(�178>8/8082�7-&':>78�8�0'678�85'/')0*�
�
3*�����-:>7.C-(482�=.>'0)(482�:.17'='-(48�.�8/.0>)(48�.(�48/.=-(>8*�
�
��������������������������������
�



���

�!�
�
�,���<�������
���
������������������������X������

���!�
�
�������
�
�����
�
����������
�����������
��������������
��
�
���
����
�(�

���!�
�
�$�C�

���(�����'/>-� 8� -M-/.>-� A74-(-:2� :-(>-(/'):2� 178E'4-(/'):2� 7-:80./'8(-:2� )/.-748:� 8�
4-/7->8:�/8(>7)7'8:�)� 0)��8(:>'>./'A(�4-� 0)��-1;60'/)�8�)� 0):� 0-C-:�8�:-�)6:>-(&)�4-�
/.=10'7�08�4':1.-:>8�187�/.)0?.'-7)�4-�4'/<8:�874-()='-(>8:�M.7@4'/8:��

�
����
���������������
�
���
�
�
���!�
�
�"�"( ����
������������
���
�
<��
����
������������(�
�

8:� 5.(/'8()7'8:�8�-=10-)48:�4-�/.)0?.'-7�874-(�?.-�/8(�48082� /.01)�8�(-&0'&-(/')�
)481>-(�7-:80./'8(-:�8�7-)0'/-(�)/>8:�/8(�'(57)//'A(�4-�0):�4':18:'/'8(-:�4-�-:>)�
-C�
:-7%(� :.M->8:� 4-� 0)� 7-:18(:)6'0'4)4� 1-()02� /'E'0� 8� )4='(':>7)>'E)� ?.-� 1.4'-7)�
/877-:18(4-7*�
\�
����������
��G�������������
�����
����
������
������
�
���!�
�
�$"*�������������������������
���*��

T�)7)�-0�/.=10'='-(>8�4-�:.:�86M->'E8:�'(:>'>./'8()0-:�-0��7'6.()0�>-(47%�0):�5.(/'8(-:�
)4='(':>7)>'E):�:'&.'-(>-:=�

�H� [�
�H� [�
�H� �8(8/-7�4-�0):� '77-&.0)7'4)4-:�?.-�4-(�0.&)7�)�7-:18(:)6'0'4)4�)4='(':>7)>'E)�
/'E'0�8�1-()0�C�4)70-:�-0�/.7:8�0-&)0�/877-:18(4'-(>-B[U�
�
���� ���������
� ��� ��� ���� 
��G����� ���� ����
���� �
����
�� ���
�
������
�
���!�
�
� "�"( � ��� ��� ����
����������� �����*�� �8(� :.M->8:� 4-�
7-:18(:)6'0'4)4� 1-()02� 4-� )/.-748� )0��7>@/.08���� (.=-7)0��H� � 4-� 0)� 0-C� 4-0��7'6.()0�
�.1-7'87�4-��.-(>):2�08:�:-7E'487-:�1;60'/8:�8�1)7>'/.0)7-:�?.-�)4='(':>7-(�7-/.7:8:�
4-0��:>)482� 08:�?.-�/8(>7)>)(�/8(�-0��:>)48�C� >84):�:.:� '(:>'>./'8(-:�C2�-(�&-(-7)02�
?.-�/).:-(�1-7M.'/'8�)0�=':=82�187�=-4'8�4-�)/>8:�>'1'5'/)48:�-(�0):�0-C-:�1-()0-:�C�
?.-� 8/):'8()(� 17'E)/'A(� 4-� 0)� 0'6-7>)4� C� -0� 7-:)7/'='-(>8� 4-� 08:� 4)F8:� C� 1-7M.'/'8:�
/).:)48:�)0��:>)48*�
�

8� )(>-7'87� <)� 8/):'8()48� .(� 1-7M.'/'8� -/8(A='/8� -(� /8(>7)� 4-0� 1)>7'=8('8� 4-� 0)�
�=17-:)��8(4.7-F)�4-��-0-/8=.('/)/'8(-:�G��	����
H�187�0)�/)(>'4)4�4-�����
�
����
�����
���
�����
���������
���������
���
�����
������������
����
�����������
������������
�	
�������
��>�
*�#<���C<�B#(�E@(�
�

�
�

�
�
�



���

�

�
���+�
�
����

�
�
���
��
�����

�
�8(� 6):-� )� 08� :-F)0)48� C� )� 0)� 7-E':'A(� 4-� 08:� 48/.=-(>8:� 7-5-7'48:� -(� -0� 17-:-(>-�
�(587=-� �:1-/')0� -(� 7-0)/'A(� )� 0)� :80'/'>.4� 4-� :-7E'/'8:� 17-:-(>)4)� )� � 0)� �=17-:)�
�8(4.7-F)�4-��-0-/8=.('/)/'8(-:�G��	����
H�.>'0'L)(48�-0�(8=67-�4-�0)�-=17-:)��
���������2�/8(/0.'=8:�?.-=�

�
�H� �0�(8=67-�4-�0)�-=17-:)�����������5.-�.>'0'L)48�1)7)�:80'/'>)7�0)�'(:>)0)/'A(�4-�

48:�:':>-=):�4-�����G�'7-/>� �(Q)74��')0'(&H�)��8(4.>-02�:80'/'>.4�?.-�/8(:':>-�-(�
.(�:-7E'/'8�857-/'48�187� 0):�/8=1)F@):� >-0-5A('/):�1)7)�.:)7�/8(� 08:�:':>-=):�4-�
/-(>7)0'>)� >-0-5A('/)� 4-� 08:� /0'-(>-:2� -(� 48(4-� 0)� /8=1)F@)� >-0-5A('/)� ):'&()� .(�
7)(&8� 4-� (;=-78:� ):8/')48:� /8(� .()� 8�=%:� 0@(-):� >-0-5A('/):2� -(� E':>)� 4-� ?.-�
:-&;(�(8>)�4-�5-/<)����4-�-(-78�4-���� �0)��-7-(>-�4-�0)��('4)4�4-��78=8/'8(-:�
C�
-(>):�
'/*��)7@)�4-�08:�R(&-0-:��)7>@(-L��17-:-(>A�)� 0)� �(&*�S-(4C��0E'7��-5-�
4-0��-1)7>)=-(>8�4-��7)(4-:��=17-:):�:80'/'>.4�)�(8=67-�4-��->:>-7-8�1)7)� 0)�
'(:>)0)/'A(�4-0�:-7E'/'8�)77'6)�=-(/'8()48*��

�
�H� 
)�-=17-:)��->:>-7-8�(8�<)�17-:-(>)48�:80'/'>.4�1)7)� 0)�).>87'L)/'A(�4-�.(�T�)00�

�-(>-7U�)�:.�(8=67-2�-0�1)1-0�=-=67->)48�?.-�:-�17-:-(>A�)(>-��8(4.>-0�(8�-:�-0�
?.-�85'/')0=-(>-�.>'0'L)�0)�-=17-:)2�0)�:-F87)��)7@)�4-�08:�R(&-0-:��)7>@(-L�(8�<)�
0)687)48� C� (8� 0)687)� -(� -:>)� -=17-:)2� :-&;(� '(E-:>'&)/'8(-:� -(� -0� �-&':>78�
	)/'8()0� 4-� 0)��-7:8():2� 0)� /81')� 4-� 0)� '4-(>'4)4� 17-:-(>)4)� 1-7>-(-/-� )��'()�
�)&7)7'8�A;('&)�A;('&)�C�0)�:-F87)��)7@)�4-�08:�R(&-0-:�8:>-(>)�-0�(.=-78��9���
�3!����!��2� )4-=%:� -(� -0� 87&)('&7)=)� 4-� 0)� -=17-:)� (8� -N':>-� 0)��('4)4� 4-�
�78=8/'8(-:� C�
-(>):2��->:>-7-8�(8� >'-(-�85'/'():�.6'/)4):�-(� 0)��808(')��!� 4-�
:-1>'-=67-� 57-(>-� )� ���2� 0.&)7� 48(4-� 5.-� :80'/'>)48� -0� :-7E'/'8� C� ?.-� �)7'8�
V.-L)4)�>)=18/8�-:�-=10-)482�187�08�>)(>8��->:>-7-8�('-&)�<)6-7�:80'/'>)48�4'/<8�
:-7E'/'8� C� ):-&.7)� ?.-� 0):� 1-7:8():� ?.-� 0)� :80'/'>)78(� (8� :8(� C� (.(/)� <)(� :'48�
-=10-)48:�4-��->:>-7-8�>)0�C�/8=8�:-�0-�'(587=A�)��8(4.>-0*�

�
�H� 
)� �('4)4� �:1-/')0� �8(>7)� -0� �.7>8� �8(>'(.)48� G����H� '(587=)� ?.-� :-� <'L8�

E'&'0)(/')�-(�.(8�4-�08:�/.6@/.08:�.6'/)48:�-(�-0�:-&.(48�('E-0�4-�4'/<)�10)L)�-(�
E':>)� 4-� ?.-� :-� :8:1-/<)6)� ?.-� :-� -(/8(>7)6)� -?.'18� .>'0'L)48� 1)7)� -0� >7%5'/8�
'0-&)0� 4-� 00)=)4):� >-0-5A('/):� -(� 1-7M.'/'8� 4-� 0)� -:>)>)0� 4-� >-0-/8=.('/)/'8(-:�
/8=1786%(48:-�?.-�-0� 0.&)7�-:>)6)�E)/@8�C�5.-�/.)(48�:-�'(587=A�?.-�-0�-?.'18�
:-� 08�<)6@)(�00-E)48�4-0� 08/)0�:'(�4-M)7�-E'4-(/'):�C�(.(/)�5.-� '(:1-//'8()48�187�
08:�>O/('/8:�4-��8(4.>-0*�

�
�H� �0��(&*��)708:�
81-L�
.()�:.1.-:>8��-7-(>-�4-��->:>-7-8�).>87'L)�)�0)�
'/*��)7@)�

4-� 08:�R(&-0-:��)7>@(-L�1)7)�?.-�1.-4)�5'7=)7� 08:�/8(>7)>8:�4-� 0)�):'&()/'A(�4-�
08:�48:�����?.-��8(4.>-0�):'&(A2�:'-(48�?.-� 0)��-7-(>-��-(-7)0�4-��->:>-7-8� 0)�
:-F87)��C0E')��877-:�4-��'=O(-L*��

�



���

!H� �0� :-7E'/'8� :80'/'>)48� 187� �->:>-7-8� 5.-� ).>87'L)48� -0� �(&*� �)7/-08� �<'='77'�
�.6&-7-(>-� 4-��8(4.>-0� C� -(� 5-/<)��9� 4-�=)7L8� 4-���� � :-� )/>'E)78(� /'7/.'>8:�
���� 1)7)� 81-7)7� .(� T/)00��-(>-7U� -(� -0� -4'5'/'8� � 4-� 0)� /808(')��!� 4-� :-1>'-=67-2�
).>87'L)(48� >)=6'O(� -0� �(&*��)7/-08��<'='77'� -(� 5-/<)���� 4-�=)7L8� 4-���� 2� .(�
/)=6'8�4-� :-F)0'L)/'A(����� 4-���� )� ���	�=-4')(>-�=-=87)(48�-(E')48�187� 0)�
�(&*� S-(4C� �0E'7� )� :80'/'>.4� 4-0� /0'-(>-� �->:>-7-8*� �)7)� >)0� -5-/>8� 0)� /8=':'A(�
�(>'57).4-� � 4-� �8(4.>-0� -(� 5-/<)� ��� 4-� M.('8� 4-� ��� � -='>'A� .(� '(587=-� 4-�
'(E-:>'&)/'A(�)0�7-:1-/>82�-(�-0�/.)0�(8�:-�7-E-0)(�08:�7-:18(:)60-:�4-�-:>-�<-/<82�
>)=18/8� :-� 08&78� E-7'5'/)7� -0� -N1-4'-(>-� 87'&'()0�	8*��9����� 2� ?.-� /8(>'-(-� 08:�
48/.=-(>8:�4-�0)�1-7:8()�?.-�).>87'L8�-:>)�>7)(:)//'A(�'77-&.0)7*���

�
DH� �
)� �-/7->)7@)� �-(-7)0� 4-0� ���� 00-EA� )� /)68� -0� 178/-4'='-(>8� 4-� >8=)7�

4-/0)7)/'8(-:� M.7)4):� )0� 1-7:8()0� 4-� ��	����
� ?.-� 7-)0'LA� &-:>'8(-:� -(� 0)�
'(:>)0)/'A(�4-�-:>-�:-7E'/'82�)�5'(�4-�/8(5'7=)7�08:�<-/<8:�)77'6)�:-F)0)48:*�

�
 H� �:>)�:'>.)/'A(�4'8�87'&-(�)�?.-�:-�)/.=.0)7)�.(�:)048�1-(4'-(>-�4-�1)&8�:-&;(�

5)/>.7)/'A(� 187� -0� :-7E'/'8� 17-:>)482� 187� 08� ?.-� <)� 8/):'8()48� .(� 1-7M.'/'8�
-/8(A='/8� -(� /8(>7)� 4-0� 1)>7'=8('8� 4-� 0)� �=17-:)� �8(4.7-F)� 4-�
�-0-/8=.('/)/'8(-:� G��	����
H� 187� 0)� /)(>'4)4� 4-� ����
� ����
����
�
���
�����
���������
���������
���
�����
����������������
�
����������
������������
�	
�������
��>�
*�#<���C<�B#(�E@(�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���

�
�
�

���+�
�
���
�

���
�������
����
�

�
�0��%-"/0��+.+#/0�4+0��-,/4'�
�
�E)0.)7�-0�/8(>-('48�4-�-:>-�'(587=-�C�0)�7-:18(:)6'0'4)4�4-7'E)4)�4-�4'/<)�-E)0.)/'A(�
C�178/-4-7�/8(587=-�08�-:>'=-�/8(E-('-(>-*��
�
�-&./'&)01)2����*��3�4-�5-67-78�4-����3*�
�
�
�
�
�
�
�
�
	'#,+.-%/��(��9)%'��+M+-�
�-1)7>)=-(>8�4-��.4'>87@)��
�-/>87��(57)-:>7./>.7)�-�'(E-7:'8(-:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


