FORTALECIENDO EL SISTEMA DE CONTROL PREVENIMOS LA CORRUPCION

Trib'u’gal
Superior

de Cuentas
“RENDICION DE CUENTAS DEL SECTOR PUBLICO DE
HONDURAS CORRESPONDIENTE AL PERIODO FISCAL 2016”

INFORME No. 037-2017-FEP-INAM
INSTITUTO NACIONAL DE LA MUJER (INAM)

TEGUCIGALPA, M.D.C. JULIO 2017

WWW.TSC.GOB.HN




FORTALECIENDO EL SISTEMA DE CONTROL PREVENIMOS LA CORRUPCION

—

x *

N

Tribunal
Superior

de Cuentas

“RENDICION DE CUENTAS DEL SECTOR PUBLICO DE
HONDURAS CORRESPONDIENTE AL PERIODO FISCAL 2016

INFORME No. 037-2017-FEP-INAM

INSTITUTO NACIONAL DE LA MUJER (INAM)

TEGUCIGALPA, M.D.C. JULIO 2017




P
*

FORTALECIENDO EL SISTEMA DE CONTROL PREVENIMOS LA CORRUPCION Tribunal
Superior

de Cuentas

Tegucigalpa, M.D.C. 10 de octubre de 2017

Oficio N° Presidencia TSC-2911/2017

Licenciada

Ana Aminta Madrid Paz
Ministra

Instituto Nacional de la Mujer
Su Oficina

Sefiora Ministra:

Adjunto encontrara el Informe N° 037-2017-FEP-INAM, que forma parte del Informe de
Rendicion de Cuentas del Sector Pablico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de
2016, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral
38 y 222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42,43 y 45 de la
Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo Anual
2017 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucidon Presupuestaria, dependiente de la
Direccién de Fiscalizacién.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendacién. La
recomendacion formulada en este Informe contribuira a mejorar la gestion de la institucién a su
cargo, y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas su

cumplimiento es obligatorio.

En atencién a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 dias
habiles a partir de la fecha de recepcion de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un periodo fijo para ejecutar la recomendacion del Informe; vy,

2) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendacion segun el Plan.

Atentamente,

José Juan Pineda Varela
Magistrado Presidente

F=7 Archivo

WWWTSC.GOB.HN E-MAIL: TSC@TSC.GOB.HN » TELEFONOS: (504) 2230-3646, 2230-3732, 2230-2917
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CAPITULO I

INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

El presente examen se realizé en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45
de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo Anual
2017 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la Direccion
de Fiscalizacion.

B. OBJETIVOS DEL EXAMEN

Los objetivos principales del examen fueron los siguientes:

Objetivo General:

1. Pronunciarse sobre la liquidacién del Presupuesto del Instituto Nacional de la Mujer INAM).
Objetivos Especificos:

1. Evaluar si existi6 el equilibrio fisico financiero en los resultados de la gestion del Instituto
Nacional de la Mujer.

2. Verificar que los objetivos y metas plasmados en el plan operativo anual, se encuentren
vinculados a los objetivos de la institucién y a los resultados presupuestarios.

3. Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucion del gasto y su relacion con la ejecucion del
Plan operativo Anual (Metas Fisicas: Produccién/Prestacion de Servicios).

4. Evidenciar los resultados de gestién reportados de acuerdo a una Linea de Investigacion, que

permitan calificar niveles de eficacia y eficiencia.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubre el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016, y fue realizado en base al
Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto, los cuales incorporan metas de
produccién/prestacion de setvicios a ser logrados en el ejercicio.
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CAPITULO II
ANTECEDENTES

El presente examen, forma parte del Informe de Rendicién de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal de 2016, el cual fue aprobado por el Pleno del Tribunal
Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 28 de julio de 2017.

El Articulo 205, de la Constitucion de la Republica, en su atribucién 38 sefiala que corresponde al
Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidacién del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y
desconcentradas. El Tribunal Superior de Cuentas debera pronunciarse sobre esas liquidaciones y
resumir su vision sobre la eficiencia y eficacia de la gestion del sector publico, la que incluira la
evaluacion del gasto, organizacion, desempenio de gestion y fiabilidad del control de las auditorias
internas, el plan contable y su aplicacion.”

En el Articulo 32 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el Tribunal
Superior de Cuentas, debera emitir un informe de rendicién de cuentas sobre la liquidacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones desconcentradas y
descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la vision sobre la eficiencia y
eficacia de la gestion del sector publico, incluyendo la evaluacion del gasto, el desempefio y el
cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LOS HECHOS
1. MARCO LEGAL

El Instituto Nacional de la Mujer INAM), fue creado mediante Decreto No. 232-98, aprobado
el 30 de septiembre de 1998, fue establecido como una institucion de desarrollo social,
auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio. El Instituto, tiene como finalidad la
incorporacion plena de la mujer al proceso de desarrollo sostenible, con equidad de género, tanto
en lo social, econémico, politico y cultural. Sus objetivos generales son los siguientes:

e Contribuir a la realizacion plena e integral de la mujer hondurefia en el contexto de la
armonizaciéon de los intereses de todos los sectores sociales.

e Promover el desarrollo integral de la sociedad en general, mediante un esquema de desarrollo
participativo y democratico, para construir una sociedad capaz de cuidar el equilibrio del
medio ambiente, la biodiversidad, la integridad de la familia, y la responsabilidad de ésta en la
juventud y la nifiez.

Otras leyes que se consideran rigen el accionar del INAM lo constituye el Decreto No. 168-2015
Articulo 10 de las Disposiciones Generales del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Republica que establece que el INAM como 6rgano rector de las politicas a favor de los derechos
de las mujeres y la equidad de género, desde el Gabinete de Desarrollo e Inclusion Social debera
emitir los lineamientos técnicos y operativos para la formulaciéon de la planificacion y
presupuestos con enfoque de género-mujer, nifiez y adolescencia en coordinacién con las
entidades rectoras de los procesos de Planificaciéon y Presupuestacion; el Decreto 106-2016
Articulo 2 de la Creacion de la Comision Interinstitucional de Seguimiento a las Investigaciones
de Muertes Violentas de Mujeres y Femicidios, siendo el INAM parte de dicha comision;
Decreto Ejecutivo No. PCM-031-2016 Programa Ciudad Mujer donde el INAM forma parte del
Consejo Directivo Nacional del Programa y coordina el Médulo de Atencién a la Violencia
contra las Mujeres y el Médulo de Educacion Colectiva.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL

El Instituto Nacional de la Mujer, tiene como mision ser la rectora de las politicas publicas de
género, que promueven los derechos humanos de las mujeres, permitiéndoles ser agentes activas
de los procesos de desarrollo para el logro y mejoramiento de su calidad de vida, sin ningun tipo
de discriminacién y en igualdad de oportunidades en todas las esferas. La planificacion se ha
formulado con base en los siguientes objetivos estratégicos:

1. Lograr la implementacién gradual de la Politica Nacional de la Mujer, II Plan de Igualdad y
Equidad de Género de Honduras 2010-2022 en las entidades responsables de su ejecucion.

2. Ampliar la institucionalidad de género en el ambito local y central.

3. Promover reformas juridicas, politicas y acciones afirmativas, que garanticen el acceso a los
derechos sociales, culturales, politicos, econémicos de las mujeres.
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El Plan Operativo Anual del INAM para el periodo fiscal 2016, esta estructurado por un unico
Programa presupuestario, denominado “Rectorfa de Politicas Publicas de Igualdad y Equidad de
Género”, para el cual se han definido cinco (5) productos finales. A continuacion sus resultados:

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

INSTITUTO NACIONAL DE LA MUJER

% DE
PRODUCTO FINAL PROGRAMADO EJECUTADO EJECUCION
FiSICA

Propuesta para la incorporadén del enfoque de genero en los procesos de 1 1 100%

planificadén y presupuesto entregada.

Programas formativos para fortalecer las apaddades témiaas y operativas de las
Coordinadoras de la Organizadén Munidpal de la Mujer (OMM) sobre 3 3 100%
Género, Politics Pablicas y Desatrollo locl, disefiados e implementados.

Programa formativo de politicas publicas y genero para fortalecer las capaddades
témnicas de las responsables de los meanismos de genero institudonal, 1 1 100%

desarrollado

Programas formativos para el empoderamiento econémico y sodal de las

. 3 3 100%
mujetes, desarrollados.
Programas formativos para el empoderamiento politico de mujeres candidatas 5 5 100%
a cargos de elecdon popular, desarrollados.
PROMEDIO GENERAL DE EJECUCION 100%

Fuente: Elaboradén propia con datos del Plan Operativo Anual del INAM

La formulacion de la planificacion, tiene vinculacién con el marco legal institucional, con sus
objetivos estratégicos, y con una Agenda Estratégica formulada juntamente con la Direccion
Presidencial de Gestion por Resultados, ya que, en estos documentos se coincide en la
formulacién e impulso de politicas publicas de género, orientadas a promover, proteger y
garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en todas la esferas del
desarrollo. Asimismo, en la presentacién dentro del POA, se pudo establecer que las unidades
de medida (Propuesta Técnica e Informes Técnicos) estan acorde con la sintaxis de los productos
finales, pues, desde la formulacién se identificé la cantidad a obtener en cada uno de ellos.

Los resultados fisicos reportados por el INAM, para la implementacion de las Politicas Publicas
de Igualdad y Equidad de Género, alcanzaron una ejecucion promedio del 100%; para el logro
de estos productos el INAM, realiz6 actividades a nivel de productos intermedios que
contribuyeron al fiel cumplimiento de la metas, entre ellas:

e Producto 1: se elaboré una propuesta en la cual se contempla el Enfoque de Género en las
Politicas Publicas, que servira como una herramienta de apoyo a las diferentes Instituciones
del Sector Publico para la incorporacion de Género en la Planificacién y Presupuestacion; se
firmé6 convenios de cooperacién interinstitucional para impulsar la implementacién de la
Politica Nacional de la Mujer y el II Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras
(PIEGH) en al menos 10 Instituciones (AMHON, TSE, UNAH, Poder Judicial, SESAL,
Cruz Roja, SE, INFOP, ST, ICF); y la capacitacion de funcionarias(os) pablicos en temas
sobre Género, Politicas Publicas y Derechos Humanos de las Mujeres.

e Producto 2: se disefiaron 3 Médulos del Programa Formativo en Género, Politicas Publicas
y Desarrollo Local (Diplomado), dirigido a Coordinadoras de la Organizacién Municipal de
la Mujer (OMM); lo anterior, fue resultado de 2 encuentros de Coordinadoras de OMM en
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las ciudades de Comayagua y San Pedro Sula, con el objetivo de fortalecer sus capacidades
técnicas en el tema de “Género, Politicas Publicas y Desarrollo Local”; y 2 encuentros de
Coordinadoras de OMM en los municipios de Nacaome y Ocotepeque, en relacién al
abordaje de las Politicas Publicas de Género a nivel local.

e Producto 3: se disefi6 y socializé un Programa Formativo sobre Género y Politicas Publicas;
llevandose a cabo la jornada de socializacion de la version actualizada del Manual de
Organizacion y Funciones de los Mecanismos de Género a nivel Institucional, donde
participaron 25 coordinadoras de Unidades de Género, Asesores Legales, Planificadores de
diferentes Instituciones del Sector Publico; y la jornada de formacién sobre Politica Pablica
con Enfoque de Género y su importancia, con la asistencia de 20 participantes.

e Producto 4: se realizaron tres eventos: 1) una jornada de socializacion el Programa de Acceso
a Crédito para las Mujeres donde participaron diferentes Organizaciones de Mujeres a nivel
Nacional; 2) una Jornada de capacitacion para fortalecer las capacidades conceptuales y
técnicas sobre la tematica de Veeduria Social; y, 3) un Simposio sobre Género y Desarrollo
Local.

e Producto 5: este producto involucré la ejecuciéon de dos eventos: 1) Un encuentro de
coordinadoras de OMM, identificando a mujeres que participaran en los procesos
electorales, se capacitaron para fortalecer los conocimientos sobre el derecho a la
participacion politica equitativa, este evento se llevo a cabo en las ciudades de La Ceiba, San
Pedro Sula, Santa Rosa de Copan, Choluteca, Tegucigalpa y Comayagua; y 2) Un Foro “Las
Mujeres de la Region Centroamericana Istmica e Insular, Fortaleciendo la Integracion
Regional”.

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de egresos aprobado al Instituto Nacional de la Mujer (INAM) para el ejercicio
fiscal 2016, fue por 22.5 millones de Lempiras, financiados en su totalidad con recursos del
Tesoro Nacional. En relacion al ejercicio fiscal 2015, este presupuesto aprobado no presentd
ninguna variacion.

Durante el ano 2016, el INAM, solicité apoyo presupuestario por valor de 5.0 millones de
Lempiras, para cubrir los gastos de funcionamiento de los Médulos de Atenciéon a la Violencia
Contra la Mujer y Educaciéon Colectiva, los cuales estan bajo la responsabilidad del INAM en el
Proyecto Ciudad Mujer, mismos que fueron gestionados en el mes de junio, y aprobado su
financiamiento hasta el mes de octubre.

Esta modificacién presupuestaria esta sustentada en oficios y autorizada por la Secretaria de
Finanzas, mediante resolucién interna. El presupuesto definitivo del INAM ascendié a 27.5
millones de Lempiras. A continuacién se presenta la liquidaciéon presupuestaria por grupo de
gasto:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL GASTO, ANO 2016

INSTITUTO NACIONAL DE LA MUJER
(Valor en Lempiras)
GRUPO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE ) % DE :
APROBADO DEFINITIVO EJECUTADO PARTICIPACION EJECUCION
Servidos Personales 15,821,378.00 15,821,378.00 15,479,751.36 70.6% 97.8%
Servidos No Personales 4,648,118.00 7,086,934.00 3,664,428.20 16.7% 51.7%
Materiales y Suministros 1,650,088.00 3,180,272.00 2,340,263.54 10.7% 73.6%
Bienes Capitalizables 50,000.00 1,081,000.00 104,415.23 0.5% 9.7%
Transferendas 350,000.00 350,000.00 349,578.00 1.6% 99.9%
TOTALES 22,519,584.00 27,519,584.00 21,938,436.33 100.0% 79.7%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Presupuesto del INAM

En los resultados presupuestarios, se observa que la instituciéon concentro sus gastos en el pago
de sueldos y salarios de personal de la institucion, gastos de pasajes y viaticos, servicios de
imprenta, publicaciones y reproducciones, por lo que existe una vinculacién con su rol
institucional, ya que, estin enfocadas a las actividades de capacitacién y promocioén de las
politicas publicas de igualdad, y equidad de género en diferentes instituciones del Sector Publico
a nivel regional y local.

Los gastos por transferencias, corresponden a recursos que fueron canalizados al IHADFA
como un apoyo presupuestario, y a Organismos Internacionales a través de cuotas ordinarias, ya
que, el INAM forma parte del Consejo de Ministras de la Mujer de Centroamérica y Republica
Dominicana (COMMCA).

El saldo presupuestario, que registra el INAM en su liquidacién, fue por 5.6 millones de
Lempiras, de acuerdo al andlisis de las Notas Explicativas, estos valores no se ejecutaron por los
siguientes motivos:

a) Los 5.0 millones de Lempiras destinados a dos médulos del Proyecto Ciudad Mujer, fueron
desembolsados en forma tardia por parte de la Tesorerfa General de la Republica (25 de
noviembre del 2016), lo cual imposibilit6 la ejecucion de los mismos. Estos fondos estaban
distribuidos en los renglones de Servicios no Personales (3.2 millones de Lempiras);
Materiales y Suministros (0.8 millones de Lempiras); y Bienes Capitalizables (0.9 millones de
Lempiras).

b) Existieron objetos del gasto que presentaron remanentes, los que sumaron un valor de 0.6
millones de Lempiras, sobresaliendo los renglones de sueldos, adicionales y colaterales por
contar con plazas vacantes.

4. RELACION FiSICO FINANCIERA INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de la Mujer INAM) en el perfodo 2016, no presentd un equilibrio fisico
financiero en sus resultados de gestion institucional, ya que, el promedio general de ejecucion
de los productos finales del Plan Operativo Anual (POA) fue del 100% y su presupuesto de
gastos en 79.7%, de acuerdo al andlisis técnico, esta situaciéon denota una debilidad en la
formulacién, seguimiento y evaluacion de la planificacion y del presupuesto.
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5. LINEA DE INVESTIGACION PARA SU VERIFICACION

Como parte de la revision del expediente de Rendiciéon de Cuentas 2016 del Instituto Nacional
de la Mujer (INAM), se establecié una Linea de Investigacion para la verificacion al producto
final de la Propuesta para la incorporacion del enfoque de género en los procesos de planificacion
y presupuesto formulada, el cual esta relacionado con el objetivo estratégico de lograr la
implementacion gradual de la Politica Nacional de la Mujer, y el I Plan de Igualdad y Equidad
de Género de Honduras (PIEGH) 2010-2022 en las entidades responsables de su ejecucion.

El Estado de Honduras, para poder lograr la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
impulsara, de manera transversal, la aplicacion del II PIEGH vy el plan nacional contra la violencia
hacia las mujeres 2014-2022, a través de la incorporacion de la perspectiva de género, en el
diseflo, implementacién y evaluacion de politicas, planes y presupuestos de la Administracion
Publica, siendo el INAM el rector de las politicas a favor de la mujer y encargado de emitir los
lineamientos técnicos y operativos de la propuesta antes mencionada.

La elaboraciéon del documento sobre la propuesta, se realizé6 mediante consultoria que fue
aprobada por la Direcciéon Técnica del INAM, y reportada como producto final en el POA
general de la institucion, representando un 100% de ejecucion fisica; la ejecucion financiera que
corresponde a este producto final fue por 6.4 millones de Lempiras, que representé un grado
de ejecucion de 98%.

RESULTADOS DEL PROGRAMA 11. RECTORIA DE POLITICAS PUBLICAS DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE

GENERO, GESTION 2016

INSTITUTO NACIONAL DE LA MUJER

UNIDADDE % DE EJECUCION
MEDIDA FISICA

PRODUCTO FINAL

Propuestas para la incorporadén del enfoque de genero en los procesos de planifiadén y
presupuesto entregadas. (Ley Organica del Presupuesto, Clasifimdor Presupuestario,l Doaimento 100%
SUEP, Lineamientos SIAFI)

Fuente: Elaboradén propia con datos del Plan Operativo Anual del INAM

Para efectos de verificar la informaciéon reportada por el INAM, se procedi6 a realizar una
revisién documental, obteniendo los siguientes resultados:

1. Como parte inicial del proceso de validaciéon de la informacion recibida, se realizaron visitas
a las oficinas del INAM con el objetivo de realizar reuniones con funcionarios de la
Direcciéon Técnica y la Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la Gestion (UPEG).

2. La Direcciéon Técnica, tiene bajo su responsabilidad los informes técnicos que genera la
Unidad de Participacion Social y Politica, la Unidad de Prevencion de Violencia contra las
Mujeres, la Unidad de Salud, la Unidad de Economia, la Unidad de Educacién y la Unidad
de Ambiente; con el objetivo de dar cumplimientos a los productos establecidos en su
programacion.
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3. En los archivos de la institucién, se evidencié los diferentes documentos técnicos que
sustentan la formulacién de la propuesta para la incorporacion del enfoque de género en los
procesos de planificacion y presupuesto. Los documentos revisados fueron los siguientes:

a)

b)

5

Se constato la elaboraciéon del documento de Diagndstico sobre el analisis de género del
proceso de Planificaciéon y Presupuestacion Estatal, el que contiene en términos
generales, los cambios en la Politica Fiscal que facilitan la incorporacion de la perspectiva
de género en el presupuesto nacional, el Proceso Presupuestario en Honduras y los
espacios para incorporar la perspectiva de género.

Se comprob6 la existencia del documento de la Estrategia para la Incorporacion de
Género en el proceso de Planificacion y Presupuestacion del Estado, se mencionan las
acciones de intervencion en la formulacién de los presupuestos por medio de los tres
ejes centrales (Secretarfa de Finanzas, INAM y Secretaria de Coordinaciéon General de
Gobierno), asf como, los mecanismos de monitoreo y seguimiento a los lineamientos de
género.

Se evidenci6 la existencia de los 9 Convenios de Cooperacion entre el INAM y diversas
instituciones, y 7 planes de trabajo a fin de impulsar la transversalizacién del enfoque de
equidad de género, para la implementaciéon del Plan de Igualdad y Equidad de Género
de Honduras 2010-2022 y la Politica de Género. Los convenios se realizaron con las
siguientes instituciones: Secretarfa de Salud, Instituto de Conservacion Forestal,
Secretarfa del Ambiente, Secretarfa de Agricultura y Ganaderia, Secretaria del Trabajo y
Seguridad Social, la Asociaciéon de Municipios de Honduras, el Programa de Crédito
Solidario, la Asociacion Calidad de Vida, y la Alcaldia Municipal de San Pedro Sula.

Se revisé el listado de asistencia de una muestra de 4 Talleres impartidos en el que
participaron 125 personas de 28 instituciones del Estado, de las 306 capacitadas durante
el 2016. Los temas impartidos en los talleres se enfocan al Género, a Politicas Publicas y
Derechos Humanos de las Mujeres.

Con el analisis de la muestra verificada, se pudo establecer que el resultado relacionado con la
elaboraciéon de la propuesta para la incorporaciéon del enfoque de género en los procesos de
planificacién y presupuestacion Estatal, alcanzoé niveles de eficacia y eficiencia ya que, obtuvo
una ejecucion fisica del 100% y los recursos presupuestarios para el cumplimiento del resultado
antes mencionado se ejecutaron en 98%.
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1.

CAPITULO IV
CONCLUSIONES

El Instituto Nacional de la Mujer INAM) en el periodo 2016, no presenta un equilibrio
fisico financiero en sus resultados de gestion institucional, pues, el promedio general de
ejecucion de los productos finales del Plan Operativo Anual (POA) fue de 100%, y su
presupuesto de gastos en 79.7%; de acuerdo al analisis técnico, esta situaciéon denota una
debilidad de control, en el seguimiento y evaluacion de la planificacion y del presupuesto.

El resultado presupuestario, demostré coherencia entre la orientacion del gasto y el rol
institucional de formular e impulsar las politicas publicas de género, orientadas a promover,
proteger y garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Ademas, la
institucion presento la documentacion soporte de la legalizacion de 5.0 millones de Lempiras
incorporados al presupuesto, no obstante, estos fondos no fueron ejecutados por su
desembolso tardio por parte de la Tesoreria General de la Republica.

Como parte de la revision de la gestion institucional del Instituto Nacional de la Mujer
(INAM) en el periodo fiscal 2016, se establecié una Linea de Investigacion para verificacién
al producto final de la formulacién, de la propuesta para la incorporacion del enfoque de
género en los procesos de planificacion y presupuesto del Estado, reportado en su
evaluacion operativa, en donde, mediante la revision documental, se evidencio los diferentes
analisis técnicos y actividades realizadas que sustentan la elaboracién del documento de la
propuesta.

Con el analisis de la muestra verificada, se pudo establecer que el resultado relacionado con
la elaboracién de la propuesta, para la incorporacion del enfoque de género en los procesos
de planificacién y presupuestacion estatal, alcanzé niveles de eficacia y eficiencia ya que,
obtuvo una ejecucion fisica del 100%, y los recursos presupuestarios para el cumplimiento
de este resultado se ejecutaron en 98%.
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CAPITULOV

RECOMENDACION

A la Ministra del Instituto Nacional de 1a Mujer (INAM), girar instrucciones:

Al Jefe de la Unidad de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.

1. Aplicar y dejar evidenciados los procedimientos de Control Interno, que permitan realizar el
proceso de reformulacion en la planificaciéon operativa y el presupuesto, a fin de obtener el
equilibrio fisico financiero que debe prevalecer en los resultados de la gestion institucional.

Nancy Nohemy Lépez Amador Guillermo Federico Sierra Aguilera
Auxiliar de Fiscalizacion Jefe Departamento Fiscalizaciéon de Ejecucion
Presupuestaria

Dulce Maria Umanzor Mendoza
Directora de Fiscalizacion

Tegucigalpa, M.D.C. 31 de julio 2017
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