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Tegucigalpa, MDC.26 de marzo de 2014
Oficio N°186-2014-DM

Sefiores

Miembros de la Corporacion Municipal
Municipalidad de Marcala

Departamento de La Paz

Su oficina

Estimados sefnores:

Adjunto encontraran el Informe N°034-2013-DAM-CFTM-AM-A de la Auditoria Financiera
y de Cumplimiento Legal practicada a la Municipalidad de Marcala, Departamento de La
Paz, por el periodo del 26 de agosto de 2009 al 31 de diciembre de 2012. El examen se
efectud en ejercicio de las atribuciones contenidas en el Articulo 222 reformado de la
Constitucion de la Republica y los Articulos 3, 4, 5 numeral 4, 37, 41, 45y 46 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas y conforme a las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas Aplicables al Sector Publico de Honduras.

Este informe contiene opiniones, comentarios y recomendaciones; los hechos que dan
lugar a Responsabilidad Administrativa y Civil, se tramitaran individualmente y los mismos
seran notificados a los funcionarios y empleados en quienes recayere la responsabilidad.

Las recomendaciones formuladas en este informe fueron analizadas oportunamente con
los funcionarios encargados de su implementacion y aplicacién, mismas que contribuiran
a mejorar la gestién de la institucion a su cargo. Conforme al Articulo 79 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas, el cumplimiento de las recomendaciones
formuladas es obligatorio.

Para cumplir con lo anterior y dando seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones, de manera respetuosa les solicito presentar dentro de un plazo de 15
dias habiles a partir de la fecha de recepcién de esta nota: (1) un Plan de Accién con un
periodo fijo para ejecutar cada recomendacion del informe; (2) las acciones tomadas para
ejecutar cada recomendacién segun el plan.

Atentamente,

Abog. Daysi Oseguera de Anchecta
Magistrada Presidenta por Ley

-Socrates

“ No hagas nada que sea vergonzoso, ni en presencia de nadie ni en secreto. Sea tu primera ley... respetarte a fi mismo. ,, m
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA
MOTIVOS DEL EXAMEN

La presente auditoria se realiz6 en ejercicio de las atribuciones conferidas en los
Articulos 222 reformado de la Constitucion de la Republica, y Articulos 3, 4, 5
numeral 4; 37, 41, 45 y 46 de la Ley Orgéanica del Tribunal Superior de Cuentas; en
cumplimiento del Plan de Auditoria Municipal del afio 2013 y de la Orden de Trabajo
N0.034-2013-DAM-CFTM-AM-A del 17 de septiembre de 2013.

OBJETIVOS DEL EXAMEN

La Auditoria Financiera se ejecutd de acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubernamental Aplicables al Sector Publico de Honduras emitidas por el Tribunal
Superior de Cuentas y consecuentemente incluyd las pruebas de los registros
presupuestarios que se consideran necesarios en las circunstancias. Los Objetivos
fueron:

Objetivos Generales

1. Determinar el cumplimiento por parte de la Administracion Municipal, de las
Disposiciones Legales Reglamentarias, planes, programas y demas Normas
Aplicables;

2. Evaluar la suficiencia y lo adecuado de la estructura de Control Interno vigente
en la Municipalidad;

3. Comprobar que los registros contables y financieros asi como sus documentos
de soporte o respaldo existan.

Objetivos Especificos

1. Expresar una opiniéon sobre si el Presupuesto ejecutado de ingresos y gastos o
Rendiciéon de Cuentas de la Municipalidad de Marcala ,Departamento de La Paz;
presenta razonablemente los montos ejecutados por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2012 de conformidad con los Postulados Basicos de Contabilidad ;

2. Utilizar adecuadamente la informacién proporcionada en los Estados Financieros y
en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad de Marcala, Departamento de La
Paz para revisar los rubros auditados y evaluar el riesgo de control para planificar la
Auditoria e identificar deficiencias significativas, incluyendo debilidades importantes
de control interno;

3. Efectuar pruebas de cumplimiento de la Municipalidad de Marcala, Departamento de
La Paz, con ciertos términos de los convenios, leyes y regulaciones que pudieran
tener un efecto directo e importante sobre la determinacion de los montos en la
cédula de los rubros selectivos del presupuesto ejecutado. Las pruebas de
cumplimiento tienen que incluir los términos legales para rendir cauciones, presentar
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10.

Declaraciones Juradas, presentacion de Rendicion de Cuentas y controlar los activos
fijos. Todas las instancias importantes de incumplimiento;

Comprobar si los informes de Rendicion de Cuentas se presentan de conformidad a
los requerimientos establecidos y que la informacidén consignada esté ajustada a la
realidad;

Determinar el monto y la forma en que han sido utilizadas las transferencias del
Gobierno Central y/ o subsidios recibidos por la Corporacién Municipal,

Verificar la adecuada utilizacion de los recursos financieros y su distribucién entre
gasto corriente e inversion;

Examinar y evaluar la ejecucion presupuestaria y comprobar el cumplimiento de los
planes, programas y metas institucionales;

Conocer y evaluar el avance fisico de los proyectos u obras comunitarias que ejecuta
la Municipalidad;

Identificar las areas criticas y proponer las medidas correctivas del caso;

Identificar y establecer las responsabilidades que correspondan e incluirlas en un
informe separado. Los hallazgos relacionados con las responsabilidades estaran
incluidas en el Informe de Auditoria y cruzado con el informe debidamente separado.

ALCANCE DE EXAMEN

El examen comprendid, la revision de las operaciones, registros y la documentacion
de respaldo presentada por los funcionarios y empleados de la Municipalidad de
Marcala, Departamento de La Paz, por el periodo comprendido del 26 de agosto de
2009 al 31 de diciembre de 2012, a los rubros de Caja y Bancos, Presupuesto,
Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar, Propiedad Planta y Equipo, Obras Publicas,
Servicios Personales, Servicios no Personales, Materiales y Suministros, Ayudas
Sociales, Fondo de la Estrategia para la Reduccion de la Pobreza, y Seguimiento de
Recomendaciones.

BASE LEGAL Y OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

Las actividades, se rigen por lo que establece la Constitucion de la Republica de
Honduras en los Articulos 294 al 302, Capitulo Xl, la Ley de Municipalidades
(Decreto 134-90 del 19 de noviembre de 1990) y su Reglamento, Plan de Arbitrios,
Ley de Contratacion del Estado y demas disposiciones legales vigentes aplicables.

De acuerdo con lo que se establece en el Articulo 14 de la Ley de Municipalidades
vigente, los objetivos de la Municipalidad son los siguientes:

1. Velar por que se cumplan la Constitucion de la Republica y las Leyes;
2. Asegurar la participacion de la comunidad, en la solucion de los problemas del
municipio;



3. Alcanzar el bienestar social y material del municipio, ejecutando programas de
obras publicas y servicios;

4. Preservar el patrimonio histérico y las tradiciones civico culturales del municipio;

fomentarlas y difundirlas por si 0 en colaboracion con otras entidades publicas o

privadas;

Propiciar la integracion regional;

Proteger el ecosistema municipal y el medio ambiente;

Utilizar la planificacién para alcanzar el desarrollo integral del municipio, y;

Racionalizar el uso y explotacion de los recursos municipales, de acuerdo con las

prioridades establecidas y los programas de desarrollo nacional.

©ONOO

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD.

La estructura organizacional de la institucion esta constituida de la manera siguiente:

Nivel Directivo: Corporacion Municipal;

Nivel Ejecutivo: Alcalde y Vice-Alcalde Municipal;

Nivel de Asesoria Comision de Transparencia y Comision de Regidores

Nivel de Apoyo: Secretaria Municipal, Tesoreria Municipal y Administracion
Nivel Operativo: Contabilidad y Presupuesto, Catastro Municipal, Control

Tributario, Director de Justicia Municipal, Unidad Municipal
del Ambiente UMA, Programa Municipal de Infancia,
Adolescencia Unidad Técnica Municipal y Programa
Municipal de la Mujer,Desarrollo Comunitario

(Ver anexo 1 en péagina 103)
MONTO O RECURSOS EXAMINADOS.

La Municipalidad funciona con base en un presupuesto anual de ingresos y egresos.
Los ingresos provienen de las recaudaciones generadas por el cobro de Impuestos,
Tasas y Servicios que pagan los contribuyentes del municipio; asi como de las
Transferencias del Gobierno Central, Subsidios, Donaciones etc.

Los Ingresos de la Municipalidad de Marcala, Departamento de la Paz, por el periodo
comprendido del 26 de agosto de 2009 al 31 de diciembre de 2012, y que fueron
examinados, ascendieron a CINCUENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO LEMPIRAS CON
VEINTISIETE CENTAVOS (51,564,928.27) (Ver Anexo N°2 en pagina 104).

Los gastos examinados de la Municipalidad de Marcala, Departamento de La Paz,
por el periodo comprendido del 26 de agosto de 2009 al 31 de diciembre de 2012,
ascendieron a CINCUENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO DIEZ MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE LEMPIRAS CON CUATRO CENTAVOS
(L54,110,447.04). Ver anexo N°2 en pagina 104).



FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS PRINCIPALES

Los Funcionarios y empleados que fungieron durante el periodo examinado, se
detallan en Anexo N° 3 en pagina 105.

ASUNTOS IMPORTANTES QUE REQUIEREN ATENCION DE LA AUTORIDAD
SUPERIOR

Los hechos mas importantes de la Auditoria Financiera y de Cumplimiento Legal
practicada a la Municipalidad de Marcala, Departamento de La Paz, por el periodo
del 26 de agosto de 2009 al 31 de diciembre de 2012, que requieren atencion, por lo
gue se recomienda lo siguiente:

1. Elaborar previo a la ejecucion de proyectos un presupuesto y disefio de la obra,
dando seguimiento en todo el transcurso de la obra.

2. Efectuar la retencion del 12.5% del Impuesto Sobre la Renta a los Regidores por
el pago de Dietas, asimismo a los contratos de Servicios Profesionales Técnicos y
contratos de Obra.

3. Revisar el Reglamento de Viaticos y Otros Gastos de Viaje, el cual en la
liquidacion debe contemplar la presentacion de facturas de hotel e informes al
momento de presentar la Liquidacion de Viaticos.

4. Evitar aprobar rebajas a los Impuestos y Tasas Municipales, el cobro de los
mismos deberd apegarse a lo establecido en la Ley de Municipalidades.

5. Cumplir con los procedimientos de contratacion en la ejecucion de obras o
adquisicion de bienes y servicios, de acuerdo a lo establecido en las Disposiciones
Generales del Presupuesto vigentes para cada afio y de acuerdo a lo que
establece la Ley de Contratacién del Estado;

6. Evitar pagar viaticos al Exterior cuando estos estén Prohibidos en las
Disposiciones Generales del Presupuesto de la Republica.

7. Evitar la prescripciéon de las Cuentas y Documentos por cobrar, para lo cual se
debera implementar una politica adecuada para la recuperacion de la mora
Tributaria.

8. Remitir a la Secretaria del Interior y Poblacién la liquidacion del presupuesto del afio
anterior en la fecha que establece la ley de municipalidades.

9. Evitar que los gastos de funcionamiento excedan el porcentaje establecido en la

Ley de Municipalidades.

10. Efectuar la retencién del Impuesto Personal a los funcionarios (miembros de la
Corporacion) y empleados Municipales, a fin de dar cumplimiento a la Ley de
Municipalidades y percibir ingresos oportunamente.

11. Archivar adecuadamente los expedientes de proyectos, adhiriendo los mismos
en un LEITZ o en los mismos folders, sefializando la documentacion, a fin que la
revision de los mismos sea mas facil, evitando de esta forma que la
documentacion se deteriore o extravié

12. Actualizar el inventario de activos fijos, el cual debe tener toda la descripcion del
bien como ser: serie, marca, modelo, color y estado; asimismo evaluar y dar de
baja los activos en mal estado u obsoleto.

13. Evitar emitir cheques por valores menores a L500.00, ya que los mismos deben
cubrirse con el fondo de Caja Chica.



14. Proceder a crear un registro detallado de los contribuyentes que estan sujetos al
pago de los diferentes Impuestos y Tasas municipales.

15. Depositar los ingresos que se recauden por los diferentes conceptos dentro de
las 24 horas posteriores a su recepcion.

PROYECTOS EVALUADOS
Durante el periodo sujeto a examen se ejecutaron 226 proyectos por un monto de
L37,904,117.33, de los cuales se evaluaron 16 proyectos por un monto de

L22,258,449.98, (Ver anexo N°4 en pagina 106).

INTEGRANTES DE LA COMISION DE AUDITORIA
(Ver anexo N-°5 en pagina 107).
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Sefores

Miembros de la Corporacién Municipal
Municipalidad de Marcala,

Departamento de La Paz

Su Oficina

Estimados sefores:

Hemos auditado los rubros del Presupuesto Ejecutado de la Municipalidad de Marcala,
Departamento de La Paz, por el periodo comprendido del 26 de agosto de 2009 al 31 de
diciembre de 2012. La preparacién del Estado de Ejecucion Presupuestaria y los Estados
Financieros es responsabilidad de la Administracion Municipal, y nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre ellos basada en la auditoria que efectuamos.

La Auditoria fue realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
y Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por el Tribunal Superior de Cuentas.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con la finalidad
de obtener seguridad razonable de que los Estados de Ejecucién Presupuestaria y los
Estados Financieros no presentan errores importantes. Una auditoria comprende el
examen basado en comprobaciones selectivas de las evidencias que respaldan la
informacién y los importes presentados en los Estados Financieros. También comprende
la evaluacién de los Postulados Basicos de Contabilidad Aplicados y de las principales
estimaciones efectuadas por la Gerencia; asi como una evaluacion de la presentacion
general de los Estados de Ejecucion Presupuestaria. Consideramos que la auditoria que
hemos efectuado constituye una base razonable para nuestra opinion.

Respecto a los Estados Financieros de la Municipalidad del afio 2009 al 2012 en la
cuenta de inversiones financieras reflejan un saldo con el mismo valor los 4 afios con un
valor de CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE LEMPIRAS
(L184,147.00),saldo que no refleja ningin movimiento en los afios antes descritos, la
cuenta de Cuentas por cobrar refleja un mismo saldo en el afio 2010 y afio 2011 con un
monto de CIENTO VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UN LEMPIRAS CON
DIEZ CENTAVOS (L126,641.10), la cuenta Proyectos en Construccién no presenta ningin
movimiento en ninguno de los afios auditados arrastrando un valor de DOS MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL CIENTO CATORCE LEMPIRAS CON
DIECISEIS CENTAVOS (L2,352,114.16), la cuenta Construcciones Patronales no
presenta ningin movimiento en los afios 2009 y 2012 refleja un saldo de SETENTA Y
OCHO MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO LEMPIRAS CON CINCUENTA Y
OCHO CENTAVOS (L78,764.58) la cuenta de Prestamos por Pagar a Corto Plazo refleja
saldos negativos para el afio 2012 con un valor de TRES MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL CIENTO VEINTIDOS LEMPIRAS CON SETENTA CENTAVOS
(L3,736,122.70), la cuenta de Prestamos por Pagar a Largo Plazo refleja saldos negativos
para el afio 2012 con un valor de SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
LEMPIRAS (L662,500.00), la Cuenta de Tasas e Impuestos Pendientes de Cobro reflejan el
mismo saldo de los afios 2009, 2010, 2011 y 2012 con un valor de DOS MILLONES
SETECIENTOS SESENTA MIL CINCUENTA Y SIETE LEMPIRAS CON VEINTIOCHO
CENTAVOS(L2,760,057.28).



En la Rendicion de Cuentas del afio 2012 La Cuenta Equipo de Transporte no esti
registrada correctamente, ya que en la Rendicion de Cuentas se refleja con un valor de
L1,158,707.43 y el Inventario Refleja un valor de L 1,186,674.43, existiendo una diferencia
de L 27,967.00.

Por lo indicado en los parrafos anteriores, los Estados de Ejecucion Presupuestaria y los
Estados Financieros, no presentan razonablemente, en todos sus aspectos de
importancia, la situacién financiera de la Municipalidad de Marcala, Departamento de La
Paz, entre el 26 de agosto de 2009 al 31 de diciembre de 2012, los resultados de los
ingresos, desembolsos y saldos disponibles durante esta fecha, de acuerdo con los
Postulados Bésicos de Contabilidad.

Tegucigalpa, MDC. 25 de marzo de 2014.

LIC. EMMA L RAMIREZ
Supervisora de Auditorias Municipales

LIC. JOSE TIMOTEO HERNANDEZ REYES GUILLERMO A. MINEROS
Jefe Departamento de Auditorias Municipales Director de Municipalidades



B. MUNICIPALIDAD DE MARCALA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

VALORES EXPRESADOS EN LEMPIRAS

ACTIVOS 2009 2010 2011 2012
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA 0.00 19,823.69 14,384.00 0.00
BANCOS 2,869,317.65 3,345,039.36 6,391,417.85 2,440,607.54
INVERSIONES FINANCIERAS 184,147.00 184,147,.00 184,147.00 184,147.00
CUENTAS POR COBRAR 126,691.10 126,641.10 126,641.10 125,641.10
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS, TASAS Y 2,760,057.28 2,017,882.80 3,741,230.15 8,131,326.65
DERECHOS
SUB TOTAL 5,940,213.03 5,693,533.95 10,457,820.10 | 10,881,722.29
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 7,495,720.00 16,906,082.27 16,906,082.27 18,442,748.61
EDIFICACIONES 11,346,157.69 13,553,568.90 14,155,480.92 | 21,011,404.78
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 1,823,730.80 1,971,838.01 2,124,882.35 2,352,601.88
OBRAS PUBLICAS CAPITALIZABLES 21,716,346.73 24,646,928.15 | 30,872,782.44 | 38,132,667.91
PROYECTOS EN CONSTRUCION 2,352,114.16 2,352,114.16 2,352,114.16 2,352,114.16
MAQUINARIA'Y EQUIPO 412,637.03 412,637.03 526,785.12 1,158,707.43

SUB TOTAL

45,146,706.41

59,843,168.52

66,938,127.26

83,450,244.77

ACTIVO DIFERIDO

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 0.00 0.00 0.00 45,000.00
SUB TOTAL 0.00 0.00 0.00 45,000.00
TOTAL ACTIVO 51,086,919.44 65,536,702.47 | 77,395,947.36 | 94,376,967.06
PASIVOS

PASIVO A CORTO PLAZO

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 58,604.94 629,666.01 502,024.33 0.00
CONTRIBUCIONES PATRONALES POR PAGAR 78,764.58 0.00 78,764.58 78,764.59
PRESTAMOS POR PAGAR A CORTO PLAZO -3,736,122.70
SUB TOTAL 137,369.52 629,666.01 580,788.91 -3,657,358.12
PASIVO A LARGO PLAZO

PRESTAMOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 -662,500.00
SUB TOTAL 0.00 0.00 0.00 -662,500.00
TOTAL PASIVO 137,369.52 629,666.01 580,788.91 -4,319,858.12
PATRIMONIO Y CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
PATRIMONIO GENERAL ACUMULADO 0.00 0.00 0.00 0.00
PATRIMONIO GENERAL 42,738,018.71 57,735,357.93 | 64,147,611.86 | 81,867,043.26
UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO 5,451,473.93 4,411,621.25 9,907,489.31 14,069,724.64
TASAS E IMPUESTOS PENDIENTES DE COBRO 2,760,057.28 2,760,057.28 2,760,057.28 2,760,057.06
SUB TOTAL (Total Patrimonio) 50,949,549.92 64,907,036.46 | 76,815,158.45 | 98,696,825.18
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 51,086,919.44 65,536,702.47 | 77,395,947.36 | 94,376,967.06

Nota: La informacién original ha sido preparada por la administracion de la Municipalidad
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MUNICIPALIDAD DE MARCALA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2009-2012
VALORES EXPRESADOS EN LEMPIRAS

(Expresado en Lempiras)

Detalle
2009 2010 2011 2012

Ingresos
INGRESOS CORRIENTES 7,691,085.58 8,864,958.86 11,125,216.99 12,002,516.84
Impuesto de Bienes Inmuebles 597,635.48 1,356,824.15 1,278,947.46 1,532,173.00
Impuesto Personal 148,692.60 186,811.45 293,671.70 311,972.00
Impuesto Sobre Extraccion Y Explotacion de 22.525.00 20,250.00 27.680.00 78.048.58
Recursos
Impuesto Sobre Industria Comercio y Servicio 1,951,726.46 2,194,567.97 2,842,495.83 3,665,151.48
Impuesto pecuario 194,140.84 275,393.00 255,371.80 258,045.36
Recuperaciones de Impuestos y servicios 10.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Eventuales 310,143.12 149,606.55 50,717.39 687.34
TASAS POR SERVICIOS MUNICIPALES
Agua Potable 376,067.20 704,459.51 1,261,372.69 1,352,120.15
Alcantarillado Sanitario 93,450.00 159,509.48 277,024.26 271,558.65
Tren de Aseo Y Limpieza de Calles 152,367.50 242,367.17 421,696.79 409,817.89
Limpieza de Calles 83,075.20 75,963.97 75,368.00 84,398.00
TASAS MUNICIPALES
Tasas por Utlizacion y Arrendamiento de 537,687.93 640,890.12 966,078.95 1,100,570.05
Bienes Municipales
Tasas Administrativas y Derechos 1,315,371.56 1,106,953.50 1,566,964.87 1,316,223.31
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Ingresos Varios 179,178.02 161,037.62 46,031.98 83,208.25
Multas 90,520.96 73,034.25 74,223.50 91,350.85
Recargos Por Impuestos 109,399.82 191,532.52 266,024.89 322,279.70
Recargos Por Servicios Publicos 25,632.88 27,100.86 65,064.90 73,164.31
Recuperacion de Impuestos y Servicios 1,458,174.90 1,236,376.90 1,147,329.40 978,334.13
;ﬁ;"’}iﬁi";f”'s”at"’as y arrendamientos de afios 46,186.51 62,279.85 209,152.58 72,513.79
INGRESOS DE CAPITAL 9,465,947.80 8,016,951.43 12,735,683.86 18,425,297.09
Venta de Propiedades Municipales 390,994.95 650,422.70 586,094.75 790,875.37
Transferencias de Capital 7,770,847.30 4,916,520.72 11,650,876.25 11,569,573.59
Subsidios 1,285,833.21 2,433,001.12 462,133.38 1,139,278.00
Recuperacion de Capital 18,272.34 17,006.89 36,579.48 6,270.13
Ingresos de préstamo por cuenta bancaria 4,919,300.00
TOTAL INGRESOS 17,157,933.38 16,881,910.30 23,860,900.85 30,427,813.93
EGRESOS
Gastos de Funcionamiento 4,923,529.96 G022 6L USERI2H TS
Servicios Personales 2,914,043.77 3,609,031.09 4,288,634.94 4,469,523.18
Servicios No Personales 1,388,354.21 1,651,474.83 1,549,390.12 1,791,071.96
Materiales y Suministros 621,131.98 781,607.01 802,463.20 1,457,880.74
GASTOS OPERATIVOS DE SERVICIOS 2,622,053.65 2,837,959.10 3,358,979.31 3,493,533.93
Jefatura de servicios y Obras Publicas 155,062.42 188,709,.30 243,374.18 195,255.18
Agua Potable 810,652.74 966,277.42 1,084,075.32 1,202,382.72
Alcantarillado Sanitario 89,194.37 123,937.98 128,047.48 225,673.56
Limpieza de Calles y Tren de Aseo 888,454.07 879,452,.93 1,114,455.50 1,092,657.21
Mercado Municipal 340,375.08 349,714.97 378,613.72 389,255.97
Rastro Publico 84,309.43 84,523.09 100,924.27 98,175.47
Cementerio 91,106.84 80,686.22 114,367.04 253,405.18
Parques y Ornatos 162,898.70 164,657.19 195,212.80 36,728.64
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,160,875.84 3,590,217.02 3,953,943.97 5,146,079.48
Gratificaciones Personales 45,230.00 38,700.00 102,153.00 85,600.00
Subsidios 3,583,431.62 2,959,853.01 3,023,895.54 4,122,983.15
Subvenciones 62,100.00 125,000.00 224,694.47 425,905.04
Desarrollo Comunitario 290,680.81 277,907.50 344,853.25 261,014.78
Biblioteca 82,059,.80 93,358.58 120,335.07 121,276.55
Contraloria Social 0.00 0.00 0.00 915.00
Medio Ambiente 97,373.61 95,397.93 138,012.64 128,384.96
TOTAL EGRESOS 11,706,459.45 12,470,289.05 13,953,411.54 16,358,089.29
TOTAL INGRESOS - EGRESOS 5,451,473.93 4,411,621.25 9,907,489.31 14,069,724.64

Nota: La informacidn original ha sido preparada por la administracion de la Municipalidad
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MUNICIPALIDAD DE MARCALA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ
PRESUPUESTOS EJECUTADOS DE INGRESOS 2009-2012
(Expresados en Lempiras)

Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos EOTAL Va!'iaci Va!'iaci Va,riaci
. . . Recaudados 6n (o]] 6n
Cdédigo Denominacién Recaudados Recaudados Recaudados 2012 2009- 2010- 2011-
2009 2010 2011
2010 2011 2012
INGRESOS TOTALES 18,700,471.86 | 19,736,798.55 | 27.225772.28 | 36.814.250.17 | 102:477.292.86 | 55490 | 37.94% | 35.22%

1 INGRESOS CORRIENTES 7,691,985.58 | 8,864,66157 | 11,090597.48 | 11,945473.95 |  39592,718.58 | 152500 | 25.11% | 7.71%

11 INGRESOS TRIBUTARIOS 5,204,466.36 | 6.466,103.20 | 8314,089.12 | 9275126.81 29.279.785.49 | 23.77% | 28.58% | 11.56%
IMPUESTO SOBRE BIENES 4765,282.79 | 126.98 | -5.72% | 18.67%

110 INMUEBLES 597,635.48 | 1,356,526.85 | 1,278,947.46 | 1,532,173.00 %

111 IMPUESTO PERSONAL 148,692.60 186,811.45 293,671.70 311,972.00 941,147.75 | 25.64% | 57.20% | 6.23%
IMPUESTO DE INDUSTRIA, 71.21% R
COMERCIO Y SERVICIOS 11.88%

112 (establecimientos industriales) 57,453.31 74,447.11 127,461.48 112,322.11 371,684.01 29.58%

IMPUESTO DE INDUSTRIA, 27.68% | 18.04%
COMERCIO Y SERVICIOS 5,215,428.32

113 (establecimientos comerciales) 1,064,180.74 1,097,045.30 1,400,733.84 1,653,468.44 3.09%

IMPUESTO DE INDUSTRIA, 30.11% | 51.48%
COMERCIO Y SERVICIOS ( 4,968,091.38

114 establecimientos de servicios) 828,777.41 968,921.56 1,260,669.51 1,909,722.90 16.91%

115 IMPUESTO PECUARIO 194,140.84 275,393.00 255,371.80 258,045.36 982,951.00 | 41.85% | -7.275 | 1.05%
IMPUESTO SOBRE - -0.29%
EXTRANCCION Y 31.91%
EXPLOTACION DE 27,600.00 118,455.00

116 RECURSOS 22,525.00 40,650.00 27,680.00 80.47%

TASAS POR SERVICIOS 6,487,477.01 5457% | 3.40%

117 MUNICIPALES 094,374.42 | 1,325,600.43 | 2,048,957.47 | 2,118,544.69 33.31%

5,429,268.23 - | 42.07% | 16.62%

118 DERECHOS MUNICIPALES 1,316,686.56 | 1,140,707.50 | 1,620,595.86 | 1,351,278.31 13.37%

10,312,933.08 15.76% | -3.82%

12 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 246751922 | 230855837 | 277650835 | 67034714 -2.79%

27422350 329,129.56 | 1.63% R

120 MULTAS 90,520.96 73,034.25 ' 91,350.85 19.32% 23.08%

1,080,253.88 51.44% | 19.45%

121 RECARGOS 135,032.70 218,633.38 331,089.79 395,498.01 61.91%

RECUPERACION POR COBRO 2,828,823.62 30.58% E
DE IMPUESTOS Y DERECHOS 29.30%

122 EN MORA 598,307.66 690,767.05 902,022.61 637,726.30 15.45%

Recuperacién por Cobro de 1,991,392.71 - - | 38.85%

123 Servicios Municipales en Mora 859,877.24 545,609.85 245.306.79 340,598.83 36.55% | 55.04%
Recuperacién Por Cobro de 391,202.73 235.47 -

124 Rentas 46,336.51 62,639.85 209,512.58 72,713.79 35.18% % | 65.29%

3,244,157.05 50.77% | 13.94%

125 RENTA DE PROPIEDADES 537,537.93 640,530.12 96571895 | 4 100,370.05 19.16%

Intereses(Art. 109 reformado de 447,973.53 - - -

126 la Ley de Municipalidades) 199,906.22 167,343.87 48,634.13 32,089.31 16.29% 70.94% 34.02%

0, 0,

2 INGRESOS DE CAPITAL 11,008, 486.28 | 10,872,136.08 | 16,135174.80 | 24.868.776.22 62,884.574.28 | 12495 | 48-41% | 54.13%

00 4,919,300.00
21 Prestamos 0.0 0.0 ) 4,919,300.00
586.094.75 2,404,255.67 - | -789% | 34.94%

22 VENTA DE ACTIVOS 390,994.95 636,290.60 A9 790,875.37 91.81%

VENTA DE BIENES 2,404,255.67 - | -7.89% | 34.94%

220 INMUEBLES 390,994.95 636,290.60 586,094.75 790,875.37 91.81%

11,650 876.25 34,229,108.14 - | 136.97 | -0.70%

25 TRANSFERENCIAS 6,092,137.58 | 4,916,520.72 1O9HLS 1 11,569.573.59 19.30% %

250 SECTOR PUBLICO 6,092,13758 | 401652072 | 1165087626 | 11 cao 57356 | 34.220.108.14 | 19.30% 136'%/7 010

, , . , , . , , . , , . . () 0
OTRAS TRANSFERENCIAS 1,678,709.72 1.678,709.72
- | 129.30

26 SUBSIDIOS 1,285,833.21 | 2,433.001.12 496,761.27 | 1,139,278.00 5,354,873.60 | 89.22% | 79.58% %
OTROS INGRESOS DE 115.09 | 59.46%

28 CAPITAL 18,272.34 17,006.89 36,579.48 58,331.41 130,190.12 | -6.93% %
INGRESOS EVENTUALES DE 115.09 | 59.46%

280 CAPITAL 18,272.34 17,006.89 36,579.48 58,331.41 130,190.12 | -6.93% %

14,168,137.03 17.31% | 89.95%

29 RECURSOS DE BALANCE 154253848 | 2,860,317.65 | 36486305 | 439141785 85.95%

14,168,137.03 17.31% | 89.95%
290 DISPONIBILIDAD FINANCIERA 154253848 | 2,860,317.65 | 36486305 | 439141785 85.95%

Nota: La informacién original ha sido preparada por la administracién de la Municipalidad
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MUNICIPALIDAD DE MARCALA
DEPARTAMENTO DE LA PAZ
PRESUPUESTOS DE EGRESOS EJECUTADOS CONSOLIDADOS

2009-2012
(Expresados en Lempiras)
. Variaciones | Variaciones
2 1acl = =
DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 i AT 2010-2011 2011-2012
15910,316.55 16,406,013.16 20,814,623.59 34,373,692.63
GRAN TOTAL 3.12% 26.87% 65.14%
10787,454.38 12,195,111.32 13,381,023.58 15,809,475.56
TOTAL GASTO CORRIENTE 13.05% 9.72% 18.15%
5199,933.10 5970,257.90 7050,283.74 7,185,772.14
SERVICIOS PERSONALES 14.81% 18.09% 1.92%
2035,167.54 2,767,331.09
SERVICIOS NO 1893,952.12 2136,447.14
PERSONALES 12.80% -4.74% 35.98%
MATERIALES Y 1328,960.04 1417,289.42 1413,099.18 2,462,556.99
SUMINISTROS 6.65% -0.30% 74.27%
TRANSFERENCIAS 2364,609.12 2671,116.86 2882,473.12 3,393,815.34
CORRIENTES 12.96% 7.91% 17.74%
EGRESOS DE CAPITAL Y 5,122,862.17 4,210,901.84 7,433,600.01 18,564,217.07
DEUDA PUBLICA -17.94% 76.84% 149.73%
3,575,958.80 3906,568.05 7086,263.86 15,742,688.60
BIENES CAPITALIZABLES 9.25% 81.39% 122.16%
TRANSFERENCIAS DE 60,700.00 84,000.00 219,694.47 425,905.04
CAPITAL 38.39% 161.54% 93.86%
SERVICIO DE LA DEUDA Y
DISMINUCION DE OTROS
PASIVO 1,486,203.37 220,333.79 127,641.68 2,395,623.43
-85.17% -42.07% 1776.83%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00%

ASIGNACIONES GLOBALES

Nota: La informacién original ha sido preparada por la administracion de la Municipalidad.
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C  ALGUNAS NOTAS EXPLICATIVAS DEL PRESUPUESTO EJECUTADO

Nota No 1. RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES IMPORTANTES

La informacion de los presupuestos ejecutados y de los Estados Financieros de la
Municipalidad, por el periodo sujetos al examen fue preparada y es responsabilidad de la
Administracién de la Alcaldia Municipal.

Las politicas contables mas importantes adoptadas por la Municipalidad se resumen a
continuacion:

A. Sistema Contable

La Municipalidad ha utilizado el Sistema de Administracion Financiera (SAFT),
actualmente se utilizan los sistemas (SIMAFI) y (SAMI) para el registro de los Ingresos, no
obstante actualmente no esta utilizando todos los médulos, los egresos se llevan en
Excel, por lo que estos son registrados posteriormente en los informes rentisticos y en la
Liquidacién Presupuestaria.

Base de Efectivo: La Municipalidad registra sus transacciones utilizando un sistema de
registro sencillo a base de efectivo, por lo tanto, los ingresos se reconocen cuando son
recibidos y los gastos cuando son pagados.

B. Sistema de Ejecucidn Presupuestaria

La Municipalidad prepara el presupuesto por programas para su ejecucion contando este
con los siguientes documentos:

Presupuesto de ingresos
Presupuesto de egresos
Presupuesto de Sueldos y Salarios
Plan de inversion

ANENENEN

Unidad Monetaria:

La unidad monetaria utilizada para el registro de ingresos, gastos es en Lempiras, moneda
de curso legal en la Republica de Honduras.
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MUNICIPALIDAD DE MARCALA
DEPARTAMENTO DE LA PAZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Valores Expresado en Lempiras)

ACTIVOS 2009 2010 2011 2012 Variacion Variacion Variacion
2009- 2010- 2011-2012
2010 2011

ACTIVO CIRCULANTE
CAJA 0.00 19,823.69 14,384.00 0.00 100% -27% -100%
BANCOS 2,869,317.65 3,345,039.36 6,391,417.85 2,440,607.54 17% 91.% -62%
INVERSIONES FINANCIERAS 184,147.00 184,147,.00 184,147.00 184,147.00 0.00% 0.00% 0.00%
CUENTAS POR COBRAR 126,691.10 126,641.10 126,641.10 125,641.10 -0.04% 0.00% -0.79%
CUENTAS POR COBRAR 2,760,057.28 2,017,882.80 3,741,230.15 8,131,326.65 -27% 85% 117%
IMPUESTOS, TASAS Y
DERECHOS
SUB TOTAL 5,940,213.03 5,693,533.95 10,457,820.10 10,881,722.29 -4.15% 83.68% 4.05%
PROPIEDAD, PLANTA'Y
EQUIPO
TERRENOS 7,495,720.00 16,906,082.27 16,906,082.27 18,442,748.61 126% 0.00% 9.%
EDIFICACIONES 11,346,157.69 13,553,568.90 14,155,480.92 21,011,404.78 19% 4.% 48%
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 1,823,730.80 1,971,838.01 2,124,882.35 2,352,601.88 8% 8% 11%
OFICINA
OBRAS PUBLICAS 21,716,346.73 24,646,928.15 30,872,782.44 38,132,667.16 13% 25% 24%
CAPITALIZABLES
PROYECTOS EN 2,352,114.16 2,352,114.16 2,352,114.16 2,352,114.16 0.00% 0.00%
CONSTRUCION 0.00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 412,637.03 412,637.03 526,785.12 1,158,707.43 0.00% 28% 120%
SUB TOTAL 45,146,706.41 59,843,168.52 66,938,127.26 83,450,244.77 33% 12% 25%
ACTIVO DIFERIDO
GASTOS PAGADOS POR
ANTICIPADO 0.00 0.00 0.00 45,000.00 0.00% 0.00% 100%
SUB TOTAL

0.00 0.00 0.00 45,000.00 0.00% 0.00% 100%
TOTAL ACTIVO 51,086,919.44 65,536,702.47 77,395,947.36 94,376,967.06 29% 18% 22%
PASIVOS
PASIVO A CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR A 58,604.94 629,666.01 502,024.33 0.00 974% -20% 100%
CORTO PLAZO
CONTIBUCIONES 78,764.58 78,764.58 78,764.59 -100% 100% 0.0%
PATRONALES POR PAGAR
PRESTAMOS POR PAGAR A 0.00 0.00 0.00 -3,736,122.70 0.00% 0.00% 100%
CORTO PLAZO
SUB TOTAL 137,369.52 629,666.01 580,788.91 -3,657,358.12 358% -8% 100%
PASIVO A LARGO PLAZO
PRESTAMOS POR PAGAR A 0.00 0.00 0.00 -662,500.00 0.00 0.00 100%
LARGO PLAZO
SUB TOTAL 0.00 0.00 0.00 --662,500.00 0.00 0.00 100%
TOTAL PASIVO 137,369.52 629,666.01 580,788.91 -4,319,858.12 358% -7-76% 100%
PATRIMONIO Y CAPITAL
PATRIMONIO GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00
ACUMULADO
PATRIMONIO GENERAL 42,738,018.71 57,735,357.93 64,147,611.86 81,867,043.26 35% 11% 28%
UTILIDAD O PERDIDA DEL 5,451,473.93 4,411,621.25 9,907,489.31 14,069,724.64 -19% 125% 42%
PERIODO
TASAS E IMPUESTOS 2,760,057.28 2,760,057.28 2,760,057.28 2,760,057.06 0.00% 0.00% 0.00%
PENDIENTES DE COBRO
SUB TOTAL 50,949,549.92 64,907,036.46 76,815,158.45 98,696,825.18 27% 18% 28%
TOTAL PASIVO MAS 51,086,919.44 65,536,702.47 77,395,947.36 94,376,967.06 28% 18% 22%
CAPITAL
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D. ANALISIS FINANCIERO

BALANCE GENERAL Y EL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL ANO 2009 AL ANO 2012

Los Activos Totales para el afio 2010 aumentaron en un 28% en relacion al afio 2009,
pasando de L51,086,919.44 a L 65,536,702.47, debido a que aumentaron algunos
valores de Propiedad, Planta y Equipo; en el afio 2011 aumentaron en un 18% en
relacién al aflo 2010, equivalente a L11,859,244.89; en el afio 2012 crecieron en un 22%
en relacién al afio 2011, equivalente a L 16,981,019.97 , siendo el rubro mas significativo
Obras Capitalizables( Ver Balance General Pagina 10).

En relacion al Balance General analizamos los valores mas significativos de la siguiente
manera asi:

1.- Activo Circulante.

El activo circulante en el afio 2009 refleja un total de L 5,940,213.03, mismo que para el
afio 2010 disminuyé en un 4 %, reflejando un valor de L5,693,533.35, para el afio 2011
aumento en un 84% reflejando un valor de L 10,457,820.10, en el afio 2012 se
incrementd en un 4% reflejando un valor de L 10,881,722.29, esto debido al crecimiento
experimentado en la cuenta Bancos que en el afio 2012 fue L 2,440,607.54 vy las
Cuentas Por Cobrar Impuestos Tasas y Derechos cuyo valor es L8,131,326.65 ( Ver
Balance General Pagina 10).
Grafito 1
3 N\

Activo Circulante

10,457,820.10

15,000,000.00 - 10,881,722.29
>
5,940,213.03
10,000,000.00 - >693,533.95
S
510001000‘00 | -
0.00
= 2009 = 2010 2011 = 2012

N J

Crecimiento del Activo Circulante

Es importante indicar que dentro de activos circulante presentados en los Estados
Financieros por la Municipalidad, se encuentra la cuenta Caja que ha venido
experimentando cambios entre los 2009 al 2012, en el afio 2010 refleja un valor de
L19,823.69, en el afo 2011,L14,384.00, en el afio 2012 aparece en cero, la cuenta
Bancos también ha tenido aumentos y disminuciones durante el periodo sujeto a examen,
ya en el afio 2009 reflejé un valor de L2,869,317.65, en el afio 2010 refleja un valor de
L3,345,039.36, en el afio 2011, L6,391,417.00 y en el 2012 refleja el valor de
L2,440,607.54, La cuenta Inversiones Financieras entre el afio 2009 al 2012 cuyo valor
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es L184,147.00 no ha tenido movimiento, Las Cuentas Por Cobrar tampoco han tenido
movimiento ya que desde el afio 2010 reflejan el valor de L126,641.10, las Cuentas Por
Cobrar Impuestos Tasas y Derechos han presentado variacion entre el afio 2009 al 2012.
Ya que en el afio 2009 reflejan un valor de L2,760,057.28, en el afio 2010 L 2,017,882.80,
en el afio 2011 L3,741,230.15, en el afio reflejan un valor de L 8,131,326.65. La relacién
activo circulante versus pasivo circulante para los afios 2009,2010, 2011 y 2012 es de
6.00 veces, lo cual significa que las obligaciones a corto plazo pueden ser cubiertas en el
100%.(Ver Balance General pagina 10).

Grafico N° 2 (Crecimiento Activo Circulante)
Cuentas Por Cobrar Impuestos...
Cuentas Por Cobrar
Inversiones Financieras
Bancos '
caja
Inversiones Cuentas Por Cobrar
caja Bancos . . Cuentas Por Cobrar| Impuestos Tasas y
Financieras
Derechos
2012 0.00 2,440,607.54 184,147.00 126,641.10 8,131,326.65
2011 14,384.00 6,391,417.00 184,147.00 126,641.10 3,741,230.15
2010 19,823.69 3,345,039.36 184,147.00 126,641.10 2,017,882.80
2009 - 2,869,317.65 184,147.00 126,691.10 2,760,057.28
2.- Propiedad Plantay Equipo
Expresado en Lempiras
Detalle 2009 2010 2011 2012
Terrenos 7,495,720.00 | 16,906,082.27 | 16,906,082.27 18,442,748.61
Edificios 11,346,157.69 | 13,553,568.90 | 14,155,480.92 21,011,404.78
Mobiliario y Equipo de Oficina 1,823,730.80| 1,971,838.01( 2,124,882.35 2,352,601.88
Obras Publicas Capitalizables 21,716,346.73 | 24,646,928.15 | 30,872,782.44 38,132,667.16
Proyectos en construccion 2,352,114.16 | 2,352,114.16( 2,352,114.16 2,352,114.16
Magquinaria Y Equipo 412,637.03 412,637.03 526,785.12 1,158,707.43
45,146,706.41 | 59,843,168.52 | 66,938,127.26
Totales 83,450.244.04

El total de Propiedad Planta y Equipo en el dltimo afio fue de OCHENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y
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CUATRO LEMPIRAS CON CUATRO CENTAVOS (L 83,450.244.04), siendo el mas
significativo, el activo correspondiente a Obras Publicas capitalizables con un total de
TREINTA Y OCHO MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA
Y SIETE LEMPIRAS CON DIECISEIS CENTAVOS (L 38,132,667.16). Es importante
destacar que la Cuenta Proyectos en construccidon presenta el mismo saldo en todos los
afos siendo el valor de L2,352,114.16.( Ver Balance General pagina 13)

Gréfico 3
: Propiedad Planta y Equipo )

66,938,127.26 83 ,450,244.77
100,000,000.00 - 59,843,168.52
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<
50,000,000.00 - .'

0.00

m 2009 m 2010 2011 m 2012
N /)

Crecimiento de los Propiedad Plantay Equipo

El crecimiento de los Propiedad Planta y Equipo es de un 33% en el afio 2010 en
relacion al afio 2009 que equivale a L 14,696,462.11, en el 2011 el crecimiento fue de
12% en relacion al afio 2010 que equivale a L7,094,958.74, en el 2012 el crecimiento fue
de 25% en relacién al afio 2011 que equivale a L16,512,117.51;Se observa en el Estado
de Situacion Financiera del afio 2010 que la cuenta Terrenos tuvo un crecimiento de
126% equivalente a L 9,410,362,27 en relacion al afio 2009, esto debido al aumento en el
valor catastral que tuvieron algunos bienes municipales; en el afio 2011 no hubo
variacion, en el afio 2012 tuvo un crecimiento de 9% equivalente a L1,536,666.34 en
relacion al afio 2011; La cuenta Edificaciones en el afio 2010 aumento en un 19% en
relacién al afio 2009 equivalente a L 2,207,411.21, en el afio 2011 aumento en un 4% en
relacion al afio 2010, equivalente a L 601,912.02, en el afio 2012 aumento en un 48%en
relacion al afio 2011 equivalente a L6,855,923.86; La Cuenta Mobiliario y Equipo de
Oficina en el afio 2010 aumento en un 8% en relacion al afio 2009 equivalente a
L148,107.21, en el afio 2011 aumento en un 8% en relacion al afio 2010 equivalente a
L153,044.34, en el aflo 2012 aumento en un 11% en relacion al afio 2011 equivalente a
L227,719.53. La cuenta Obras Publicas Capitalizables en el afio 2010 aumento en un
13% en relacion al aflo 2009 equivalente a L2,930,581.42, en el afio 2011 aumento en un
25% en relacién al afio 2010 equivalente a L6,225,854.29, en el afio 2012 aumento en
24% en relacion al afio 2011 equivalente a L 7,259,884.72; La Cuenta Maquinaria y
Equipo en el afio 2010 no vario en relacion al afio 2009, en el afio 2011 creci6é en un 28%
en relacion al 2010 equivalente a L631,922.31, en el afio( Ver Balance General pagina
10)
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Exptreado en Lempiras

Grafico N 2 4 (Crecimiento de Propiedad Planta y Equipo)
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2009 2010 2011 2012
=®=Maquinaria y Equipo 412,637.03 412,637.03 526,735.12 1,158,707.43
== Proyectos en Contruccidn 2,352,114.16 2,352,114.16 2,352,114.16 2,352,114.16
=>e=Qbras Publicas capitalizables | 21,716,346.73 | 24,646,928.15 | 30,872,782.44 | 38,132,667.91
==fe=Mobiliario Y Equipo de Oficina| 1,823,730.80 | 1,971,838.01 | 2,124,882.35 | 2,352,601.88
=fli—Edificaciones 11,346,157.69 | 13,553,568.90 | 14,155,480.92 | 21,011,404.78
=¢—Terrenos 7,495,720.00 | 16,906,082.27 | 16,906,802.27 | 18,442,748.61

3. — Pasivo Circulante.

El pasivo circulante en al afio 2009 presenta un total de CIENTO TREINTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE LEMPIRAS CON CINCUENTA Y DOS CENTAVOS
(L137,369.52), en el afio 2010 el valor fue de SEISCIENTOS VEINTINUEVE MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS LEMPIRAS CON UN CENTAVO (L629,666.01), en el
2011, QUINIENTOS OCHENTA MIL SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO LEMPIRAS
CON NOVENTA Y UN CENTAVOS (L580,788.91), en el afio 2012 presenta un saldo
negativo de TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO LEMPIRAS CON DOCE CENTAVOS

(L3,657,358.12).

Expresado en Lempiras

Grafico N 2 5 (Aumento del Pasivo Circulante)
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2009 2010 2011 2012
==¢==Pasivo Circulante| 137,369.52 629,666.01 580,788.91 | 3,657,358.12
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Crecimiento del Pasivo Circulante

En relacion a las cuentas que integran el pasivo circulante que reflejan en los Estados
Financieros en el afio 2009 Las Cuentas Por Pagar a Corto Plazo reflejan un valor de
CINCUENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS CUATRO LEMPIRAS CON NOVENTA Y
CUATRO CENTAVOS(L58,604.94), en el afio 2010 reflejan SEISCIENTOS
VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS LEMPIRAS CON UN CENTAVOS
( L629,666.01), en el afio 2011 reflejan QUINIENTOS DOS MIL VEINTICUATRO
LEMPIRAS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS (L502,024.33), en el afio 2012 no
presentan saldo, La cuenta Contribuciones Patronales Por Pagar en el afio 2009
presenta un saldo de SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO
LEMPIRAS CON CINCUENTA Y OCHO CENTAVOS(L78,764.58), en el afio 2010 no
presenta saldo, en el afio 2011 y 2012 reflejan el valor de SETENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO LEMPIRAS CON CINCUENTA Y OCHO
CENTAVOS( L78,764.58). Los Prestamos Por Pagar a Corto Plazo solamente presentan
saldo en el afio 2012 por valor de TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO LEMPIRAS CON DOCE CENTAVOS
(L 3,657,358.12) (Ver Balance General pagina 10).
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2009 2010 2011 2012
Prestamos Por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 3,736,122.70
=== contribuciones Patronales Por Pagar 78,764.58 0.00 78,764.58 78,764.58
=== Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 58,604.94 629,666.01 502,024.33 0.00

4 Pasivo a Largo Plazo

Esta compuesta de la cuenta Prestamos Por Pagar a Largo Plazo el cual en el afio 2009,
2010 y 2011 no refleja ningun saldo y en el afio 2012 presenta un saldo negativo de
L662,500.00.

5.- Patrimonio y Capital

Existen las siguientes cuentas de patrimonio:
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El Patrimonio General que en el afio 2009 refleja un valor de L 42,738, 018.71, en el afo
2010 reflejan L57,735,357.93, en el afio 2011 presentan un saldo de L 64,147,611.86,en
el afo 2012 reflejan L 81, 867,043.26, la Utilidad o Perdida del periodo en el afio 2009
reflejan L5,451,473.93, en el afo 2010 presenta L4,411,621.25, en el afio 2011
L9,907,489.31, en el afio 2012 reflejan L14,069,724. Las Tasa e Impuestos Pendientes de
cobro entre el afio 2009 y 2012 refleja un valor de L2,760,057.28, no habiendo variacion

en todo el periodo.
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Tasael t
asa € IMpuestos 1, 260,057. | 2,760,057. | 2,760,057. | 2,760,057.
Pendientes de cobro
= Utilidad o Perdidadel| o /o) 103 | 4411621, | 9.907,489. | 14,069,724
Ejercicio

=== Patrimonio General 42,738,018 | 57,735,357 | 64,147,611 | 81,867,043

VARIACIONES ESTADO DE RESULTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS
2009 AL 2012

(Expresado en Lempiras)

Nombre de la Cuenta Variacién2 | Variacion Variaciéon
2009 2010 2011 2012 009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Ingresos
INGRESOS CORRIENTES 3,224,873.50 4,183,453.12 4,748,884.18 5,846,977.76 30% 14% 23%
Impuesto de Bienes Inmuebles 597,635.48 1,356,824.15 | 1,278,947.46 1,532,173.00 127.03% 5.74% 19.80%
Impuesto Personal 148,692.60 186,811.45 293,671.70 311,972.00 25.64% 57.20% 6.23%
Impuesto Sobre Extraccion Y
Explotacion de Recursos 22,525.00 20,250.00 27,680.00 78,948.58 -10.10% 36.69% 165.22%
Impuesto Sobre Industria Comercio y
Semvicio 1,951,726.46 2,194,567.97 2,842,495.83 3,665,151.48 12.44% 20.5206 28.94%
Impuesto pecuario 194,140.84 275,393.00 255,371.80 258,045.36 -99.86% | 92630.96% 1.05%
Recuperaciones de Impuestos y
servicios 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Eventuales 310,143.12 149,606.55 50,717.39 687.34 -51.76% -66.10% -98.64%
TASAS POR SERVICIOS
MUNICIPALES 704,959.50 1,182,300.13 2,035,461.74 2,117,894.69 67.71% 72.16% 2.05%
Agua Potable 376,067.20 704,459.51 1,261,372.69 1,352,120.15 87.32% 79.06% 7.19%
Alcantarilaldo Sanitario 93,450.00 159,509.48 277,024.26 271558.65 70.69% 73.67% -1.97%
Tren de Aseo Y Limpieza de Calles 152,36750 242,36717 421,69679 409,81789 59.07% 73.99% -2.82%
Limpieza de Calles 83,075.20 75,963.97 75,368.00 84,398.00 -8.56% -0.79% 11.98%
TASAS MUNICIPALES 1,853,059.49 1,747,843.62 2,533,043.82 2,416,793.36 5.68% 44.92% -4.59%
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Tasas por Utilizacion y

Arrendamiento de Bienes 537,687.93 640,890.12 966,078.95 1,100,570.05

Municipales 19.19% 50.74% 13.92%
Tasas Administrativas y Derechos 1,315,371.56 1,106,953.50 1,566,964.87 1,316,223.31 -15.84% 41.56% -16%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,909,093.09 1,751,362.00 1,807,827.25 1,620,851.03 -8.26% 3.22% -10.34%
Ingresos Varios 179,178.02 161,037.62 46,031.98 83,208.25 -10.12% -71.42% 80.76%
Multas 90,520.96 73,034.25 74,223.50 91,350.85 -19.32% 1.63% 23.08%
Recargos Por Impuestos 109,399.82 191,532.52 266,024.89 322,279.70 75.08% 38.89% 21.15%
Recargos Por Servicios Publicos 25,632.88 27,100.86 65,064.90 73,164.31 5.73% 140.08% 12.45%
Recupeacidn de Impuestas y 1,458,174.90 1,236,376.90 | 1,147,329.40 97833413 | e 100 200w | 1473%
Arondamientos de afins anterores. 46,186.51 6227985 |  209.152.58 7251379 | 34849 |  235.83% | -65.33%
INGRESOS DE CAPITAL 9,465,947.80 8,016,951.43 | 12,735,683.86 | 18,425,297.09 15% 50% 45%
Venta de Propiedades Municipales 390,994.95 650,422.70 586,094.75 790,875.37 66.35% -9.89% 34.94%
Transferencias de Capital 7,770,847.30 4,916,520.72 | 11,650,876.25 11,569,573.59 -36.73% 136.97% .0.70
Subsidios 1,285,833.21 2,433,001.12 462,133.38 1,139,278.00 89,2206 81.01% |  146.53%
Recuperacion de Capital 18,272.34 17,006.89 36,579.48 6,270.13 -6.93% 115.09% -82.86%
Lnsr:g;rc;: de préstamo por cuenta 4.919.300.00

TOTAL INGRESOS 17,157,933.38 16,881,910.30 | 23,860,900.85 30,427,813.93 33 % 41% 28%
EGRESOS

Gastos de Funcionamiento 4,923,529.96 6.042,112.93 6,640,488.26 7,718,475.88 23% 10% 16%
Servicios Personales 2,914,043.77 3,609,031.09 4,288,634.94 4,469,523.18 24% 19% 4%
Servicios No Personales 1,388,354.21 1,651,474.83 1,549,390.12 1,791,071.96 19% 6% 16%
Materiales y Suministros 621,131.98 781,607.01 802,463.20 1,457,880.74 26% 3% 82%
S e JPERATIVOS DE 2,622,053.65 2,837,050.10 | 3358,979.31 |  3,493,533.93 a% 16% %
Jefatura de servicios y Obras 155,062.42 188,709,30 |  243,374.18 195,255.18 2% 29% 0%
Agua Potable 810,652.74 966,277.42 | 1,084,075.32 1,202,382.72 19% 12% 11%
Alcantarillado Sanitario 89,194.37 123,937.98 128,047.48 225,673.56 39% 3% 76%
Limpieza de Calles y Tren de Aseo 888,454.07 879,452,993 | 1,114,455.50 1,092,657.21 -1.00% 27% 2%
Mercado Municipal 340,375.08 349,714.97 378,613.72 389,255.97 3% 8% 3%
Rastro Publico 84,309.43 84,523.09 100,924.27 98,175.47 0.25% 19.% 3%
Cementerio 91,106.84 80,686.22 114,367.04 253,405.18 -11.% 42% 122%
Parques y Ornatos 162,898.70 164,657.19 195,212.80 36,728.64 1% 19% -81%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,160,875.84 3,590,217.02 | 3,953,943.97 |  5,146,079.48 :14% 10% 30%
Gratificaciones Personales 45,230.00 38,700.00 102,153.00 85,600.00 -14% 164% -16%
Subsidios 3,583,431.62 2,959,853.01 3,023,895.54 4,122,983.15 17% 204 36%
Subvenciones 62,100.00 125,000.00 224,694.47 425,905.04 101% 80% 90%
Desarrollo Comunitario 290,680.81 277,907.50 344,853.25 261,014.78 4% 24% -24%
Biblioteca 82,059,.80 93,358.58 120,335.07 121,276.55 14% 20% 0.78%
Contraloria Social 0.00 0.00 0.00 915.00 0.00%
Medio Ambiente 97,373.61 95,397.93 138,012.64 128,384.96 20 45% 7%
TOTAL EGRESOS 11,706,459.45 12,470,289.05 | 13,953,411.54 | 16,358,089.29 7% 12% 17%
TOTAL INGRESOS - EGRESOS 5,451,473.93 4,411,621.25 | 9,907,489.31 | 14,069,724.64 19% 125% 42%

De acuerdo a los registros que reflejan los Estados de Resultados de los afios sujetos a
examen, los Ingresos corrientes en el afio 2010 tuvieron un crecimiento del 30% en
relacion al afio 2009, de 14% en el afio 2011 en relacion al afio 2010 y de 23% en el
2012 en relacion al afio 2011.Las Tasas por Servicios Municipales en el afio 2010 reflejan
un crecimiento de 68% en relacion al afio 2009, en el 2011 aumentaron en un 72% en
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relacion al 2010 y en el 2012 crecieron un 4% en relacion al 2011. Las Tasas Municipales
en el afio 2010 disminuyeron en un 6% en relacion al afio 2009, en el afio 2011 crecieron
en un 45% en relacion al 2010 y en el afio 2012 disminuyeron en un 5% en relacion al afio
2011. La Cuenta Ingresos no Tributarios en el 2010 disminuyo en un 8% en relacion al
afio 2009, en el 2011 aumento en un 3% en relacion al afio 2010, en el 2012 disminuyo en
un 10% en relacién al 2011.Los Ingresos de Capital en el afio 2010 disminuyeron en un
15% en relacién al 2009, en el 2011 aumentaron en un 59% en relacién al 2010 y en el
2012 aumentaron en un 45% en relacion al 2011.

En relacion a los egresos que reflejan los Estados de Resultados de los afios sujetos a
examen el comportamiento de las cuentas es el siguiente: Los Gastos de Funcionamiento
en el 2010 aumentaron en 23% , en el 2011 aumentaron en un 10% en relacion al 2010 y
en el afio 2012 aumentaron en un 16%.Los Gastos Operativos aumentaron en un 8% en
el 2010 en relacion al 2009, en el 2011 aumentaron en un 18% en relacion al afio 2010,
en el 2012 aumentaron en un 4% en relacién .Las Transferencias Corrientes en el 2010
disminuyeron 14% en relacion al 2009, en el 2011 aumento en un 10% en relacion al
2010y en el 2012 aumento en un 30% en relacion al 2011.

Gastos de Funcionamiento
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3 E Grafico N 2 8 (Gastos Operativos)
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D. ANALISIS FINANCIERO DEL PRESUPUESTO EJECUTADO DEL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL ANO 2011 AL ANO 2012.

1. ANALISIS DE INGRESOS:

La Municipalidad de Marcala, Departamento de La Paz, recaudd ingresos totales por el
periodo comprendido entre el afio 2009 al afio 2012, la suma de L102,477,342.86; los
cuales se distribuyen en ingresos corrientes: la suma de L39,592,768.58 e ingresos de
capital la suma de L 62,884,574.28; ver grafico N° 1. (Ver Estado de Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos Pag. 12).

e N

Grafico N° 1 Distribucién del Ingreso
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2009 2010 2011 2012 Total

O Total 18,700,471.86 | 19,736,798.55 | 27,225,772.28 | 36,814,300.17 | 102,477,342.86
M Ingresos Corrientes | 7,691,985.58 8,864,661.57 11,090,597.48 | 11,945,523.95 | 39,592,768.58
M Ingresos de Capital | 11,008,486.28 | 10,872,136.98 | 16,135,174.80 | 24,868,776.22 | 62,884,574.28

\s 4

En relacion al Presupuesto ejecutado analizamos los valores mas significativos de la
siguiente manera:

1.-Los Ingresos Corrientes, durante el periodo del 2009 al 2012 reflejan un total de
TREINTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
SESENTA Y OCHO LEMPIRAS CON SESENTA CENTAVOS (L39,592,768.60),
distribuidos en Ingresos Tributarios la suma de VEINTINUEVE MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO LEMPIRAS CON
CINCUENTA CENTAVOS (L29,279,835.50), Ingresos no Tributarios por la suma de DIEZ
MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES LEMPIRAS
CON OCHO CENTAVO0S(L10,312,933.08),(Ver Estado de Ejecucion Presupuestaria
de Ingresos Pag. 12), ver gréafico N° 2.
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Gréfico N° 2 Distribucion del Ingreso Corriente
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2009 2010 2011 2012 Total
[ Ingresos Tributarios 5,224,466.36 | 6,466,103.20 | 8,314,089.13 | 9,275,176.81 | 29,279,835.50

M Ingresos No Tributarios | 2,467,519.22 | 2,398,558.37 | 2,776,508.35 | 2,670,347.14 | 10,312,933.08
W Total 7,691,985.58 | 8,864,661.57 | 11,090,597.48 | 11,945,523.95 | 39,592,768.58

Los ingresos corrientes del afio 2010 en relacién al 2009 aumentaron en un 15% que
equivale a un valor de UN MILLON CIENTO SETENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y CINCO LEMPIRAS CON NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS
(L1,172,675.99), en el afio 2011 aumento en un 25% equivalente a DOS MILLONES
DOSCIENTOS VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO LEMPIRAS CON
NOVENTA Y UN CENTAVOS(L2,225,935.91), en al afio 2012 aumento en un 8%
equivalente a OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS
VEINTISEIS LEMPIRAS CON CUARENTA Y SIETE CENTAVOS (L854,926.47(Ver
Estado de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos Pag. 22).ver grafico N° 3.

Grafico N2 3 (Crecimiento del Ingreso Corriente)
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Siendo los rubros mas significativos en orden de recaudacién de los Ingresos Tributarios
durante el afio 2009 a diciembre de 2012, el Impuesto de Industria, Comercio Y
Servicios (Establecimientos de Servicios)que asciende a UN MILLON NOVECIENTOS
NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTIDOS LEMPIRAS CON NOVENTA CENTAVOS
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(L1,909,722.90), el Impuesto de Industria, Comercio Y Servicios (Establecimientos
Comerciales) que asciende a UN MILLON SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO LEMPIRAS CON CUARENTA Y CUATRO
CENTAVOS (L1,653,468.44), el Impuesto Sobre Bienes Inmuebles que asciende a UN
MILLON QUINIENTOS TREINTA Y DOS MIL CIENTO SETENTA Y TRES LEMPIRAS
(L1,532,173.00),cobro por Impuesto sobre Bienes Inmuebles que asciende a un total de
SETECIENTOS UN MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO LEMPIRAS CON
SESENTA Y CINCO CENTAVOS (L701,648.65); el cobro de Derechos Municipales que
asciende a un total de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CIENTO DOCE
LEMPIRAS CON NOVENTA Y CUATRO CENTAVOS (L366,112.94) el cobro de
Impuesto de Establecimientos de Servicio que ascienden a un total de SESENTA Y DOS
MIL TREINTA Y OCHO LEMPIRAS CON VEINTIUN CENTAVOS (L62,038.21), el cobro
del impuesto de Industria y comercio (Establecimientos Comerciales) que asciende a
CINCUENTA Y UN MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO LEMPIRAS CON CUATRO
CENTAVOS (L51,624.04), Impuesto de Servicios (Establecimientos Industriales)que
ascienden a un total de VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA LEMPIRAS
(L24,250.00);(Ver Estado de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos Pag. 22).ver
grafico N° 4.

Grafico No 4 Distribucion de Ingresos Tributarios
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Se observa que durante el periodo comprendido entre el afio 2009-2012, el rubro de
Tasas Por Servicios Municipales obtuvo un crecimiento en el afio 2010 de 33% en
relacion al 2009 equivalente a TRESCIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS
VEINTISEIS LEMPIRAS CON UN CENTAVO(L 331,226.01), en el afio 2011 tuvo un
crecimiento de 55% en relacion al 2010 equivalente a SETECIENTOS VEINTITRES MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE LEMPIRAS CON CUATRO
CENTAVOS(L723,357.04), en el afio 2012 crecié en un 3% en relacion al afio 2011
equivalente a SESENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS LEMPIRAS
CON VEINTIDOS CENTAVOS (L69,582.22), Los Ingresos por Derechos Municipales en
el afio 2010 disminuyeron en 13% en relacion al afio 2009 equivalente a CIENTO
SETENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE LEMPIRAS CON SEIS
CENTAVOS L175,979.06), en el afio 2011 aumento un 42% en relacion al afio 2010

26



equivalente a CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE OCHOCIENTOS OCHENTA Y
OCHO LEMPIRAS CON TREINTA Y SEIS CENTAVOS (L479,888.36), en el afio 2012
aumento 17% en relacion al afio 2011 equivalente a DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MIL TRESCIENTOS DOCE LEMPIRAS CON CINCUENTA Y CINCO LEMPIRAS
(L269,312.55), el Impuesto de Industria y Comercio (Establecimientos Comerciales) en el
afio 2010 aumento 3% en relacion al 2009 equivalente a TREINTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO LEMPIRAS CON CINCUENTA Y SEIS
CENTAVOS (L 32,864.56), en el afio 2011 aumento 28% en relaciéon al afio 2010
equivalente a TRESCIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO
LEMPIRAS CON CINCUENTA Y CUATRO CENTAVOS(L 303,688.54), en el afio 2012
aumento en 18% en relacién al 2010 equivalente a DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO LEMPIRAS CON SESENTA CENTAVOS
(L252,734.60), El Impuesto de Industria. Comercio y Servicios(Establecimientos de
Servicios), en el afo 2010 aumento 17% en relacién al 2009 equivalente a CIENTO
CUARENTA MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO LEMPIRAS CON QUINCE
CENTAVOS(L140,144.15), en el afio 2011 creci6 30% en relacion al 2010 equivalente
a DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE LEMPIRAS
CON NOVENTA Y CINCO CENTAVOS(L291,747.95), en el afio 2012 crecié 51% en
relacion al afio 2011 equivalente a SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
CINCUENTA Y TRES LEMPIRAS CON TREINTA Y NUEVE CENTAVOS
(L649,053.39)(Ver Estado de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos Pag. 22).

3. Para los Ingresos de Capital, los valores mas significativos se concentraron en las
Transferencias Recibidas de la Administracién Central, Subsidios, Préstamos solicitados,
Venta de Bienes y Recursos de Balance. La Municipalidad recibié del afio 2009 al afio
2012, los Ingresos de Capital por la cantidad de SESENTA Y UN MILLONES
DOSCIENTOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO LEMPIRAS CON
CINCUENTA Y SEIS CENTAVOS (L 61,204,864.56); de las cuales corresponden
TREINTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CIENTO OCHO
LEMPIRAS CON CATORCE CENTAVOS (L34,229,108.14)por concepto de
transferencias del Gobierno Central, por concepto de Recurso de Balance CATORCE
MILLONES CIENTO SESENTA Y SIETE MIL CIENTO TREINTA Y SIETE LEMPIRAS
CON TRES CENTAVOS(L.14,167,137.03); Subsidios por la cantidad de CINCO
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
TRES LEMPIRAS CON SESENTA CENTAVOS (L 5,354,873.60),Venta de Bienes
Inmuebles por la cantidad de DOS MILLONES CUATROCIENTOS CUATRO MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO LEMPIRAS CON SESENTA Y SIETE CENTAVOS
(L2,404,255.67), Prestamos por la cantidad de CUATRO MILLONES NOVECIENTOS
DIECINUEVE MIL TRESCIENTOS LEMPIRAS (L 4,919,300.00) Ver Estado de
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos Pag. 22).ver gréafico N° 5.
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Grafico N° 5 Distribucion Ingresos de Capital

2009 2010 2011 2012 Total
Trasferencias 6,092,137.58 | 4,916,520.72 | 11,650,876.26 | 11,569,573.53 | 34,229,108.09
Recurso de Balance| 1,542,538.48 | 2,868,317.65 | 3,364,863.05 | 6,391,417.85 | 14,167,137.03
prestamos 4,919,300.00 | 4,919,300.00
subsidios 1,285,833.21 | 2,433,001.12 496,761.27 1,139,278.00 | 5,354,873.60
Venta de Activos 390,994.95 636,290.60 586,094.75 790,875.37 2,404,255.67

2. ANALISIS DE EGRESOS:

La Municipalidad de Marcala, Departamento de La Paz ejecut6 gastos totales del periodo
comprendido entre el aflo 2009 al afio 2012, por la suma de OCHENTA Y SIETE
MILLONES QUINIENTOS CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO
LEMPIRAS CON NOVENTA Y TRES CENTAVOS(L87,504,645.93), los cuales se
distribuyen en CINCUENTA Y DOS MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES MIL
SESENTA Y CUATRO LEMPIRAS CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS
(L52,173,064.84) para gastos corrientes, que incluye integramente los gastos de
funcionamiento, los gastos de Capital sumaron la cantidad de TREINTA Y CINCO
MILLONES TRESCIENTOS VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN
LEMPIRAS CON NUEVE CENTAVOS (L35,324,361.09); (Ver Estado de Ejecucion
Presupuestaria de Egresos Pag. 23), ver grafico 6.
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Grafico No. 6 Distribucion del Gasto
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B Gasto Corriente |10,787,454.38|12,195,111.32|13,381,023.58 | 15,809,475.56 | 52,173,064.84

M Gastos de Capital | 5,122,862.17 | 4,203,681.84 | 7,433,600.01 |18,564,217.07 | 35,324,361.09

Totales 15,910,316.55|16,398,793.16 | 20,814,623.59 | 34,373,692.63 | 87,497,425.93

Los Gastos de Funcionamiento de la Municipalidad, aumentaron en el afio 2010 aumento
en un 13% en relacién al afio 2009 que equivale a UN MILLON CIENTO UN MIL CIENTO
CUARENTA Y NUEVE LEMPIRAS CON VEINTE CENTAVOS( L1,101,149.20), en el afio
2011 aumento 10% equivalente a NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS LEMPIRAS CENTAVOS (L 974,556.00), en el afio
2012 crecio 18% en relacion al afio 2011 que equivale a UN MILLON NOVECIENTOS
DIECISIETE MIL CIENTO NUEVE LEMPIRAS CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS (L
1,917,109.76)(Ver Estado de Ejecucion Presupuestaria de Egresos Pag. 23).ver
gréfico N° 7.

Grafico No 7 Crecimiento del Gasto de Funcionamiento
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Los Gastos Corrientes aumentaron 13% el afio 2010 en relacion al afio 2009 ,que
equivale a UN MILLON CUATROCIENTOS SIETE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA
Y SEIS LEMPIRAS CON NOVENTA Y CUATRO CENTAVOS(L 1,407,656.94), en el
afio 2011 aumento 10% en relacion al afio 2010 que equivale a UN MILLON CIENTO
OCHENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS DOCE LEMPIRAS CON VEINTISEIS
CENTAVOS(L 1,185,912.26), en el afio 2012 aumento un 18% en relacion al afio
2011 que equivale a DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
CUATROCIENTOS QUINCE LEMPIRAS CON NOVENTA Y OCHO CENTAVOS
(L2,428,415.98)(Ver Estado de Ejecucion Presupuestaria de Egresos P4ag. 23).ver
gréafico N° 8.

Grafico No. 8 Crecimiento del Gasto Corriente
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Estos incrementos se debieron principalmente al aumento de la planilla de sueldos, viaticos
y otros gastos destinados al uso interno, por ejemplo gastos de Tesoreria, Administracion
Tributaria, Catastrro, Contabilidad. Direccion Municipal de justicia, UMA, etc, los que
requieren ademas gastos de papeleria y Utilies, combustible para movilizacion, servicios
béasicos, mantenimiento y materiales de suministros de la Municipalidad.

Los Servicios Personales del afio 2010 en relacion al 2009 aumentd en un 15%,equivalente
a SETECIENTOS SETENTA MIL TRESCIENTOS VEINTICUATRO LEMPIRAS CON
OCHENTA CENTAVOS( L 770,324.80),en el afio 2011 aumento un 18% en relacion al fiao
2010 que equi