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FORTALECIENDO EL SISTEMA DE CONTROL PREVENIMOS LA CORRUPCION Tribuna’
Superior
de Cuontas

Tegucigalpa, M.D.C. 23 de noviembre de 2017
Oficio N° Presidencia TSC-3391-2017

Doctora

Delia Francisca Rivera Lobo

Secretaria de Estado en el Despacho de Salud
Su Despacho

Sefiora Secretaria de Estado:

Adjunto encontrara el Informe N° 032-2017-FEP-SESAL, que forma parte del Informe de
Rendicion de Cuentas del Sector Pablico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de
2016, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral
38 y 222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42,43 y 45 de la
Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Operativo Anual
2017 del Departamento de Fiscalizacion de Ejecucion Presupuestaria, dependiente de la
Direccién de Fiscalizacion.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendacién. La
Recomendacién formulada en este Informe contribuira a mejorar la gestién de la institucion a
su cargo y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

su cumplimiento es obligatorio.

En atencién a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 dfas
habiles a partir de la fecha de recepcion de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un petiodo fijo para ejecutar la recomendacién del Informe; vy,
2) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendacién segun el Plan.

Atentamente,

José Juan Pineda Varela
Magistrado Presidente

"7 Archivo

WWWTSC.GOB.HN E-MAIL: TSC@TSC.GOB.HN TELEFONOS: (504) 2230-3646, 2230-3732, 2230-2917
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CAPITULO I
INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

El presente examen se realiz6 en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral
38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Operativo Anual 2017 del
Departamento de Fiscalizacion de Ejecucién Presupuestaria, dependiente de la Direccion de
Fiscalizacion.

B. OBJETIVOS DEL EXAMEN

Los objetivos principales del examen fueron los siguientes:
Objetivo General:
1. Pronunciarse sobre la liquidacién del Presupuesto de la Secretaria de Salud (SESAL).

Objetivos Especificos:

1. Evaluar si existi6 el equilibrio fisico financiero en los resultados de la gestion de la Secretaria
de Salud (SESAL).

2. Verificar que los objetivos y metas plasmados en el Plan Operativo Anual, se encuentren
vinculados a los objetivos de la institucion, al Plan de Nacion y Visién de Pafs, al Plan de
Gobierno y a los resultados presupuestarios.

3. Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucion del gasto y su relacion con la ejecucion del
Plan Operativo Anual (Metas Fisicas: Produccién/Prestacion de Setvicios).

4. Evidenciar los resultados de gestion reportados de acuerdo a una Linea de Investigacion, que
permitan calificarlos con niveles de eficacia y eficiencia.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubre el periodo entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, y fue realizado sobre la
base del Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto, los cuales incorporan metas de
produccién/prestacion de servicios a ser logrados en el ejercicio.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente Informe, forma parte del Informe de Rendiciéon de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal 2016, el cual fue aprobado por el Pleno del Tribunal
Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 28 de julio de 2017.

El Articulo 205, de la Constitucion de la Republica, en su atribuciéon 38 sefiala que corresponde al
Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidacién del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y desconcentradas.
El Tribunal Superior de Cuentas debera pronunciarse sobre esas liquidaciones y resumir su vision sobre
la eficiencia y eficacia de la gestién del sector publico, la que incluira la evaluacién del gasto,
organizacion, desempeno de gestion y fiabilidad del control de las auditorfas internas, el plan contable
y su aplicacion.”

En el Articulo 32 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el Tribunal
Superior de Cuentas, debera emitir un informe de rendiciéon de cuentas sobre la liquidacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones desconcentradas y
descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la vision sobre la eficiencia y
eficacia de la gestiéon del sector publico, incluyendo la evaluaciéon del gasto, el desempefio y el
cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LOS HECHOS
1. MARCO LEGAL.

A la Secretarfa de Salud (SESAL) mediante Decreto Legislativo No. 266-2013, se le han asignado las
atribuciones de la formulacion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con
la proteccién, fomento, prevencion, preservacion, restitucion y rehabilitacion de la salud de la
poblacién; las regulaciones sanitarias relacionadas con la produccién, conservacién, manejo y
distribucién de alimentos destinados a consumo humano; el control sanitario de los sistemas de
tratamiento, conduccién y suministro del agua para consumo humano, lo mismo que de las aguas
fluviales, negras y servidas y la disposiciéon de excretas; asi como lo referente a las inhumaciones,
exhumaciones, cementerios y crematorios, en coordinacion con las autoridades municipales; el control
y vigilancia de la produccién y venta de productos farmacéuticos, cosméticos y sustancias similares de
uso humano y la produccion, trafico, tenencia, uso y comercializaciéon de drogas psicotrépicas.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL.

La Secretarfa de Salud, presenté su Planificacion 2016 considerando 9 objetivos estratégicos
institucionales de acuerdo a las funciones basicas de la SESAL. A continuacién su detalle:

Funcién de Rectoria: mediante esta funcién se pretende fortalecer el Sistema Nacional de Salud,
mediante la implementacién del Modelo Nacional de Salud; la Descentralizacion de Servicios de Salud,;
el Desarrollo Organizacional; la Planificacion Institucional; un Sistema de Monitoreo y Evaluacion y
la Vigilancia de la Salud. Sus objetivos estratégicos en esta materia son:

1) Conducir en todas sus fases el Sistema Nacional de Salud hacia la integracion y pluralidad.

2) Mejorar la seguridad y calidad de los bienes y servicios que recibe la poblacion para incidir en el
riesgo de enfermar y morir en los usuarios del sistema.

3) Disminuir los riesgos y dafios colectivos a la salud de la poblacion.

Funcién de Provision de Servicios de Salud: Esta orientada a cumplir con la atencién médica de
primer nivel ( Regionales) y de segundo nivel (Hospitalarios) es los aspectos siguientes: la Morbilidad
General, a Grupos prioritarios como ser, Mujer en Condicién de Embarazo y Nifilos menores de 5 afios; y
a Enfermedades Prioritarias de tipo Vectorial: Dengue, Malaria, emergentes como el “Chikungunya”;
Transmisibles: VIH/SIDA, Tuberculosis, y Cronicas: Hipertension, Diabetes Mellitus, Enfermedad
Renal. Sus objetivos estratégicos en esta materia son:

4) Mejorar las condiciones de salud de la mujer en condicién de embarazo.

5) Mejorar las condiciones de salud del menor de cinco afios.

0) orar el control de enfermedades vectoriales priorizadas.

7) orar el control de enfermedades infecciosas priorizadas.

8) Mejorar el control manejo de las enfermedades cronicas no transmisibles priorizadas.
9) Implementar intervenciones para mitigar el riesgo de enfermar y morir en la poblacion.

j
]
Mej
Mej
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LLa SESAL planificé la obtencion de 14 resultados, los cuales se enuncian a continuacion:

o

S

13.
14.

Implementado el Sistema Nacional de Salud pluralista e integrado.

Incrementado el cumplimiento del Marco Normativo en Salud (establecimientos, recursos
humanos, bienes y servicios).

Definidas las propiedades nacionales para la vigilancia de la salud, segun area geografica y grupo
poblacional.

Mejorada la salud materna a través de atenciones de embarazo, puerperio y planificacion familiar.
Mejorada la salud en menores de 5 afios a través de atenciones de neumonia/ bronconeumonia,
diarrea y vacunacion.

Disminuida la incidencia de Dengue.

Disminuida la incidencia de Malaria.

Disminuida la incidencia de VIH/SIDA.
Disminuida la incidencia de tuberculosis.

. Mejorada la salud de las personas con hipertension arterial.
11.
12.

Mejorada la salud de las personas con diabetes mellitus.

Mejorada la salud de las personas con enfermedades oncoldgicas (Cancer de: mama, cuello
uterino, prostatico, pulmoén y gastrico).

Brindar las atenciones por morbilidad general.

Realizar intervenciones que contribuyen a evitar el riesgo de enfermar y morir.

A continuacién, se muestra la evaluacion del Plan Operativo Anual 2016 de la Secretaria de Salud, la
cual fue presentada de acuerdo a sus Objetivos Estratégicos Institucionales:
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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2016

SECRETARIA DE SALUD

% de
No. Funciones y Objetivos Estratégicos Institucionales Ejecucion
Fisica

Rectoria 82%

1 Conducir en todas sus fases el Sistema Nacional de Salud hacia la 100%
integracion y la pluralidad. ’

2 |Incrementado el cumplimiento del Marco Normativo en Salud. 113%
3 |Disminuir el riesgo y dafios colectivos a la salud de la poblacién. 34%

Provision 140%
4 |Mejorar las condiciones de salud de la mujer en condicién de embarazo. 95%
5 |Megjorar las condiciones de salud del menor de 5 afios de edad. 107%
6 |Mejorar el control de las enfermedades vectoriales. 191%
7 |Mejorar el control de enfermedades infecciosas priorizadas. 223%

Mejorar el control y manejo de las enfermedades crénicas no transmisibles

8 L 114%
priorizadas.
9 Implementar Intervenciones para mitigar el riesgo de enfermar y morir en 12%
la poblacion.
Promedio General de Ejecucion 111%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Plan Operativo Anual de la SESAL

Los resultados planificados y obtenidos por la Secretaria de Salud estan en funcién de 1,728 Unidades
Prestadoras de Servicios a nivel nacional, entre las cuales se incluye 29 hospitales, 73 Clinicas Materno
Infantiles, 1 Policlinico y demas establecimientos ambulatorios categorizados y tipificados en el nuevo
Modelo Nacional de Salud. A continuacién se enuncian algunos de los resultados mas relevantes
obtenidos por la Secretarfa de Salud en el periodo 2016:

En el Marco de la Implementacién del Modelo Nacional de Salud la Secretaria de Salud logré
delimitar y configurar 69 redes integradas de servicios de salud.

La SESAL increment6 el Marco Normativo del sector Salud al aprobar 21 documentos que
incluyen Normas Técnicas, Protocolos, Guias, Politicas, Convenio, Manuales, Reglamentos y
Lineamientos.

La Secretarfa de Salud de acuerdo a las necesidades de salud identificadas en la poblacion, definié
2 grupos prioritarios (Mujer en Condiciéon de Embarazo y el Nifio menor de 5 afios) y 8
enfermedades prioritatias  (Dengue, Malaria, Chikungunya, VIH/SIDA, Tubetculosis,
Hipertension, Diabetes Mellitus y Enfermedad Renal), las cuales tienen una mayor incidencia en la
poblacién y por lo tanto requieren un mayor énfasis en las medidas a tomar para contrarrestatlas.
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e Realizaron 908,062 atenciones a mujeres en condiciéon de embarazo.

e Brindaron 4, 351,317 atenciones integrales a nifios(as) menores de 5 afos, las cuales incluyen la
aplicacion de las inmunizaciones, atenciones médicas por enfermedades como:
neumonia/bronconeumontia, diarrea y demds enfermedades.

e Bajaron la tasa de incidencia de dengue por cada 100,000 habitantes, de 371 casos por cada 100,000
(afio 2015) a 164 (ano 2016) a través de las acciones de prevencion.

e Bajaron la tasa de incidencia de malaria por cada 100,000 habitantes, de 20 casos por cada 100,000
(afio 2015) a 18 casos (afio 2016) a través de las acciones de prevencion.

e A través de las acciones de prevencion realizadas se logré una disminucion de los casos nuevos de
VIH/Sida 8.9 puntos porcentuales en relacion a los casos nuevos reportados durante el 2015.

e A través de las acciones de prevencion realizadas se logré una disminucion de los casos nuevos de
Tuberculosis 3 puntos porcentuales en relacion a los casos nuevos reportados durante el 2015.

e Brindaron 267,361 atenciones clinicas por hipertensiéon arterial, atenciones que se lograron
incrementar en 29.1 puntos porcentuales en relacion a las atenciones que se pudieron realizar en el
afio 2015, esto como parte de la concienciacién que se hace en la poblacién para que se realice el
diagnostico y tratamiento de la enfermedad.

e Brindaron 83,338 atenciones clinicas a personas con Diabetes Mellitus, atenciones que se
incrementaron en 12.7 puntos porcentuales en relacion a las atenciones dadas durante el afio 2015,
esto como parte de la concienciacion que se hace en la poblacion para que se realice el diagnostico
y tratamiento de la enfermedad.

e Reportaron 2,130 egresos por enfermedades oncoldgicas, las cuales aumentaron en 24.6 puntos
porcentuales, ya que, un mayor nimero de personas que padecen cancer en el cuello uterino, mama,
estomago, y prostata tuvieron acceso a un tratamiento.

e Realizaron 74,820 atenciones a la poblacién con enfermedades no priorizadas.

Como se pudo observar en la planificacién, los resultados fisicos consolidados reportados por la
Secretarfa de Salud, fueron presentados en funcién de los objetivos estratégicos institucionales, dado
que la misma maneja su propio sistema de evaluacioén de resultados, la cual es diferente al utilizado en
la Plataforma del Sistema de Gestién por Resultados al no reflejar porcentajes de ejecucion. Dado lo
anterior el 111% reflejado en la evaluacidn, es una estimaciéon porcentual calculada en la presente
evaluacion, razén por la cual puede haber un margen de variacion.

Pagina 6 de 12



Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018

La Visién de Pais y el Plan de Nacion, constituye el principal fundamento del Plan Estratégico de
Gobierno 2014-2018. Los resultados propuestos por la Secretarfa de Salud van encaminados al logro
del objetivo 1. Una Honduras sin pobreza extrema, edncada y sana, con sistemas consolidados de prevision social, y
tiene como fundamento L salud como derecho y la mejora de las condiciones de vida.

La estrategia que el pais ha adoptado va en funcion de una Atencion Primaria Renovada y la Promocion de
la Salud propuesta desde la Carta de Ottawa, la cual consiste en proporcionar a la poblacion los medios
necesarios y los espacios para la participacion activa en la toma de decisiones para mejorar la salud y
ejercer un mayor control sobre la misma.

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA.

El Presupuesto aprobado a la Secretarfa de Salud para el ejercicio fiscal 2016, fue por 14,385.2 millones
de Lempiras, el cual fue financiado en un 87% con la fuente Tesoro Nacional y el 13% restante de las
Fuentes de Financiamiento Externas como: Crédito Externo, Donaciones Externas y Alivio de la
Deuda. Este presupuesto tuvo un incremento presupuestario de 15% en relacion al periodo 2015, el
cual fue dirigido a los grupos de gasto de las Transferencias y Donaciones, Materiales y Suministros y
Servicios Personales.

Durante el afio 2016 el presupuesto aprobado tuvo una variacion neta de reduccion por 383.2 millones
de Lempiras, lo cual represent6 el 3% del presupuesto inicialmente aprobado; lo anterior fue producto
de la disminucién de 952.5 millones de Lempiras en los recursos provenientes del Tesoro Nacional,
que afectaron los grupos de gasto de Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios no
Personales; y de la incorporaciéon de 151.9 millones de Lempiras de Recursos Propios y de 417.4
millones de Lempiras de Financiamiento Externo, los cuales se orientaron los grupo de Bienes
Capitalizables y las Transferencias que se realizan a otros entes Descentralizados e instituciones sin
fines de lucro que proporcionan servicios de salud. El presupuesto total asignado a la Secretarfa fue de
14,002.0 millones de Lempiras.

A continuacion, se muestra el detalle de la Liquidacién Presupuestaria de la Secretarfa de Salud:
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LIQUIDACION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO

GESTION 2016
SECRETARIA DE SALUD

Todas las Fuentes
(Valor en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de 0 . .,
) ) e ., %0 de Ejecucion
Aprobado Vigente Ejecutado Participacion
Servicios Personales 6,654,577,573.00]  6,184,539,636.00|  6,082,341,179.55 44.9% 98.3%
Servicios no Personales 1,105,160,833.00 997,274,976.00 908,947,564.69 6.7% 91.1%
Materiales y Suministros 2,840,610,367.00]  2,437,683,718.00 2,316,226,184.40 17.1% 95.0%
Bienes Capitalizables 285,789,996.00 612,643,101.00 563,557,710.48 4.2% 92.0%
Transferencias y Donaciones 3,499,127,325.00|  3,769,886,866.00|  3,686,788,320.34 27.2% 97.8%
Totales 14,385,266,094.00 14,002,028,297.00( 13,557,860,959.46 100.0% 96.8%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Liquidacién Presupuestaria de Egresos de la SESAL

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS POR TIPO DE GASTO

GESTION 2016

SECRETARIA DE SALUD
(Valor en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto % Del Total
Detalle : ) i
Vigente Ejecutado Ejecutado

Gasto Corriente 12,521,731,280.00| 12,200,642,303.73 90.0%
Gasto de Capital 1,480,297,017.00|  1,357,218,655.73 10.0%
Total 14,002,028,297.00| 13,557,860,959.46 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Liquidacién Presupuestaria de la SESAL

De acuerdo a las ejecuciones presupuestarias antes enunciadas se pudo establecer que la Secretarfa de
Salud, dirigi6 el 90% de su presupuesto al Gasto Corriente y el 10% al Gasto de Capital, ya que,
concentr6 el gasto en el pago de Sueldos y Salarios y demas Colaterales del personal médico y
administrativo; a la compra de Productos Quimicos, Farmacéuticos y Medicinales y Vacunas, a la
Compra de Alimentos, y Diferentes Materiales necesarios en los servicios de salud; y al traslado de
recursos a hospitales, fundaciones, mancomunidades, y otros entes que prestan servicios de salud.

El Gasto de Capital, se destiné principalmente a la Adquisicion de Equipo Médico, Sanitario,
Hospitalario e Instrumental, Construcciones de Bienes en Dominio Pablico y Transferencias de
Capital a Asociaciones sin Fines de Lucro. Lo anterior, va acorde tanto en su 7o/ Rector del Sector Salud,
como en su 7o/ proveedor de los servicios de salud a la poblacién hondurefia.

El saldo presupuestario, que refleja la liquidacién de egresos es por 444.1 millones de Lempiras, lo

anterior se debid a que la Secretaria de Finanzas, no realizé a tiempo los desembolsos correspondientes,
sin embargo la SESAL, realiz6 los compromisos de acuerdo al total asignado a la Secretarfa.
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4. RELACION FISICO FINANCIERA INSTITUCIONAL.

La Secretaria de Salud, no presenta el equilibrio fisico financiero que debe prevalecer en los resultados
de la gestion institucional, pues, el promedio general de ejecucion de los productos del Plan Operativo
Anual (POA) fue por 111% y su presupuesto de gastos en 96.8%; situacién que denota una debilidad
de control en los procesos de seguimiento y evaluacién de la planificacion y del presupuesto.

5. LINEA DE INVESTIGACION PARA SU VERIFICACION.

Como parte de la revision del expediente de Rendiciéon de Cuentas 2016, la Secretaria de Salud se
establecié una Linea de Investigacion para la verificacion de resultados de la gestion 2016, esta Linea
de Investigacion, se relaciona con la funcion de provision de servicios de salud como parte fundamental
de mejorar las condiciones de salud en la poblacion.

La provision de servicios comprende la atenciéon médica de primer nivel, asi como, de segundo nivel
(Red Hospitalaria), en esta ultima se relaciona con los servicios de hospitalizacién, consulta externa
especializada y emergencia en los diferentes hospitales del pais. La Linea de Investigacion, se centrd
en el manejo de la informacién estadistica sobre la cantidad de consultas externas realizadas durante el
2016, para lo cual se seleccioné al Hospital San Felipe de la Cuidad de Tegucigalpa, como una muestra
para la verificacién de los datos reportados a nivel de la Secretaria de Salud.

A continuacion los resultados fisico financieros de las consultas externas del Hospital San Felipe:

RESULTADOS FISICOS/PRESUPUESTARIOS DE LA CONSULTA EXTERNA DEL HOSPITAL SAN FELIPE

GESTION 2016
SECRETARI{A DE SALUD
. s % de Programaciéon  Ejecucion % de
_ Ejecucion ) ., . . . s
Intervenciones Fisica Ejecucion  Presupuestaria Presupuestaria  Ejecucion
Fisica (Lps.) (Lps.) Presupuestaria
1 |Consulta Externa Priorizada 59,016 134% 7,926,065.00 7,477,232.45 94.34%
2 |Consulta Externa no Priorizada 246,009 91% 7,846,235.00 7,524,440.75 95.90%
Totales 305,025 112% 15,772,300.00 [  15,001,673.20 95.11%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Plan Operativo Anual de la SESAL

Para efectos de verificar la informacién reportada, se procedi6 a realizar reuniones, entrevistas y una
revision a la documentacion soporte, obteniendo los siguientes resultados:

1. Como parte inicial del proceso de validacion de la informacion recibida, se realiz6 1 visita al area
de estadistica del Hospital San Felipe en la cual se observé el Sistema Informatico utilizado para
llevar el control de todas las atenciones de consulta externa (de grupos priorizados y no priorizados)
de las siguientes especialidades: dermatologfa, fisioterapia, medicina interna, oftalmologia,
oncologfa, otorrino, psicologia y cirugia general (ambulatoria).
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Se revisaron diferentes tipos de reportes estadisticos mediante los cuales se lleva un control de las
atenciones proporcionadas en la Consulta Externa del Hospital San Felipe, entre las cuales destaca
la siguiente:

e Hojas de Atencion Ambulatoria (ATA) las cuales son llenadas diariamente en las areas de
atencion de la consulta externa, correspondientes a los dias 1 de febrero, 11 de julio y 28 de
diciembre del 2016, en los cuales se atendieron 36 pacientes.

e Informe anual, los informes trimestrales y los informes mensuales de las atenciones del area
oncolodgica, las cuales sumaron un total de 10,171 atenciones a través de consulta externa tanto
priorizadas como no priorizadas, en esa aérea especificamente.

e Informes trimestrales del area de fisioterapia en los cuales se reflejé un total de 11,526 terapias.

e Informe anual, los informes trimestrales y los informes mensuales de las atenciones del area de
Otorrino, las cuales sumaron un total de 4,153 atenciones.

e Se recibi6 en digital el informe anual, los informes trimestrales y los informes mensuales de las
atenciones psicoldgicas, las cuales sumaron un total de 7,239 atenciones.

Con base en el concepto de efectividad que debe prevalecer en los resultados de gestion, se
establece que no alcanzé niveles de eficacia y eficiencia los servicios de salud prestados a través de
la Consulta Externa por e/ Hospital San Felipe, pues, este obtuvo un grado de ejecucion fisica de
112% y presupuestaria de 95.11%, lo anterior, producto de las debilidades de control en los
procesos de seguimiento y evaluacion de la gestion.
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1.

CAPITULO IV
CONCLUSIONES

Los resultados de la gestion 2016 de la Secretarfa de Salud, no presentan el equilibrio fisico-
financiero, pues, la ejecucion de sus resultados programados contenidos en su Plan Operativo
Anual promediaron 111% y su presupuesto se ejecutd en 96.8%, situacion que denota una
debilidad de control en el seguimiento y evaluacién de la planificacion y del presupuesto.

Los resultados presupuestarios, demuestran haberse orientado al giro institucional en sus 2 grandes
funciones: como Ente Rector del sector salud y de Provision del servicio de salud a la poblacion
hondurefia. Asimismo, dentro de la informacién presupuestaria, esta sustentada la legalizacion de
las incorporaciones y reducciones realizadas al presupuesto institucional.

Como parte de la revision del expediente de Rendicion de Cuentas 2016 de la Secretarfa de Salud,
se determiné una Linea de Investigacion y se realizé una verificacion documental de los resultados
de gestion reportados, relacionados “Las Consultas externas otorgadas a la poblacion en general en el
Hospital San Felipe”, esto a través de la observacion presencial de archivos fisicos y digitales asi
como la solicitud a las autoridades de la entidad de copias de informes de los datos estadisticos de
las consultas médicas otorgadas mediante la consulta externa de ese hospital.

Con base en el concepto de efectividad que debe prevalecer en los resultados de gestion, se
establece que no alcanzé niveles de eficacia y eficiencia los servicios de salud prestados a través de
la Consulta Externa por e/ Hospital San Felipe, pues, este obtuvo un grado de ejecucion fisica de
112% y presupuestaria de 95.11%, lo anterior producto de las debilidades de control en los
procesos de seguimiento y evaluacion de la gestion.
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CAPITULO V
RECOMENDACION

A la Secretaria de Estado en los Despachos de Salud, para que instruya:
Al Jefe Administrativo y Jefe de la Unidad de Planeacion y Evaluacion de la Gestion:

1) Aplicar y evidenciar procedimientos de Control Interno, que permitan ajustar la planificacion
operativa, cuando asi se requiera, con el proposito de dar seguimiento y evaluar de manera efectiva
la gestion institucional y particular en cada unidad ejecutora, a fin de que prevalezca en sus
resultados de gestion el equilibrio fisico-financiero de su POA-Presupuesto.

Catla Cecilia Sol6rzano Roque Guillermo Federico Sierra Aguilera
Técnico en Fiscalizacion Jefe Departamento Fiscalizacion de
Ejecucion Presupuestaria

Dulce Maria Umanzor Mendoza
Directora de Fiscalizacion

Tegucigalpa, M.D.C. 31 de julio 2017.
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