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Tribunal

. Superior
Tegucigalpa, M.D.C.10 de agosto de 2016 e Curotas

Oficio N° Presidencia TSC-2989/2016

Abogado

Roberto Enrique Cardona Lépez
Director General de la Marina Mercante
Su Oficina

Sefior Director General:

Adjunto encontrara el Informe N° 032-2016-FEP/DMM, que forma parte del Informe de Rendicion
de Cuentas del Sector Publico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de 2015, por el periodo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral 38 y
222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la Ley Organica
del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria del afio 2016.

Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y recomendaciones. Las
Recomendaciones formuladas en este Informe contribuiran a mejorar la gestion de la institucioén a su
cargo y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas su

cumplimiento es obligatorio.

En atencién a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 dias habiles
a partir de la fecha de recepcion de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

1) Un Plan de Accién con un petiodo fijo para ejecutar cada recomendacion del Informe; vy,
2) Las acciones tomadas para ejecutar cada recomendacion segun el Plan.

Atentamente,

Miguel Angel Mejia Espinoza
Magistrado Presidente

@ Archivo

WWWTSC.GOB.HN E-MAIL: TSC@TSC.GOB.HN » TELEFONOS: (504) 2230-3646, 2230-3732, 2230-2917



CAPITULO I
INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

La presente auditoria se realizé en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral
38 y 222 de la Constitucion de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria del afio
2016.

B. OBJETIVOS DEL EXAMEN

Los objetivos principales del examen fueron los siguientes:

Objetivo General:

1. Pronunciarse sobre la liquidacién del Presupuesto de la Direccion de la Marina Mercante

(DMM).
Objetivos Especificos:

1. Evaluar la eficiencia y eficacia de la gestion de la Direccién de la Marina Mercante (DMM).

2. Verificar que los objetivos y metas plasmados en el Plan Operativo Anual, se encuentren
vinculados a los objetivos de la institucién, al Plan de Nacion y Vision de Pafs, al Plan de
Gobierno y a los resultados presupuestarios.

3. Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucion del gasto y su relacién con la ejecucion del
Plan Operativo Anual (Metas Fisicas: Produccién/Prestacion de Servicios).

4. Determinar la Linea de Investigacion, para evidenciar resultados, que permitan calificar
niveles de eficacia y eficiencia de la gestién institucional.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen efectuado cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015.
Este examen fue realizado sobre la base de los Planes Operativos Anuales y su respectivo presupuesto,
los cuales incorporan metas de produccion/prestacion de servicios a ser logrados en el ejercicio, mas
no resultados y/o impactos de medio o largo plazo.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES

El presente Informe, forma parte del Informe de Rendiciéon de Cuentas del Sector Publico de
Honduras, correspondiente al periodo fiscal de 2015, el cual fue aprobado por el Pleno del Tribunal
Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 28 de julio de 2016.

El Articulo 205, de la Constitucion de la Republica, en su atribuciéon 38 sefiala que corresponde al
Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidacién del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y desconcentradas.
El Tribunal Superior de Cuentas debera pronunciarse sobre esas liquidaciones y resumir su vision sobre
la eficiencia y eficacia de la gestion del sector publico, la que incluira la evaluaciéon del gasto,
organizacion, desempefio de gestion y fiabilidad del control de las auditorfas internas, el plan contable
y su aplicacion.”

En el Articulo 32 de la Ley Otrganica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el Tribunal
Superior de Cuentas, debera emitir un informe de rendicién de cuentas sobre la liquidacién del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica, de las instituciones desconcentradas y
descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la visién sobre la eficiencia y
eficacia de la gestién del sector publico, incluyendo la evaluaciéon del gasto, el desempefio y el
cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LOS HECHOS

1. MARCO LEGAL

La Direccion de la Marina Mercante (DMM), es una entidad de caracter permanente desconcentrada del
Poder Ejecutivo y su relacién con este se mantiene a través del Gabinete de Seguridad y Defensa al cual
pertenece segun Decreto PCM-001-2014 en su Articulo 7. Su domicilio es la ciudad de Tegucigalpa,
Municipio del Distrito Central y en todos los puertos maritimos mayores y menores de Honduras, donde
ejerce su representacion a través de las capitanias de puerto, ademas, esta instituciéon cuenta con un centro
de adiestramiento para marinos mercantes ubicado en el Municipio de Omoa, Departamento de Cortés,
y otro para cursos moviles de esta misma especialidad en la ciudad de La Ceiba.

Segtun Decreto N° 167-94 se establecié el marco normativo de la Marina Mercante Nacional y en general
de las actividades maritimas, su objetivo general es el de velar por la seguridad maritima, proteccién de
medio ambiente y la formacioén de marinos. Entre los objetivos especificos se puede mencionar:

1. Realizar el registro de buques y demas servicios brindados a los propietarios, armadores o
arrendatarios de buques que desean navegar con bandera Hondurefia con eficiencia y eficacia.

2. Inscribir dnicamente buques que reunan todos los requisitos exigidos por nuestra legislacion y los
convenios internacionales que estan obligados a cumplir todos los buques de acuerdo a su tonelaje,
actividad, areas de navegacion, etc.

3. Continuar con la depuracion del registro de buques.

4. El requerimiento a los apoderados para que comparezcan a esta Direccién a cancelar los impuestos
adeudados y a renovar patentes y demas documentos vencidos.

5. Mejorar la calidad y el promedio de afios de vida de los buques.

0. Capacitar el recurso humano maritimo a fin de acrecentar la demanda internacional de marinos
hondurenos.

Asimismo el 5 de diciembre de 2014 se publica en el Diario Oficial la Gaceta, el reglamento interno
especial de trabajo de la Direcciéon de Marina Mercante.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL

La Direcciéon de la Marina Mercante, presenta un Plan Operativo Anual (POA), para el periodo 2015, en
el cual muestra una estructura programatica de 4 programas: 1 Actividades Centrales, 11 Seguridad de la
Navegacion y la Vida Humana en la Mar; 12 Prevencién de la Contaminaciéon del Ambiente Marino; vy,
13 Formacién y Titulacion de Gente de Mar, estos a su vez estan orientados a cumplir con 3 objetivos
estratégicos los cuales son:
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a) Mejorar la seguridad del transporte maritimo nacional e internacional.

b) Mejorados los controles de prevencién de la contaminacion proveniente de los buques, para la
proteccion del medio marino.

¢) Mejorar la formacion y titulacion de gente de mar, para que el marino preste su servicio en forma
competitiva en el mercado nacional e internacional.

Algunos de sus productos programados son los siguientes:

e Buques certificados.

e Permisos de navegacion (zarpes) emitidos.

e Numero de buques registrados.

e Registros Nuevos.

e Numero de buques supervisados que realizan las descargas de residuos.
e Permisos emitidos para descargas de residuos provenientes de buques.
e Marinos formados.

e Marinos titulados.

A continuacién se muestra la evaluacion del Plan Operativo Anual 2015 de la DMM:

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

DIRECCION DE LLA MARINA MERCANTE

% de
No. Programas ) .,
Ejecucion
11 |Seguridad de la Navegacion y la Vida Humana en la Mar 154%
12 [Prevencién de la Contaminacién del Ambiente Marino 164%
13 |Formacion y Titulacion de Gente de Mar 150%
Promedio General 156%
Fuente: Elaboracién propia con datos de la DMM

Los objetivos plasmados en el Plan Estratégico y las metas plasmadas en el Plan Operativo Anual de la
Direcciéon de la Marina Mercante, muestran que son congruentes con sus objetivos institucionales, y que
a su vez fueron presentados bajo una estructura programatica en la que sus productos programados son
cuantificables y medibles.

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA

El presupuesto aprobado a la Direcciéon de Marina Mercante, para el afio 2015, ascendi6 a 34.4 millones
de Lempiras considerando los fondos del Tesoro Nacional, el cual realizé6 modificaciones de ampliacién
port el orden de 54.1 millones de Lempiras. Esta incorporacion de recursos estuvo conformada por 16.1
millones de Lempiras provenientes de Recursos Propios y 38.0 millones de Lempiras provenientes del
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Fideicomiso el cual es administrado en cuenta del Banco Atlantida S.A., y corresponde a recursos
provenientes del pago de las tarifas de recuperaciéon por los servicios de inspeccién, previstos en el
Reglamento contentivo del acuerdo del Poder Ejecutivo N°000836-B. De estas modificaciones
presupuestarias la instituciéon presentd la documentaciéon soporte correspondiente, obteniendo asi un
presupuesto definitivo de 88.5 millones de Lempiras como se presenta a continuacion:

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO 2015

DIRECCION DE LA MARINA MERCANTE
SIAFI y Fideicomiso
(Valor en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de . ..

Aprobado Vigente Ejecutado Participaciéon % de Ejecucién
Servicios Personales 32,981,952.00] 57,296,434.87|  55,004,448.18 64.79% 96.00%
Servicios no Personales 1,317,536.00f  22,806,772.68]  21,400,869.92 25.21% 93.84%
Materiales y Suministros 131,024.00 5,015,172.36 5,015,010.34 5.91% 100.00%
Bienes Capitalizables 0.00 2,655,760.88 2,655,760.88 3.13% 100.00%
Transferencias y Donaciones 0.00 820,983.19 820,983.19 0.97% 100.00%
Totales 34,430,512.00|  88,595,123.98|  84,897,072.51 95.90% 95.83%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la DMM

La ejecucion total presupuestaria de la Direccion de la Marina Mercante, fue dirigida en un 96% al gasto
corriente, con un monto de 81.5 millones de Lempiras, siendo los grupos de gasto mas representativos
el de los Servicios Personales y de Servicios no Personales, ya que, absorbieron el 65% y 25% del
presupuesto total ejecutado. Sus erogaciones mas representativas fueron dirigidas a los objetos de gasto
de Sueldos Basicos; Alquileres de Edificios, Viviendas y Locales; y, al pago de Otros Servicios Técnicos
Profesionales, lo cual va acorde al giro institucional, ya que, tiene la funcién de “Regular la actividad maritima
del pais mediante la aplicacion de la normativa vigente en el pais”.

Unicamente el 4% fue dirigido al Gasto de Capital, con un monto de 3.3 millones de Lempiras, utilizados
en mayor proporcion en los objetos de gasto de Edificios y Locales Adquiridos, las Transferencias y
Donaciones a los Organismos Internacionales como parte de los convenios firmados en relacion a la
actividad maritima.
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LIQUIDACION PRESUPUESTARIA POR TIPO DE GASTO 2015

DIRECCION DE LA MARINA MERCANTE

(Valor en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto % del Total
Detalle ) i )
Vigente Ejecutado Ejecutado
Gasto Corriente 85,246,229.15]  81,548,177.68 96.06%
Gasto de Capital 3,348,894.83 3,348,894.83 3.94%
Total 88,595,123.98 84,897,072.51 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la DMM

A continuacion se refleja la liquidacion presupuestaria de egresos de la Direccion de la Marina Mercante
de acuerdo a su categoria programatica:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA 2015

DIRECCION DE LA MARINA MERCANTE
(Valor en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto % De % De

Programa
= Definitivo

Aprobado Ejecutado Participacién Ejecucion

1 [Actividades Centrales 21,117,000.00] 21,206,092.12] 20,751,744.01 42.86% 97.86%
Servicios de Seguridad de la Navegacion y

11 |la Vida Humana en el Mar 1,015,291.00| 13,727,568.42| 12,255,071.23 25.31% 89.27%
Servicios de Prevencién de la

12 [Contaminacién del Ambiente Marino. 3,641,506.00| 7,811,544.65| 7,582,748.51 15.66% 97.07%
Servicios de Formacién y Titulacién de

13 |Gente de Mar. 8,056,715.00f 7,824,540.78| 7,824,540.78 16.16% 100.00%

Promedio Total 34,430,512.00( 50,569,745.97( 48,414,104.53 100.00% 95.74%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la DMM

Al observar el cuadro anterior, la mayor cuantia presupuestaria, fue asignada al “Programa 1 Actividades
Centrales* con un 43% del presupuesto total, el cual es un programa que coordina y realiza actividades
de apoyo a los 3 programas en los que se desarrollan las metas fundamentales de la entidad, los cuales
absorbieron el 57% restante.

4. RELACION DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA
INSTITUCION CON SU PRESUPUESTO EJECUTADO.

La Direccion de la Marina Mercante, realizé durante el perfodo fiscal 2015 una ejecucion de las metas
contenidas en su Plan Operativo Anual de 156% y ejecutd su presupuesto en 96%, dado lo anterior se
pudo determinar que ambas ejecuciones no estan directamente relacionadas con su POA-Presupuesto,
esto debido a que realizaron incorporaciones de presupuesto pero no modificaron las metas fisicas a
ejecutar, reflejando una debilidad en el uso de la técnica de planificacion POA-Presupuesto.
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5. LINEA DE INVESTIGACION PARA SU VERIFICACION.

La Direccién de la Marina Mercante, realiza su gestiéon institucional de acuerdo a una estructura
programatica bajo 4 programas, que representan las unidades ejecutoras de la entidad y que tienen la
funcién de regular la actividad maritima del pais mediante la aplicacion de la normativa vigente en el pafs,
con el fin de “Velar por Ia seguridad maritima, proteccion del medio ambiente y Ia formacion de
marinos”,

A continuacion los puntos relevantes de la verificacion de la informacion recibida de la Direccion
de la Marina Mercante.

a) Identificar la unidad ejecutora que conformara la Linea de Investigacion.

b) Conocer las actividades desarrolladas por la unidad ejecutora seleccionada, para evaluar la
Linea de Investigacion.

c) Establecer el porcentaje de ejecucion fisica y financiera de la unidad ejecutora, que conforma
la Linea de Investigacion.

La Unidad Ejecutora que conforma la Linea de Investigacion:

Para elegir la o las unidades ejecutoras que serfan parte de la Linea de Investigacion, se realizé un
analisis de la asignacién y ejecucién presupuestaria realizada por la Direcciéon de la Marina
Mercante durante el perfodo 2015, del cual se observé que el programa que obtuvo una mayor
asignacion presupuestaria fue “E/ Programa 1 Actividades Centrales” ya que, absorbié el 43% del
presupuesto, no obstante, éste no establecié metas fisicas a realizar del programa que coordina y
apoya la ejecucion de los 3 Programas que desarrollan las actividades fundamentales de acuerdo
al giro institucional, razén por la cual se seleccion6 al “Programa 11 Servicios de Seguridad de
Ia Navegacion y la Vida Humana en el Mar” como la unidad ejecutora que conformaria la
Linea de Investigacion, al ser el segundo programa que absorbié una cantidad considerable del
presupuesto asignado y programo sus metas fisicas a ejecutar.

Plan Operativo de la Linea de Investigacion

ElPrograma 11 Servicios de Seguridad de Ia Navegacion y Ia Vida Humana en el Mar, ¢s
la unidad ejecutora que tiene a su cargo una de las atribuciones mas importantes asignadas a la
Direcciéon de la Marina Mercante, la cual es “Mejorar Ia seguridad de Ia navegacion de los
buques y velar por Ia vida humana en el mar”, esto mediante la aplicaciéon de la normativa
vigente acerca de la materia en el pafs, lo cual incluye los tratados y convenios firmados a nivel
internacional. A continuacién se enuncian las 2 metas y sus productos programados en el perfodo
2015:

Meta 1:

Certificar 750 buques que transitan por las aguas jurisdiccionales de Honduras, que cumplen con
los requisitos técnicos y legales exigidos por la Organizacién Maritima Internacional (OMI).
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Productos:
e Buques certificados.

e Permisos de navegacion (zarpes) emitidos.

Meta 2:
Registrar 24 embarcaciones que cumplen con los requisitos.

Productos:
e Numero de buques registrados.
e Registros Nuevos.

A continuacion la evaluacion de las metas fisicas del Programa 11 Servicios de Seguridad de Ia

Navegacion y Ia Vida Humana en el Mar.

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO DE LA LINEA DE INVESTIGACION

2015

DIRECCION DE LA MARINA MERCANTE

% de

Ejecucién

No. Programay Metas

11 |Seguridad de 1a Navegacion y la Vida Humana en la Mar

Certificar 750 buques que transitan por las aguas jurisdiccionales de
1 [Honduras que cumplen con los requisitos técnicos y legales exigidos por la 137%
Organizacion Maritima Internacional (OMI).

2 [Registrar 24 embarcaciones que cumplen con los requisitos. 171%

Promedio Total 154%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la DMM

Presupuesto de la Unidad Ejecutora que conformé la Linea de Investigacion

El presupuesto total ejecutado, por la Direccién de la Marina Mercante, fue por un monto de 48.4
millones de Lempiras, del cual el Programa 11 Servicios de Seguridad de Ia Navegacion y Ia

Vida Humana en el Mar, absorbi6 el 25%. A continuacién el detalle:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS DE LA LINEA DE INVESTIGACION 2015

DIRECCION DE LA MARINA MERCANTE
(Valor en Lempiras)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto % De

Programa

Aprobado Definitivo Ejecutado Participacion

Servicios de Seguridad de la Navegacion

1,015,291.00| 13,727,568.42( 12,255,071.23 25.31%
y la Vida Humana en el Mar i ? e ’

% De

Ejecucién

89.27%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la DMM
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Validacion de los Resultados de 1a Gestion de la Linea de Investigacion

Como parte del proceso de validacién de la informaciéon recibida de la Direcciéon de la Marina
Mercante, se realiz6 una visita a sus oficinas centrales, localizadas en la ciudad de Tegucigalpa, con el
objetivo de realizar reuniones con funcionarios y empleados encargados de la Unidad Ejecutora, objeto
de la Linea de Investigacion. No obstante, al no contar con recursos financieros para realizar
validaciones fuera del casco urbano, se procedié a realizar una validacioén tnicamente documental, ya
que, las Unidades Ejecutoras primarias (Capitanias) se encuentran en los principales puertos del pais.
A continuacion los resultados de la misma:

e Como primer punto, la autoridad explicd el proceso que se realiza en cada una de las de
inspecciones realizadas a los buques que entran y embarcan en los diferentes puertos del pafs, los
cuales estan a cargo de las diferentes Capitanias, que a su vez son las que controlan las
embarcaciones que entran y salen de aguas nacionales y reportan a la Direcciéon de la Marina
Mercante. Estas Capitanias, cuentan con personal técnico calificado para tal labor el cual utiliza el
correspondiente “Manual de Procedimientos” aprobado de acuerdo a las Normas Nacionales e
Internacionales suscritas a través de tratados y convenios. En dicho Manual se establecen las multas
pot incumplimiento a las normas establecidas en lo que se refiere a “Seguridad Maritima”.

e En caso que a alguna embarcacién se le detecte un incumplimiento de una Norwa de Seguridad
Maritima el personal técnico aparte de cobrar la multa establecida en el “Manual de Procedimientos”
esta en la obligacion de elaborar un Informe Técnico, con el proposito del que el barco al cual se le
detect6 la falla, la subsane en Honduras. En caso que, el puerto no cuente con la tecnologia
necesaria para subsanar la falla, el Informe Téenico, es enviado al puerto destino de la embarcacion,
para que éste dé seguimiento a la falla detectada y no subsanada en aguas hondurefias.

e DPara sustentar los resultados de este Programa, la autoridad establecié que Honduras se encuentra
entre los pafses con menos accidentes a nivel latinoamericano.

e Para validar los puntos anteriores, la autoridad mostré sus archivos de la documentacién soporte
de la informacién enviada por las diferentes Capitanias del pais, de los cuales se solicité de forma
aleatoria informes anuales, mensuales, semanales, informes de las actividades realizadas y
reportadas por estas Capitanias, asi como informes estadisticos de las inspecciones realizadas a las
embarcaciones que ingresaron al pais en el afo 2015.

e Asimismo, las autoridades proporcionaron copia de cuadros comparativos de diferentes meses de
las “Certificaciones Téenicas” otorgadas a las embarcaciones que atracaron en aguas nacionales; copia
de un “Informe Mensual Consolidado de los Movimientos Nacionales ¢ Internacionales” tanto de
embarcaciones nacionales como internacionales; y, copias de diferentes ‘“Certificados de
Navegabilidad” nacionales e internacionales dados a diferentes embarcaciones después de haber
realizado las correspondientes inspecciones para verificar “La Seguridad otorgada a la tripulacion
y demas personas” embarcadas en el periodo 2015.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES

El resultado de gestion reportado por la Direccion de la Marina Mercante, en el expediente de
Rendicion de Cuentas de 2015, no refleja una vinculacion fisico- financiera de su POA-
Presupuesto con sus resultados de gestion, ya que realizé una ejecucion de 156% en las metas
plasmadas en su Plan Operativo Anual (POA) y un 96% en la ejecucion de los recursos
presupuestarios, mostrando una debilidad en la planificacion de sus metas y en la
presupuestacion de los recursos asignados.

A la Direccion de la Marina Mercante, no se le pudo determinar si alcanzé niveles de eficacia
en el cumplimento de las metas verificadas en el Programa 11 Servicios de Seguridad de la Navegacion
y la Vida Humana en el Mar, en el cual se centr6 la Linea de Investigacion, aunque logré el 154%
de metas fisicas, ya que, con estos resultados denota una debilidad en la planificacion.

La ejecucion presupuestaria global en el Programa 11 Servicios de Seguridad de la Navegacion y la
Vida Humana en el Mar, en el cual se centré la Linea de Investigacion, presenta una ejecucion
del 89%, sin embargo, no se determina si alcanzoé niveles de eficiencia en el uso de los recursos,
al existir una desvinculacién financiera, con relacion a los resultados producidos.

El Expediente de Rendiciéon de Cuentas 2015, de La Direccion de la Marina Mercante, presenta

la documentacién soporte de las incorporaciones realizadas al presupuesto institucional, por lo
que se establece la legalidad de las modificaciones presupuestarias realizadas.
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CAPITULOV
RECOMENDACIONES

Al Director General de la Marina Mercante, para que instruya:

Al Director de la Unidad de Planeacion y Evaluacién de la Gestién,

1. Preparar un Informe determinando las causas que no permitieron una efectiva vinculacion fisica y
financiera de su POA-Presupuesto con los resultados de la gestién institucional. Ademas, debera
incluir las medidas de control interno necesarias para asegurar niveles de eficacia y eficiencia en la
ejecucion de las metas y en el uso de los recursos publicos asignados. En los casos que proceda,
debera realizar las reformulaciones al POA-Presupuesto.

2. Incorporar en la planificacion institucional, la programacion de metas fisicas en todos los Programas
que cuentan con una asignaciéon presupuestaria, incluso aquellos que desarrollan actividades de
coordinacién y apoyo a los demas programas, esto con el propésito de establecer niveles de eficacia
y eficiencia en la gestién.

Carla Cecilia Solérzano Roque Guillermo Federico Sierra Aguilera
Técnico en Fiscalizacion Jete Departamento Fiscalizacion de
Ejecucion Presupuestaria

Lorena Patricia Matute Martinez
Sub Directora de Fiscalizacion

Tegucigalpa M.D.C. 29 de julio de 2016.
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