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Sefior Director General:

Adjunto encontrara el Informe N° 023-2020-FEP-DGMM, que forma parte del Informe de
Rendicion de Cuentas del Sector Pablico de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de
2019, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

El examen se efectud en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205 numeral
38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45
(numerales 1,2, 5y 11) de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en cumplimiento
del Plan Operativo Anual 2020 del Departamento de Fiscalizacién de Ejecucion Presupuestatia,
dependiente de la Direccién de Fiscalizacion.

Este informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendacién. La
recomendacidon formulada en este informe contribuira a mejorar la gestidon de la mstitucién a su
cargo y de conformidad al Articulo 79 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas su
cumplimiento es obligatorio.

En atencidn a lo anterior, solicito respetuosamente, presentar en un plazo de 15 dias habiles a
pattit de la fecha de recepcién de este Oficio para su aprobacion, lo siguiente:

3) Un Plan de Accién con un petiodo fijo para ejecutar la recomendacion del Informe; v,

4) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendacion segin el Plan.

7 Departamento de Fiscalizacién de Ejecucion Presupuestaria
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CAPITULOI

INFORMACION INTRODUCTORIA

A. MOTIVOS DEL EXAMEN

El presente examen se realizé en ejetcicio de las atribuciones conferidas en los Articulos 205
numeral 38 y 222 de la Constitucién de la Republica; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32,41,42,43 y
45 (numerales 1, 2, 5 y 11) de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, y en
cumplimiento del Plan Operativo Anual 2020 del Departamento de Fiscalizacién de Ejecucion

Presupuestaria, dependiente de la Direccidn de Fiscalizacién.

B.

OBJETIVOS DEL EXAMEN

Objetivo General:

Resumir la visidén sobre la eficacia y eficiencia de la gestion del Sector Publico con base en las
liquidaciones del Presupuesto de Egresos del periodo fiscal 2019.

Objetivos Especificos:

1.

Calificar el desempefio institucional de la Direccién General de la Marina Mercante al cierre
de la gestion 2019, en términos de eficacia en el cumplimiento del Plan Operativo Anual; y de
eficiencia, en la relacién que existié entre la ejecucién del presupuesto de egresos y los
resultados de la planificacién institucional.

Establecer el grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual, con base en la veracidad de la

informacion sobre la entrega de los bienes o servicios a beneficiarios identificados por la
institucion.

Determinar el grado de ejecucién de egresos utilizados, para dar cumplimiento a la

planificacion institucional.

C. ALCANCE DEL EXAMEN

El alcance del Informe de Rendicién de Cuentas cubre el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre del periodo fiscal 2019, v se realiza con base en el analisis de los bienes o servicios
que la institucién entrega a beneficiatios externos (productos finales) y que estin incluidos

dentro de los programas que conforman el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de Egresos
aprobado.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS, PERIODO FISCAL 2019
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CAPITULO II C00005
ANTECEDENTES

El presente examen forma parte del Informe Consolidado de Rendicién de Cuentas del Sector
Pablico de Honduras, correspondiente al petiodo fiscal 2019.

La Constitucion de la Republica, en su articulo nimero 205, en su atribucién 38 sediala que
corresponde al Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liguidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos de la Repiiblica y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y desconcentradas.
El Tribunal Superior de Cuentas deberd pronunciarse sobre esas liguidaciones y resumir su vision sobre la
¢fuciencia y eficacia de la gestion del sector piiblico, la que incluird la evaluacisn del gasto, organizacion,
desemperio de gestion y fiabilidad del control de las auditorias internas, el Dplan contable y siu aplicacidn.”

Y de conformidad a la observancia de lo establecido en la Ley Orgéanica del Tribunal Superior
de Cuentas (LOTS), segun su articulo nimero 32, que expresa literalmente lo siguiente:

“E/ Tribunal Superior de Cnentas deberd enuitir un informe de rendicion de cuentas sobre la lignidacidn del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Repiiblica, de las instituciones desconcentradas Y descentralizadas,
dirigido al Congreso Nacional en ol que se resuma la vision sobre la eficiencia y eficacia de la gestion del Sector
Priblico, tncluyendo la evaluaciin del gasto, el desempeiio y el cumplinziento de Pplanes operativos entre otros

aspectos”.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS, PERIODO FISCAL 2019
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CAPITULO 11T 0000086 5}°
@3
€3
DESCRIPCION DE LOS HECHOS \ %,

1. MARCO LEGAL

En el Decreto N® 167-94, se establecid que el objetivo general de Direccién General de la
Marina Mercante es velar por la seguridad maritima (registro v abanderamiento de buques),
proteccion de medio ambiente y la formacién de marinos. Es una entidad de caricter
permanente, desconcentrada del Poder Ejecutivo, cjerce su representaciéon por medio de las
capitanias establecidas en los puertos matitimos mayores y menores de Honduras. La
institucién cuenta con un Centro de Adiestramiento para Marinos Mercantes, y otros cutsos
moviles de esta misma especialidad

2. EJECUCION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La misién institucional de la Direccién General de la Marina Mercante (DGMM) es establecer
el marco normativo nacional e internacional, para proteger la vida humana en la mar y mejorar
la navegacion, la proteccion del medio marino, el abanderamiento de buques y la formacién y
titulacién de gente de mar, contribuyendo al desatrollo integral y sostenible de la poblacién
hondurefia.

El Plan Operativo Anual de la Direccion General de la Matina Mercante, correspondiente al
gjercicio fiscal 2019, se formuld con base a la metodologia de la Cadena de Valor Publico
Institucional; mediante el cual se definieron los siguientes objetivos institucionales:

Objetivo Estratégicos:

Mejorar la seguridad de la navegacién del buque v la vida humana en el mar.

Mejorar los controles de prevencién de la contaminacion provenientes de los buques para
la proteccidn del medio marino.

3. Mejorar la formacién y titulacion de gente de mar, para que el marino preste su setvicio en
forma competitiva en el mercado nacional e internacional.

[\ ST

Objetivos Operativos:

Mejorar los servicios de inspeccion y certificacion de buques.
Incrementar el abanderamiento de nuevos buques.

Proteger el medio marino de contaminantes provenientes de buques.
Incrementar los servicios de formacion y titulacién de gente de mat.

Sl

Los objetivos anteriormente planteados se presentaron vinculados a la planificacion nacional
de la siguiente forma:

e Con el Plan de Nacién y Visidon de Pais: Los objetivos estan alineados al Objetivo N° 3:
Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleo, que aptovecha de
manera sostenible sus recursos y reduce la vulnerabilidad ambiental.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS, PERIODO FISCAL 2019
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e Con el Plan Estratégico de Gobietno (PEG) 2018-2022: Se observa una vinculaciofis
con el resultado relacionado a “Generada mayor cantidad de empleo de calida

especialmente para los més jovenes y mejorada la competitividad y ambiente de negocios
para la atraccion de inversiones”.

A nivel presupuestario estructurd su planificacién en cuatro (4) programas:

Actividades Centrales
Servicio de Seguridad de la Navegacién y la Vida Humana en el Mar

Servicio de Apoyo a los Sistemas de Proteccién de la Contaminacién del Medio Marino
Servicio de Formacion y Titulacion de Gente de Mar

bl

En relacion con la incorporacion de la perspectiva de Género, en el disefio, implementacién y
evaluacion de politicas, planes y presupuestos; establecida en el Articulo 9 de las Disposiciones
Generales del Presupuesto para el ¢jercicio fiscal 2019 (Decreto 180-2018), se determiné que
pot el rol institucional de establecer el marco normativo nacional e internacional, para
proteger la vida humana en la mar y mejorar la navegacion, la proteccién del medio marino, el
abanderamiento de buques y la formacién y titulacién de gente de mar, no define objetivos,

resultados, productos con asignaciones presupuestarias para tales fines, sin embargo se
evidencié lo siguiente:

¢ La DGMM como miembro de la Organizacién Maritima Internacional (OMI), participd en
la II Conferencia Regional de la Red de Mujeres de Autoridades Maritimas de
Latinoamérica (Red MAMLA), dicho evento tuvo como objetivo lograr que las instituciones
visibilicen de la figura femenina ante el mundo matitimo, reconociendo sus capacidades y
habilidades en el campo laboral. Mediante la participacion en el evento se logrd realizar
varias actividades las cuales seran consideradas como actividades / obra dentro del

programa 13 — Gente de Mar, en la planificacién de los subsiguientes ejercicios fiscales. Las
actividades fueron:

o0 En Educacion y formacién para la igualdad, a nivel nacional, se capacitaron 20
mujeres en temas maritimos. A nivel internacional, se enviaron a estudiar a 4 mujeres
en la World Maritime University (WMU), 1 mujer al Intenational Maritime Law
Institute (IMLI) y 2 mujeres en la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

o Imagen de la Mujer como Recursos Maritimo, se realizé una campafia de
sensibilizacion sobre el papel de la mujer en el sector maritimo, esto mediante videos
mnstitucionales que logran destacar la participacién de la mujer en el campo matitimo.

© A nivel organizacional, la DGMM manifiesta que ha promovido la participacién de la
mujer en la toma de decisiones, ya que la composicién del personal es de 60% mujeres
y 40% varones. La Direccién cuenta con 94 mujeres trabajando en irea administrativa,
8 en aéreas operativas (7 como jefes) y 11 en cargos intermedios (Jefes de Seccidn).

A continuacién, se presenta la evaluacién del Plan Operativo Anual 2019, de la DGMM, con
base a sus tres (3) programas institucionales que contienen produccién fisica, ingresados en el

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS, PERIODO FISCAL 2019




Sistema de Gestion por Resultados (SGPR) y de los cuales se desprenden siete (7) product
finales:

Servicios de la Navegacién y la Vida Humana en la Mar ’ ’3 “ 101%
Proteccion del Medio Marino 1 106%
Servicio de Formacion y Titulacidn de Gente de Mar 3 86%

Fuente: Elaboracién propia con datos del POA de la DGMM

Con relacién a los resultados fisicos reportados, sus programas alcanzaron una ejecucién
promedio del 98% (Ajustado), sobre estos se detalla lo siguiente:

Programa de Servicios de la Navegacion y la Vida Humana en la Mar: Este programa
orienta sus resultados a velar por el cumplimiento de los requisitos técnicos y legales exigidos
por la Organizacién Marftima Internacional (OMI) y la propia Ley de la DGMM, a los buques
que transitan por las aguas jurisdiccionales de Honduras. Los resultados de sus productos
finales fueron:

e Se certificaron 923 buques, por medio del monitoreo e inspecciones técnicas realizadas a
las embarcaciones que transitan en aguas jurisdiccionales de Honduras.

s Se emitieron 18,413 permisos de navegacion (Zarpes), corresponden a la autorizacién
administrativa para que el barco navegue por aguas jurisdiccionales de Honduras. Este
producto registra una ejecucion de 144%, la cual es resultado de la mayor frecuencia de
salidas de la flota pesquera, quienes realizan faenas cortas que les permiten retornar al
Puerto a descargar y realizar nuevos zarpes. Para los fines de la calificacién de eficacia del
POA, el porcentaje de ejecucidn se considerara como 100%, considerando que su
ejecucién depende de una demanda externa de los servicios que provee esta institucion.

e Abanderados 49 nuevos buques, este abanderamiento consiste en el procedimiento
administrativo de otorgat la nacionalidad a los buques que deseen navegar con bandera
hondurefla, vy que cumplan con la legislacién nacional y los Convenios Maritimos
Internacionales de los que Honduras forma parte para ello. En este proceso se inscriben
los buques y las personas naturales o juridicas que tengan respecto de estos, el caracter de
propietarios, arrendatarios, armadores o navieros.

Programa de Protecciéon del Medio Marino: Ll fin de este programa es la inspeccion de los
buques que realizan descargas de residuos, asi como, extender los permisos a empresas
certificadas por la DGMM, para que presten servicio de descarga de residuos (Desechos
sélidos — basura) y manejo de los mismos dentro de los predios portuarios (fumigacion,
incineracién y traslado a basurero municipal). Su unico producto final fue ejecutado
satisfactoriamente, emitiéndose 269 permisos.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS, PERIODO FISCAL 2018
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Programa de Servicio de Formacion y Titulacion de Gente de Mar: Por medio d
Escuela Maritima Centroamericana (EMCA-OMOA) la DGMM, se forman marinos
habilitados para que presten servicio de calidad en las diferentes lineas navieras nacionales e
internacionales; y quienes al culminar su formacién egresan con el titulo de Marinos en -
Formacion Mercante. Los resultados de sus productos finales fueron: o

¢ La formacion de 15,818 marinos en los cursos siguientes:

o Formados 13,708 en cursos especificos, entre los cuales se pueden mencionar:
Marinero de Cubierta, Marinero de Maquinas, Buque de Pasaje, Botes de Rescate,
Técnicas de Lucha Contra Incendios, Operaciones de Petréleo, Operaciones de
Quimiquero, Estabilidad del Buque y Manejo de Cargas, Oficial Protector del Buque y
Primeros Auxilios y Cuidados Médicos

o0 Formados 2,110 en el curso basico de marino — CBSM (Supervivencia, prevencién y
lucha contra incendio, primeros auxilios y responsabilidades sociales)

e La titulaciéon de 17,937 marinos; consiste en certificar a todo matino y oficial mercante
que acrediten los diplomas de los cursos exigidos por la Convencidén Internacional en
Estandares de Formacidn, Certificacidén y Vigilancia para la Gente de Mar (STCW). Estas
certificaciones se otorgaron de la siguiente forma:

o Se extendieron 9,307 licencias para navegar como marino.

o Se emitieron 2,065 Documentos de Identificaciéon de Marino (DIM), que permite
navegacion en el exterior.

o Se entregaron 6,565 libretas de marino que ademas de servir como identificacion,
cumple la funcién de mantener un registro de embarques y desembarques de su
poseedor.

e Se certificaron 564 matinos, este es un proceso de reconocimiento del adiestramiento
recibido por los marinos en cursos nacionales o internacionales. Este producto present6
un ejecucion del 26%, de acuerdo la revisidn y analisis de notas explicativas, la baja
ejecucion obedecid a que la programacién del alcance de este producto se efectud con base
a datos estadisticos de afios anteriotres, en los que se certificaban marinos que recibian
cursos de diversos centros maritimos, sin considerar, que a partir del ado 2017 mediante
Resolucién GM 109-2017 emitida por la DGMM, se establece que tnicamente se
Certificaran a marinos con cursos recibidos en centros de formacién matitima previamente
reconocidos por la DGMM, lo antetior denota una debilidad en la planificacién.

3. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

El presupuesto de egresos aprobado a la Direccién General de la Marina Mercante para el
ejercicio fiscal 2019 fue por 125.9 millones de Lempiras (55.8 millones de Lempiras mds en
relacién con el presupuesto aprobado en el perfodo fiscal anterior). Este presupuesto de
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egresos se presentd financiado de la siguiente manera: 66.5 millones de Lempiras por fondo
del Tesoro Nacional y 59.4 millones de Lempitas de la proyeccién de Recursos Propio
provenientes del cobro de gravamenes, extension y renovaciéon de libreta o certificados de
marinos, tarifas por recuperacién de patentes provisionales y definitivas, emisién de
constancias, certificados y permisos por zarpes nacionales e internacionales

En la documentacion presentada por la DGMM se comprobd que, al presupuesto aprobado

de egresos, se le aumentaron en forma neta sus disponibilidades en 17.3 millones de Lempiras,
de acuerdo con las siguientes modificaciones:

® Incorporacion de 30.1 millones de Lempiras, asignados a diversos gastos operativos
institucionales, los cuales se financiaron mediante los recursos propios captados mediante
el Fideicomiso que administra el Banco Atlantida. Para los fines del presente informe, se
consolidaron estos valores del fideicomiso al presupuesto que se registra en SIAFL.

® Disminucién por 12.8 millones de Lempiras debido a la aplicacién del Decreto Ejecutivo
Ntmero PCM 036-2019 referente a las Medidas de Contencién del Gasto y el Acuerdo
Ejecutivo Numero 621-2019 con relacién a la Atencién a obligaciones prioritarias que
afectaron las disponibilidades a varios grupos de gasto entre los de mayor cuantia estan: 9.8

millones de Lempiras en Bienes Capitalizables, v 2.9 millones de Lempiras en Servicios
Personales.

A continuacidn, se presenta la liquidacién correspondiente al periodo fiscal 2019, por grupo de
gasto, consolidado (Presupuesto SIAFI y Fideicomiso):

: N PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL G NO 2019 (CONSOLIDA .
DIRECCIONGENERAL DE LA MARINA MERCANTE (DGMM)

Servicios Personales 87,680,883.00 | 87,183477.99 | 71,541,528.14

Servicios No Personales 9,865,328.00] 26,838,344.69 24.815550.18
Matetiales y Suministros 4,346,000.00 9,072,246.82 4,726,246.82
Bienes Capitalizables 23,794,180.00| 1471774531 4,947,154 .31

Transferencias y Donaciones

300,096.00 5,443,556.96 5,308,958.27

125

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la Liquidacién Presupuestaria de Ja DGMM
Con relacion al porcentaje de ejecucidn presupuestaria se presentan las siguientes acotaciones:

Los Gastos Corrientes representan el 96% del presupuesto ejecutado, donde su mayor
erogacion es por sueldos y salarios mas sus colaterales, asi como por pago servicios basicos,
alquiler, mantenimiento y reparacién de edificios y equipo de computo, vidticos, primas de
seguro y servicios de consultorfa entre otros; lo cual es congruente con el rol de la institucidén

como lo es, velar por la seguridad maritima, proteccién de medio ambiente y la formacion de
marinos.
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El gasto erogado por las transferencias se destiné al pago de becas nacionales y al exterior par
empleados de la DGMM, ayuda social a personas de escasos recursos econdémicos, pago d
transferencias a instituciones sin fines de lucro: Coral Reef Alliance y Mar Fund, para apovyar la
Conferencia de las Partes del Convenio de Cartagena; llevada a cabo en Roatan y transferencias
a organismos internacionales por pago de cuota anual: Organizacién Maritima Internacional
(OMI) y Comision Centroamericana de Transporte Maritimo (COCATRAM) .

Los Gastos de Capital representan el 4% del presupuesto ejecutado, donde su mayor erogacién
fue por la compra y mantenimiento de equipo de computacion, de aplicaciones informaticas,
muebles de oficina, equipo de sefialamiento y herramientas.

La liquidacion de egresos registrd un saldo presupuestario de 31.9 millones de Lempiras, de
acuerdo con la revision y analisis de las notas explicativas se identificéd lo siguiente:

e L 16.2 millones no estuvieron disponibles para su ejecucién debido a cuotas de
compromiso no autorizadas por la Tesoreria General de la Republica.

e L 15.7 millones estuvieron disponibles, pero no fueron ejecutados este monto
corresponde a resultados de no haber contratado personal, a remanentes por licencias
laborales concedidas sin goce de sueldo, a que se presentaron procesos de pago parcial
de incapacidades, a inasistencias laborales y pagos proporcionales a empleados con
menos de un afio de laborar en la institucion.

Para los fines de la calificacién de eficiencia, el porcentaje de ejecucion presupuestaria se
establecié en 88%, considerando que se evidencid que esta institucidon solamente dispuso para
ejecucion de 127.0 millones de Lempiras, y no 143.6 como se registré en los reportes
presupuestarios del STAFT.

4. CALIFICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

De acuerdo con los resultados reportados por la Direcciéon General de la Marina Mercante, en
su gestion 2019, éste Tribunal califica como “Eficaz” el proceso de planificacion, el
cumplimiento del Plan Operativo Anual fue de 98%, ademas la DGMM fue “Eficiente” en el
uso de los recursos asignados, al ejecutar el presupuesto en 88%, con la relacién a los
resultados fisicos producidos, situacién en la que prevalece el equilibrio en sus resultados
fisico-financieros.

Para efecto del presente examen, la opinién sobre la Gestion Institucional se fundamento en lo
sigulente:

La “Eficacia” definida por la Ley Otrganica del Tribunal Superior de Cuentas como: ‘“E/
cumplimiento de los objetivos y metas programadas en un tempo establecido’; la cual esta relacionada con
el grado de ejecucién promedio de todos los productos finales que conforman el POA.

La “Eficiencia” se define como: “la relacion idinea entre los bienes, servicios u otros resultados
producidos y los recursos utilizados para obtenerlos y su comparacion con wun estdndar establecido”, hard

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS, PERIODO FISCAL 2019




referencia al grado de ejecucion del presupuesto de gastos que estén ligados directamente
cumplimiento del POA.

Los parametros de la calificacién del desempedio institucional son los siguientes:

EFICAZ

Si el grado de cumplimiento

del plan operativo anual fue
igual o superior al 90%, hasta
un 110%.

BUENO

St el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue
un rango de 80% al 89%.

ACEPTABLE

Si el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue
un rango del 70% al 79%.

EFICIENTE

Ll diferencial entre el grado de
cjecucién presupuestaria y el grado
de ejecucién del plan operativo anual
es menor o igual al 10%; y ambos
esten por encima del 69%.

INEFICAZ

Si el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue

un rango menor al 70%.

INEFICIENTE

El diferencial entre el grado de
ejecucién presupuestaria y el grado
de ejecucidn del plan operativo anual
es mayoral 11%y el grado de
ejecuciodn prespuestagia es mayor al

grado de ejecucidn del POA.

DEBILIDADES
EN LA GESTION
DEL PROCESO
DE
PLANIFICACION

St el grado de cumplimiento
del plan operativo anual fue
mayor al 110%, v no se
presenten las justificaciones
pertinentes

DEBILIDADES EN
LA GESTION DEL
PROCESO
PRESUPUESTARIO

El diferencial entre el grado de
ejecucion presupuestara y el grado
de ejecucidn del plan operativo anual
es mayoral 11%y el grado de
ejecucién prespuestaria es menor al

grado de ejecucidn del POA.

Si el grado de ejecucién del
presupuesto fue mayor al 100% o
menor al 70%, y no se presenten las
justificaciones pertinentes

Elaboracién propia del TSC, de conformidad a buenas pricticas internacionales de medicién del Desempeio.

Comentario del Técnico con relacion a la informacion:

El presente informe de Rendicién de Cuentas 2019 de la DGMM se efectudé con base en

informacion confiable, ya que los resultados reportados fueron certificados pot la Secretaria

General de la institucion, ademas la Unidad de Auditoria Interna de la institucidn, realizd

analisis de las cifras de la ejecucion presupuestaria 2019.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES

La gestion 2019 de la Direccion General de la Marina Mercante, se califica como “Eficaz”

por el cumplimiento de su Planificacién Anual en 98%; ademas, al ejecutar el presupuesto
de gastos en 88%, se considera “Eficiente”, porque bajo los parimetros de calificacién
aprobados por este Tribunal Superior de Cuentas existié una relacién idénea entre la
gjecucion del presupuesto de egresos y los resultados de la planificacién institucional.

En la formulacién del Plan Operativo Anual 2019, se observé que existe una coherencia
entre las atribuciones de su marco legal, los objetivos y servicios entregados a la ciudadania,
orientados a proteger la vida humana en el mar y mejorar la navegacién, la proteccién del
medio marino, y la formacidén v titulacién de gente de mar. La DGMM evidencié su
participacion en eventos internacionales que instan a las instituciones a visibilizar la figura
femenina ante el mundo maritimo, reconociendo sus capacidades y habilidades en el
campo laboral, por lo cual, seran consideradas como actividades en la planificacién de los
subsiguientes petiodos fiscales.

En la ejecucion en 98% del Plan Operativo Anual, se observé que alcanzo sus objetivos
estratégicos en la contribucién a la seguridad de la navegacién del buque vy la vida humana
en el mar, a mantener los controles de prevencién de la contaminacién provenientes de los
buques, y en la formacién de profesionales aptos para prestar su servicio en forma, en el
metcado nacional e internacional.

A nivel particular de productos finales se registraron porcentajes de ejecucién elevados,
que en algunos casos, es comprensible ya que dependen de una demanda externa o se
presentan situaciones atipicas, asimismo, se registrd un caso con una baja ejecucién de
26%, en el producto de 564 marinos certificades, lo anterior como resultado de no efectuar la
programacion del alcance, con base en directrices ya establecidas por la misma institucién,
en la cual a partir del afio 2017 Unicamente se certificardn a marinos provenientes de los
centros de formacién maritima previamente reconocidos por la DGMM, porque
anteriormente a dicha fecha se certificaban marinos que recibian cursos de diversos centros
maritimos.

El grado de ejecucién real del presupuesto de gastos fue de 88% (111.3 millones de
Lempiras), el cual se determiné con base a los registros del Sistema de Administracién
Financiera Integrada (SIAFI) y en los recursos disponibles que dispuso para su ejecucién.
Se identifico que la concentracién de gastos fue congruente con el rol de la institucién de
proveer servicios de navegacion maritima, proteccién del medio ambiente, y formacién de
marinos mercantes. El saldo presupuestario real 15.7 millones de Lempiras, de acuerdo con
los respaldos presentados obedecid a que no se contratd personal, y a remanentes producto
de varias acciones ejecutadas por la unidad de recursos humanos.
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CAPITULO V

RECOMENDACION

Al Director General de la Marina Mercante:

1. Instruir al Jefe del Departamento de Gente de Mar, para que mejote los procesos en la
programacion de los alcances cuantitativos en la planificacién institucional, como parte de
un efectivo proceso de formulacién, con el fin de dar un estricto cumplimiento. Lo
anterior considerando la baja ejecucién (26%) reflejada en el producto final: “Marinos
Certificados”, perteneciente al Programa de Servicio de Formacién y Titulaciéon de Gente
de Mar. Verificar ¢l cumplimiento de esta recomendacion. S

.

/ /\\ \ ;
) o e \ - )

\Garlos Abél Pinto Lope Fany G aldma\Martmez Can\a ]
Técnico /e/ﬂ"/F iscalizacion. | Jefe de Depaltamenﬁo de F1scah7acf§)n de
Ejecucion Ples\ypuestaﬂa. B
s \ :

Tegucigalpa MDC., 10 de diciembre de 2020.
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