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Tegucigalpa, M.D.C. 13 de octubre de 2017 

 
 

Oficio Nº Presidencia TSC-2973/2017 
 
Licenciada 
Ana del Carmen Muñoz 
Presidente de la Comisión Interventora 
Instituto de Previsión Social de los Empleados de la  
Universidad Nacional Autónoma de Honduras 
Su Oficina  
 
Señora Presidente: 
 
Adjunto encontrará el Informe Nº 019-2017-FEP/INPREUNAH, que forma parte del Informe 
de Rendición de Cuentas del Sector Público de Honduras, correspondiente al ejercicio fiscal de 
2016, por el período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016.  
 
El examen se efectuó en el ejercicio de las atribuciones conferidas en los Artículos 205 numeral 
38 y 222 de la Constitución de la República; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 45 de la 
Ley Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo Anual 
2017 del Departamento de Fiscalización de la Ejecución Presupuestaria, dependiente de la 
Dirección de Fiscalización. 
 
Este Informe contiene opiniones, comentarios, conclusiones y una recomendación. La 
recomendación formulada en este Informe contribuirá a mejorar la gestión de la institución a su 
cargo y de conformidad al Artículo 79 de la Ley Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas su 
cumplimiento es obligatorio. 
 
En atención a lo anterior, le solicito respetuosamente presentar dentro de un plazo de 15 días 
hábiles a partir de la fecha de recepción de este Oficio para su aprobación, lo siguiente: 
 

1) Un Plan de Acción con un período fijo para ejecutar la recomendación del Informe; y, 

2) Las acciones tomadas para ejecutar la recomendación según el Plan. 

 
Atentamente, 

 
 

José Juan Pineda Varela 
Magistrado Presidente  

 
 
Archivo 
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CAPÍTULO I 
INFORMACIÓN INTRODUCTORIA 

 
A.  MOTIVOS DEL EXAMEN 

El presente examen se realizó en ejercicio de las atribuciones conferidas en los Artículos 205 
numeral 38 y 222 de la Constitución de la República; 3, 4, 5, (numerales 2 al 6), 32, 41, 42, 43 y 
45 de la Ley Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas y en cumplimiento del Plan Operativo 
Anual 2017 del Departamento de Fiscalización de Ejecución Presupuestaria, dependiente de la 
Dirección de Fiscalización. 

 

B.  OBJETIVOS DEL EXAMEN 

Los objetivos principales del examen fueron los siguientes: 

Objetivo General: 

1. Pronunciarse sobre la liquidación del Presupuesto del Instituto de Previsión Social de los 
Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras (INPREUNAH). 

Objetivos Específicos: 

1. Evaluar si existió el equilibrio físico financiero en los resultados de la gestión del Instituto 
de Previsión Social de los Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras. 

2. Verificar que los objetivos y metas plasmados en el plan operativo anual, se encuentren 
vinculados a los objetivos de la institución, al Plan de Nación y Visión de País, al Plan de 
Gobierno y a los resultados presupuestarios. 

3. Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecución del gasto y su relación con la ejecución del 
Plan Operativo Anual (Metas Físicas: Producción/Prestación de Servicios). 

4. Determinar si la situación financiera del INPREUNAH es o no sana y cómo incide esta 
situación para ejecutar sus planes de trabajo. 
 

5. Evidenciar los resultados de gestión reportados de acuerdo a una Línea de Investigación, 
que permitan calificar niveles de eficacia y eficiencia. 
 

 
C. ALCANCE DEL EXAMEN 

El examen efectuado cubre el período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y fue realizado 
en base al Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto, los cuales incorporan metas de 
producción/prestación de servicios a ser logrados en el ejercicio; asimismo, con relación a la 
información financiera, lo realizado fue al nivel de un análisis de los estados financieros 
principales, y no una auditoría financiera. 
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CAPÍTULO II 
ANTECEDENTES 

 

El presente examen, forma parte del Informe de Rendición de Cuentas del Sector Público de 
Honduras, correspondiente al período fiscal de 2016, el cual fue aprobado por el Pleno del 
Tribunal Superior de Cuentas y notificado al Congreso Nacional el 28 de julio de 2017.   

 

El Artículo 205, de la Constitución de la República, en su atribución 38 señala que corresponde 
al Congreso Nacional: “Aprobar o improbar la liquidación del Presupuesto General de Ingresos 
y Egresos de la República y de los presupuestos de las instituciones descentralizadas y 
desconcentradas. El Tribunal Superior de Cuentas deberá pronunciarse sobre esas liquidaciones 
y resumir su visión sobre la eficiencia y eficacia de la gestión del sector público, la que incluirá la 
evaluación del gasto, organización, desempeño de gestión y fiabilidad del control de las auditorías 
internas, el plan contable y su aplicación.” 

 

En el Artículo 32 de la Ley Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas se establece que el 
Tribunal Superior de Cuentas, deberá emitir un informe de rendición de cuentas sobre la 
liquidación del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la República, de las instituciones 
desconcentradas y descentralizadas, dirigido al Congreso Nacional en el que se resuma la visión 
sobre la eficiencia y eficacia de la gestión del sector público, incluyendo la evaluación del gasto, 
el desempeño y el cumplimiento de planes operativos entre otros aspectos.  
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CAPÍTULO III 
DESCRIPCIÓN DE LOS HECHOS 

 
1. MARCO LEGAL 

 
El Instituto de Previsión Social de los Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de 
Honduras (INPREUNAH), fue creado mediante Artículo 59 del Decreto Legislativo 209-04, 
que contiene la Ley Orgánica de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, con 
personalidad jurídica, patrimonio propio distinto e independiente de la hacienda pública 
nacional, con autonomía administrativa, financiera y técnica y cobertura a nivel nacional, 
constituido para garantizar el otorgamiento de beneficios previsionales dignos a los trabajadores 
universitarios, el buen uso de sus fondos y el cumplimiento de sus obligaciones y compromisos. 
Sus actos y su régimen interno serán independientes de la Universidad Nacional Autónoma de 
Honduras (UNAH) y de cualquier otra organización o institución. 
  
2. PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Para el ejercicio fiscal 2016, el Instituto de Previsión Social de los Empleados de la Universidad 
Nacional Autónoma de Honduras, presentó una planificación enfocada a dar cumplimiento a 
cuatro (4) objetivos: 
 
1. Mejorar la gestión administrativa del Instituto respecto al manejo eficiente, efectivo y 

transparente de sus recursos, servicios y beneficios, buscando mejoras en la rentabilidad de 
sus inversiones, que permita cumplir con las obligaciones de previsión social a los 
participantes. 

 
2. Desarrollar una cultura de cumplimiento efectiva y sólida dentro del Instituto, con una 

normativa legal actualizada. 
 
3. Atender de manera permanente e integral a los pensionados y beneficiarios, otorgando los 

beneficios adquiridos de manera oportuna. 
 
4. Brindar servicios financieros de préstamos a los pensionados y afiliados bajo condiciones de 

mercado favorables, procurando un fortalecimiento financiero para el Instituto. 
 
El INPREUNAH, estructuró su planificación en tres (3) programas: el Programa 1 "Actividades 
Centrales", donde se contemplan las gestiones administrativas de apoyo al quehacer especifico 
del Instituto; Programa 12 "Beneficios Sociales a Cotizantes", que concentra los recursos para 
el otorgamiento de beneficios previsionales a los pensionados, afiliados y beneficiarios; y, el 
Programa 13 "Servicios Financieros a Cotizantes", que dispone los recursos para los servicios 
financieros que brinda el Instituto a sus pensionados y afiliados, específicamente préstamos de 
consumo y vivienda.  
 
Los productos finales responden a dos programas fundamentales: Programa 12 y Programa 13, 
ya que para el programa 1, al ser un apoyo administrativo no se le formulan resultados o 
productos. A continuación los resultados obtenidos al cierre del ejercicio 2016: 
 



 
 

Página 4 de 10 
 

 
 
En la formulación de la planificación, se observa una coherencia a sus objetivos institucionales 
y a su marco legal; asimismo, los productos formulados contribuyen al cumplimiento de las 
funciones de cada uno de los programas presupuestarios.  
 
A continuación se detallan aspectos relacionados con el grado de ejecución de los resultados:  
 
Beneficios otorgados: estos se cumplieron en un 80%, la programación física se realiza en base 
a una proyección aproximada de sus afiliados que están en edad de jubilarse, no obstante, la 
proyección no se cumplió en su totalidad debido a que no todos los afiliados solicitaron el 
servicio. Los beneficios que gozan los afiliados están en función a nueve situaciones. A 
continuación el desglose: 
 

 
 
Otorgamiento de préstamos: este producto constituye dos grandes aspectos, el primero es el 
otorgamiento de créditos para gastos personales, el cual representó la mayor cantidad de los 
préstamos aprobados con 1,647 que representaron una erogación de 286.9 millones de 
Lempiras, y los préstamos hipotecarios, solamente fueron 14 con 15.4 millones de Lempiras. La 
sobre ejecución del 17% se debió a que los valores que se tenían presupuestados correspondían 
a una secuencia en el otorgamiento de préstamos personales, por montos superiores a 100 mil 

RESULTADO DE GESTIÓN

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

PROGRAMADO EJECUTADO
% 

EJECUCIÓN

PGR.12: Pensionados y Beneficiarios con derechos

adquiridos atendidos en tiempo y forma.
Beneficio 1,994 1,599 80%

PGR. 13: Pensionados y Afiliados beneficiados con

servicios financieros otorgados.
Préstamo 1,420 1,661 117%

99%

Fuente: elaboración propia con datos POA del INPREUNAH

PROMEDIO GENERAL DE EJECUCIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL EVALUADO 2016

INPREUNAH

DESCRIPCIÓN DEL 

BENEFICIO

CANTIDAD DE 

BENEFICIARIOS

Pensión por Jubilación 1361

Pensión por Invalidez 51

Pensión Complementaria 26

Beneficios de Transferencias 5

Auxilios Funerarios 30

Beneficios por Muerte 25

Devolución de Aportaciones 48

Separación del Sistema 51

Ajuste de Pensiones 2

TOTAL 1599

Fuente: elaboración propia con datos del POA del INPREUNAH

BENEFICIOS OTORGADOS 2016

INPREUNAH
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Lempiras; sin embargo, se recibieron más solicitudes por un valor inferior a los 100 mil 
Lempiras, esta relación hizo que en las cantidades físicas se sobre ejecutaran, pero en la parte 
financiera quedara un remanente en recursos. No obstante, lo antes expuesto, muestra una 
debilidad de control en el seguimiento y evaluación de la información, que permita realizar las 
modificaciones a su planificación operativa. 

  
3. INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA. 
 
El presupuesto de egresos aprobado al Instituto de Previsión Social de los Empleados de la 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras, para el ejercicio fiscal 2016, fue por 1,004.6 
millones de Lempiras, provenientes de Fondos Propios producto de las cotizaciones 
individuales de los empleados de la UNAH, aportaciones patronales, recuperación de préstamos 
de corto y largo plazo, y la renta de las inversiones. El presupuesto aprobado, aumentó en 12% 
en relación al período fiscal 2015, equivalente a 121.3 millones de Lempiras, asignados en su 
mayoría al grupo de transferencias y donaciones para jubilaciones y retiros de los empleados de 
la UNAH.  
 
Al presupuesto aprobado, se le incorporaron 129.7 millones de Lempiras provenientes de la 
venta de títulos y valores, y también de la recuperación de préstamos de corto y largo plazo, este 
monto representó el trece por ciento (13%) de incremento en relación al presupuesto aprobado. 
La modificación, se asignó para ampliar la disponibilidad de fondos para la concesión de 
préstamos de corto plazo, los sustentos legales de tales incorporaciones constan en los 
dictámenes 058-DGP-ID, 080-DGP-ID, 132-DGP-ID y 146-DGP-ID emitidos por la 
Secretaria de Finanzas. El presupuesto vigente, fue por 1,134.4 millones de Lempiras. 
 
La liquidación presupuestaria, ascendió a 1,095.6 millones de Lempiras, lo que representó el 
noventa y seis punto seis por ciento (96.6%) en relación al presupuesto definitivo. A 
continuación el detalle de la ejecución por grupo de gasto: 
 

 
 

En los resultados presupuestarios, se observa que el 96.6% se destinó al pago de jubilaciones y 
retiros, así como para canalizar los préstamos de corto y largo plazo, y para invertir en títulos y 
valores en el sistema financiero nacional, cumpliendo su función principal de otorgar beneficios 
a sus afiliados, y aumentar la rentabilidad de sus inversiones que permitiera cumplir con las 

GRUPO
PRESUPUESTO 

APROBADO

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO

% DE 

PARTICIPACIÓN

% DE            

EJECUCIÓN

Servicios Personales 23,096,160.00 22,596,160.00 18,710,373.41 1.71% 82.8%

Servicios No Personales 5,948,899.00 6,269,199.00 5,010,431.73 0.46% 79.9%

Materiales y Suministros 535,300.00 715,000.00 536,320.33 0.05% 75.0%

Bienes Capitalizables 2,940,000.00 17,940,000.00 13,093,733.12 1.20% 73.0%

Transferencias y Donaciones 648,280,000.00 648,280,000.00 634,611,923.01 57.92% 97.9%

Activos Financieros 323,854,317.00 438,641,265.00 423,674,518.70 38.67% 96.6%

TOTALES   1,004,654,676.00   1,134,441,624.00   1,095,637,300.30 100% 96.6%

 EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA POR GRUPO DEL GASTO 2016

INPREUNAH
(Valor en Lempiras)

Fuente: elaboración propia con datos de la Liquidación Presupuestaria del INPREUNAH
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obligaciones de previsión social a los participantes. A continuación la ejecución presupuestaria 
de acuerdo al tipo de gasto:  
 

 
 
El saldo presupuestario, fue de 38.8 millones de Lempiras, de los cuales 28.1 millones de 
Lempiras, estaban disponibles para otorgar préstamos y para el pago de los beneficios que ofrece 
la institución y no se ejecutaron debido a que dependen de la solicitud de los afiliados; 3.8 
millones de Lempiras de Servicios Personales, no se ejecutó debido a que la Secretaria de 
Finanzas aprobó el incremento salarial únicamente para el personal que tenía una antigüedad 
mayor a un año de laborar en el Instituto; y, 4.8 millones de Lempiras de bienes capitalizables, 
relacionados con el ahorro en la compra de un sistema de cómputo, producto de las 
negociaciones que se realizaron con UNOPS, oficina de las Naciones Unidas que está llevando 
el proceso de compra del sistema, y la compra de mobiliario y equipo, este último se decidió 
postergar la compra para el siguiente año. 
 
4. INFORMACIÓN FINANCIERA 
 
La situación financiera al 31 de diciembre de 2016 del Instituto de Previsión Social de los 
Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, en la aplicación de tres (3) 
índices financieros básicos, permite calificarla como sana, los resultados presentados están en 
función del comparativo con el ejercicio 2015. 
 

 Disminuyó su disponibilidad para afrontar deudas a corto plazo, debido al incremento de 
sus pasivos relacionado con las provisiones del décimo cuarto, y décimo tercer mes de los 
empleados del Instituto; asimismo, se provisionó el pago patronal al Seguro Social por 
asistencia médica de los pensionados, que año con año el mismo aumenta por las nuevas 
pensiones otorgadas.  
 

 
 

 Disminuyó su endeudamiento en 2%, en relación al año anterior, debido a un incremento 
de sus activos no corrientes en 39%, corresponden en su mayoría a los saldos en concepto 

DETALLE
PRESUPUESTO 

VIGENTE

PRESUPUESTO 

EJECUTADO

% DEL TOTAL 

EJECUTADO

Gasto Corriente 677,860,359.00 658,869,048.48 60%

Gasto de Capital 456,581,265.00 436,768,251.82 40%

TOTAL 1,134,441,624.00 1,095,637,300.30 100%

INPREUNAH
(Valor en Lempiras)

Fuente: elaboración propia con datos de la Liquidación Presupuestaria del INPREUNAH

EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA POR TIPO DE GASTO 2016

2016 2015

Prueba del Ácido L. 11.00 L. 18.00

Endeudamiento Total 80% 82%

Solvencia Financiera 92.5 MM 22.4 MM

Fuente: elaboración propia con datos de los Estados Financieros del INPREUNAH

ÍNDICES FINANCIEROS

INPREUNAH

RESULTADO
ÍNDICE
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de cuentas por cobrar, relacionados en su mayoría al contrato de reconocimiento, y 
cumplimiento de obligaciones de pago de la deuda histórica entre la Universidad Nacional 
Autónoma de Honduras y este instituto.  
  

 La solvencia financiera, fue positiva, representada por un excedente de operación por 92.5 
millones de Lempiras, ya que, sus ingresos corrientes fueron 771.2 millones de Lempiras y 
sus gastos corrientes de 678.6 millones de Lempiras; mayor a 70.1 Millones de Lempiras en 
comparación al 2015. 

 
5. RELACIÓN FÍSICO FINANCIERA DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL. 
 
El Instituto de Previsión Social de los Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de 
Honduras en el período 2016, obtuvo el equilibrio físico financiero que debe prevalecer en los 
resultados de la gestión institucional, pues, ejecutó los productos de su Plan Operativo Anual 
(POA) en 99% y su presupuesto de gastos en 96.6% con relación a los resultados producidos. 
 
6. LINEA DE INVESTIGACIÓN PARA SU VERIFICACIÓN. 
 
Como parte de la revisión del expediente de Rendición de Cuentas 2016, se estableció una Línea 
de Investigación para verificación de los resultados físicos alcanzados en relación a los 
préstamos otorgados, producto final relacionado a uno de los objetivos fundamentales de la 
institución, como lo es el de otorgar servicios financieros de préstamos a los pensionados y 
afiliados, bajo condiciones de mercado favorables, procurando un fortalecimiento financiero 
para el Instituto. 
 
El INPREUNAH, tiene 4 tipos de créditos: Consumo sobre Aportaciones o Automático, 
Consumo con Garantía Fiduciaria (con Aval), Consumo Decimotercero y Decimocuarto Mes 
de Salario y los Hipotecarios. Los montos hasta L. 250,000.00 los aprueba la Gerencia de 
Créditos; de 600,000.00 el Comité de Créditos conformado por el Director Especialista, Gerente 
Financiero, un representante del Departamento Legal, un Representante del Departamento de 
Riesgos y el Gerente de Préstamos. A continuación los resultados físico-financieros de la gestión 
2016: 
 

 
 
Para efectos de verificar los resultados de gestión reportados, se procedió a realizar la revisión 
documental obteniendo los siguientes resultados: 
 
1. Como parte del proceso de validación de la información recibida, se realizaron dos (2) 

reuniones con funcionarios del Departamento de Préstamos. 
 

PROGRAMADO EJECUTADO % PROGRAMADO EJECUTADO %

Pensionados y Afiliados beneficiados

con servicios financieros otorgados.
Préstamo 1,420 1,661 117% 317,960,451 302,993,705 95%

Fuente: elaboración propia con datos del POA-PRESUPUESTO del INPREUNAH

INPREUNAH

FÍSICO FINANCIERO
RESULTADO DE GESTIÓN

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

PRÉSTAMOS OTORGADOS EN EL AÑO 2016
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2. De las 1,661 resoluciones emitidas sobre los créditos aprobados, se seleccionó una muestra 
al azar de 19 créditos, de los cuales 15 corresponden a préstamos personales y 4 a préstamos 
hipotecarios. 
 

3. En la revisión de la documentación de cada expediente seleccionado, se comprobó que 
contiene los requisitos exigidos del proceso administrativo, como ser: contrato de préstamo, 
autorización de deducción, constancia de trabajo, copia de identidad, copia de libreta del 
banco, antecedentes de salud, autorización para consultar en la central de riesgos, recibo 
público, croquis de la casa, entre otros. 

 
4. Como parte de la verificación se pudo evidenciar que en los últimos tres años, el 

comportamiento en la cantidad de créditos otorgados se redujo drásticamente (63%) en el 
comparativo entre los periodos 2014-2015, las autoridades de la institución aducen que en 
abril del 2015, entró la Comisión Interventora, las medidas para el otorgamiento de 
préstamos se fortalecieron con el fin de reducir los niveles de mora, se otorgaron bajo 
mejores condiciones para el Instituto, respecto a su aseguramiento de pago. A continuación 
el comparativo de los préstamos aprobados en forma física y financiera: 

 

 
 

Con el análisis de la muestra verificada, se pudo establecer que el Departamento de Préstamos, 
ejecutó su planificación operativa en 117%, y su presupuesto en 95%; por lo cual, no se observa 
efectividad en los niveles de eficacia y eficiencia, causados por una debilidad de control, en el 
seguimiento y evaluación de la planificación y presupuestación, ya que, no se realizaron los 
ajustes al plan operativo anual, en relación a los resultados de gestión.   
 
Con base en el concepto de efectividad, que debe prevalecer en los resultados de gestión, se 
establece que, el producto final relacionado con la emisión de 1,661 resoluciones por créditos 
aprobados, no alcanzó niveles de eficacia y eficiencia, pues, este obtuvo un grado de ejecución 
física de 117% y  de 95%  en la ejecución de los recursos presupuestarios para el cumplimiento 
del producto antes mencionado, dicha brecha de 22 puntos porcentuales, no representa un 
efectivo control de la gestión en los procesos de seguimiento y evaluación de la planificación y 
del prepuesto. 

 
 
 
 
 
 
 
 

CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO

2014 4608  388,760,090.95 59   41,446,732.61          4,667.00 430,206,823.56 

2015 1720  248,607,559.83 22   12,240,226.19          1,742.00 260,847,786.02 

2016 1647  286,913,700.00 14   15,428,004.70          1,661.00 302,341,704.70 

Fuente: elaboración propia con datos del POA-Presupuesto del INPREUNAH

TOTALHIPOTECARIOS

COMPARATIVO DE PRÉSTAMOS APROBADOS

INPREUNAH

AÑO
PERSONALES
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CAPÍTULO IV 
CONCLUSIONES 

 

1. El Instituto de Previsión Social de los Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de 
Honduras, en su expediente de Rendición de Cuentas 2016, presentó el equilibrio físico-
financiero que debe prevalecer en los resultados de la gestión institucional, ya que obtuvo 
un grado promedio de cumplimento de 99% en su Plan Operativo Anual, y 96.6% en la 
ejecución de los recursos presupuestarios, con relación a los resultados producidos. 

 
2. En la planificación operativa, se observa una coherencia con su marco legal y objetivos 

institucionales, no obstante, hay debilidades de control en los procesos de seguimiento y 
evaluación de la gestión, pues, no se llevó acabo el procedimiento de reformulación de la 
planificación, particularmente en el otorgamiento de préstamos, los cuales presentaron una 
sobre ejecución al ejecutarlo en 117%.  
 

3. En los resultados presupuestarios, se observa una coherencia entre la orientación del gasto 
y el rol institucional de otorgar beneficios a sus afiliados, y aumentar la rentabilidad de sus 
inversiones; asimismo, la institución presentó la documentación soporte de la legalización 
de los 129.7 millones de Lempiras incorporados al presupuesto inicialmente aprobado. 

 
4. En términos generales, la situación financiera del Instituto de Previsión Social de los 

Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras al 31 de diciembre de 2016, 
se considera sana, ya que, incrementó sus activos no corrientes en 39%, relacionados en su 
mayoría al contrato de reconocimiento y cumplimiento de obligaciones de pago de la deuda 
histórica entre  la Universidad Nacional Autónoma de Honduras y este instituto de 
previsión, además, se registra un excedente al final del período por 92.5 millones de 
Lempiras, no obstante, para una apreciación concluyente sobre su situación financiera, se 
requeriría efectuar una auditoría a sus estados financieros, que permitan respaldar la 
razonabilidad de las cifras presentadas.  

 
5. Como parte de la revisión del expediente de Rendición de Cuentas 2016 del INPREUNAH, 

se estableció una Línea de Investigación para su Verificación al producto final de préstamos 
otorgados, reportado en su evaluación operativa, en donde, mediante la revisión documental 
en una muestra al azar de 19 expedientes de créditos otorgados, se corroboró que contiene 
los requisitos sobre el proceso administrativo exigido por la normativa interna del Instituto.  

 
6. Con base en el concepto de efectividad, que debe prevalecer en los resultados de gestión, se 

establece que, el producto final relacionado con la emisión de 1,661 resoluciones por 
créditos aprobados, no alcanzó niveles de eficacia y eficiencia, pues, este obtuvo un grado 
de ejecución física de 117% y de 95% en la ejecución de los recursos presupuestarios para 
el cumplimiento del producto antes mencionado, dicha brecha de 22 puntos porcentuales, 
no representa un efectivo control de la gestión en los procesos de seguimiento y evaluación 
de la planificación y del presupuesto. 
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CAPÍTULO V 
RECOMENDACIÓN 

 
A la Comisión Interventora del Instituto de Previsión Social de los Empleados de la 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras, Para que gire instrucciones: 
 
Al Jefe de Planificación y Presupuesto en conjunto con los Jefes de Unidades 
Ejecutoras: 
 
1. Elaborar, implementar y evidenciar procedimientos de Control Interno, que permitan 

ajustar la planificación operativa con la presupuestación, cuando así se requiera, con el 
propósito de vincular la ejecución del POA-Presupuesto de manera efectiva, con los 
resultados de la gestión institucional. 

 
 
 
 
 
Gladys Yamileth Alvarado López                    Guillermo Federico Sierra Aguilera 
       Técnico en Fiscalización                                       Jefe Departamento Fiscalización de                 
                                                                                            Ejecución Presupuestaria 

 
 
 

 
 
 
Dulce María Umanzor Mendoza 

Directora de Fiscalización 
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